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Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) iﬁ'/%} THAS z*‘Mttarlhmde
onaylanmistir.

Ortakhgimazin gkarilmis sermayesinin 137.730.842 TL’den 175.000.000 TL’ye
gtkanimast nedeniyle artirifacak 37.269.158 TL ve mevcut ortaklardan Mahmut Levent
Unlii'niin sahip oldugu 8.263.851 TL olmak iizere toplam 45.533.009 TL nominal degerli
paylarmin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahname'min onaylanmasi, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul'ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari fzahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket'imizin (www.unluceo.com) adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
www.ykyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformn
(KAPY nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye actk
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, [zahname’de
ve [zahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Thrage sorumludur. Zararin Ihracer’dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Thracer’min yonetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisymlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltics, hatal
veya tutarsiz olmast durumu haric olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanmiticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihracoamin  gelecege yonelik agklamalarimmin  dngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR - TANIMLAR -

A Grubu sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A grubu paylari
ifade etmektedir.

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

Agirlastiridlmis  Genel Kurul
Karar Nisab:i  Gerektiren
Konular

Asagida sayilan konular:

e Kaystl: sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirtmlan  haricinde, FEsas Sozlesme’nin tadil
edilmest.

¢ Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan i kollarmm terk
edilmesi.

e Sirket’in, kayitll sermaye sistemnine gdre yapilacak
sermaye artinmlan haricinde sermaye artinumi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahy, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

e iflas, konkordato, Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmes: igin bagvuruda bulunulmasi.

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir
kisminin devredilmesi.

e A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu dyesi
belirleme imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kuruly
yapisinin degistirilmesi.

e Sirket’in yonetim kurulu toplant: ve karar nisaplarinin
degistirilmesi.

(Caligma ve Sosyal Giivenlik
-Bakanligi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg

M\.\‘h‘

A[acﬂlk ve Konsorsiyum Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin

..\SozlegmeSI tiirli ve kapsamyi, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka

2 arzin satis usulii ve dagitima iligkin hususlanin diizenlenmesi

. s 1%1‘\ amaciyla Konsorstyum Lideri, Halka Arz Edenler ve
’ ‘1 ]
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konsorsiyam Uyeleri arasinda 16 Nisan 2021 tarihinde
akdedilen s6zlesme

ATM Otomatik Vezne Makinas) (Automatic Teller Machine)

Avro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iligkin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi devietlerin resmi
para birimi

B Grubu Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca tanimlanan B grubu paylari
ifade etmektedir.

Bagl Ortakliklar Unlit Menkul Degerler A.S., Unlii Portfoy Yonetimi A.S.,
Istanbul Varlik Yénetim A.S., DU Finansal Damsmanlik
Hizmetleri A.§. ve Plato Finansal Danigmanbk Servisleri
AS.

Bankacilik Kanunu 5411 sayih Bankacilik Kanunu

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST, Borsa, Borsa {stanbul

Borsa Istanbul A.S.

BIST-100 Endeksi

Borsa Istanbul'da iglem géren, fiili dolagimdaki paylarin
pivasa degert ve iglem hacmi bakimindan en yitksek 100
hisse senedi

CEO Genel mudiir (Chief Executive Officer)

CFO Mali igler miidiir (Chief Financial Officer)

DIBS Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi

DU Finansal DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 2 7 Ha
Dundas Unlii Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited ffﬂ.{w“: w;"w 5,
EFT Elektronik Fon Transferi g &
EMEA )

s 2074

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri




KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sézlesmesi

FCA Financial Conduct Authority (Birlesik Krallik)
FINRA Financial Industry Regulatory Authority (ABD)
FSC Financial Supervision Commission (Man Adast)
GSYH Gayri safi yurt i¢i hastla

Giiney Bagimsiz Denetim

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Emst & Young Global Limited {iyesi)

GVK

193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu

Hakim Ortak

Mahmut Levent Unlii

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Mahmut Levent Unlii

Halka Arz Edenler

sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak ilizere toplam
45.533.009 TL nominal degerli 45.533.009 adet B grubu pay

Hazine ve Maliye Bakanhifit

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

IFRS

77 Wan

International Financial Reporting Standards
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Istanbul Varlik Yénetim Istanbul Varlik Yonetim A.S. L3 ({(L 1,}_,{} %
Ingiliz Sterlini, GBP Birlesik Krallik'm kulland:g1 resmi para birimi *«;;.‘:;; P wa [

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de

Isyeri Ag¢ma ve Caligma :

Ruhsatlarina Hiskin yayimlanan Isyeri A¢gma ve Cahsma Ruhsatlarina Iliskin
Y onetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

CX@ Q




KISALTMALAR

TANIMLAR

KKDF

Kaynak Kullanimim Destekleme Fonu

KOBI

Kigtik ve orta boyutlu igletmeler

Konsorsiyum Uyesi, Uyeleri

Izahname’'nin  25.1.3 numarali bolimiinde yer alan
Konsorsiyum Uyeler: tablosunda listelenen kurumlar

KPMG Bagunsiz Denetim

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

SPK'min Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

SPK'min I1-17.1. say1lt Kurumsal Yoénetim Tebligi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi

KVK 5520 sayihi Kurumlar Vergisi Kanunu
Mevcut Pay Sahipleri Mahmut Levent _ Unlii, Wellcome Trust, Standard Bank
Group Limited, Unlii Yatinm Holding A.S., Simge Undiiz,
Tahir Selguk Tuncali, ibrahim Romano, Can Unalan, Utku
Ozay, Ayse Akkin Cakan, Cevdet Uygar Aksoy, Sema
Argin, Mustafa Sonmez, Mediha Esra Korkmazarslan ve
Kamil Atilla Kéksal
Mevcut Paylar Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlit'ye
ait toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet B
Grubu pay
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
Net Bor¢luluk Toplam kredilerden (uzun wvadeli ve kisa vadeli
ytikiimlitliikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak tizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diigiilmesiyle hesaplanan tutar
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development~y ..
OSBA Ozel Sektor Borglanma Aract 4
Plato Finansal Plato Finansal Danigmanlik Servisleri Anonim SlrleiptL .' :




KISALTMALAR TANIMLAR

Riskin FErken Saptanmas: | ; | Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitesi

SBGL Hissedarlar Sézlesmesi | : | Mahmut Levent Untii, Sirket ve Standard Bank Group
Limited arasinda akdedilen 20 Agustos 2015 tarihli igtirak
taahhiidii ve hissedarlar sézlesmesi

SGMK .| Alacakhilik hakk: saglayan, belirli bir meblag: temsil eden,
donemsel gelir getiren, misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan,
ibareleri aym1 olan ve yatirim araci olarak kullanilan
bor¢lanma senetlendir

SPK, Kurul . | Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn | 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Ihraggr, Unlii Yatinm | : | Unlit Yatinm Holding A.S.

Holding

TBK | 6098 sayil: Tiirk Borglar Kanunu

TAIL .| Turkish Alternative Investment Limited

Takasbank . | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C., Tiirkiye . | Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB .| Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi

TEFAS : | Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu

TGA . | Tahsili gecikmig alacaklar

Ticaret Bakanlif : 1 T.C. Ticaret Bakanlig1 7 Wi n
TFRS . | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar f 1
TMS : | Tirkiye Muhasebe Standartlart ; o \, ; |
TL : | Tiirk Lirast




KISALTMALAR

TANIMLAR

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Turk Ceza Kanunu

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

UPE

UPE Investments Limited

Unli & Co Grubu, Untii
Grubu, Grup

Sirket, Bagli Ortakliklar, Yurt Dist Bagh Ortakliklar ve
istirakleri

Unlii Menkul Degerler

Unlii Menkul Degerler A.S.

Unli Portféy, Unli Portfoy
Yonetimi

Unlii Portfoy Yonetimi A.S.

Verit Koruma Kanunu

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ver Sorumlulan Sicili

Veri Koruma Kanunu uyarnca kisisel verileri isleyen
gercek ve tlizel kigilerin, veri islemeye baslamadan once
kaydolmak zorunda olduklar sicil

Vergi Usul Kanunu

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

VIOP

Borsa Istanbul A.S. Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas

Wellcome Trust

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome
Trust

WT Hissedarlar Sozlesmesi

Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda
akdedilen 12 Subat 2016 tarihli istirak taahhiidi ve
hissedarlar sézlesmesi

gt
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Yurt Dis1 Bagh Ortakhiklar
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yapi Kredi Yatinm,
Konsorsiyum Lideri

Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yatirimer Iligkileri Béliimii

Sirket tle yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan birim

Yatinm Hizmetleri Tebligi

I11-37.1 sayili Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig

YBBO

Yillik bilesik biiyiime orani

Yeni Paylar

Sirket’in ¢ikaninus sermayesinin  137.730.842 TL'den
175.000.000 T’ ye artirilmasi yoluyla ihrag edilecek toplam
37.269.158 TL nominal degerli 37.269.158 adet B Grubu

pay

Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinnmeilar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la
tamimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatwrim
kuruluglan, emeklilik yatinm fonlar1, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluslan, varlik yénetim sirketleri ile
bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve
yardim sandiklarnn ve vakiflar ile Dinya Bankasi ve
Uluslararass Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar

Yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tirkiye’de ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’'de
devaml olarak alt1 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak iizere,
asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar ve Yurt
Digt Kurumsal Yatirimcilar tamimlan disinda kalan tiim
ger¢ek ve tiizel kisilerdir.

Yurt Ici Kurumsal
Yatirimcilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan,
emeklilk yatmim  fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketleri, emekli ve
yardim sandiklar:, 29 Temmuz 1964 tarih ve 11779 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 506 sayil: Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun gegici 20. maddest uyannca kurulmus olan
sandiklar, kamu kurum ve kuruluglari, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglar, aktif




KISALTMALAR

TANIMLAR

toplaminm 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000
TL, o6zsermayesinin 5.000.000 TL’nin {izerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar

77 Hans 2021




L. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul AS tarafindan Kurul’a iletilen 12.04.2021 tarihli yazida diger hususlar
yaninda;

R} Kurujunuza fletitecek Borsamuz gorlisth olarak, Kurelunuz tasafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas:
durumunda,

1. Kotasyor Yonergesi'nin 8'incl maddesinin 1'inc) fikrasinda ver alan sartlardan {h) bendindeki "Halka
arz edifen payiarn piyasa defieri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye orant”
sartharim halka arzdan sonra sadlamasi kosuluyla Sirket paylarmin Yildiz Pazar'da islem plrebilecei,

2. Sirket hakiunda hazmrlanan hukukeu raporunun izahnamenin ckinde yer ahmast,

3. Borsa ghrlisiinde, “fybu Borsa Istanbal AS. Goriigh, Borsa Istanbud A.S. win verecegi karara domik
herhungi bir tachiiie va da baglavicdik olugtirmanak sartiyla, sadece SPK nin glrily talebine cevap
vermel amactyla sinerlt olak izere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazivlammagur, Iybu Borsa
Istanbut 4.5, gbrigine dupamlarak almocak kevarlar sorucy dogabilecek zararlar nedenivle Borsu
Fetanbud A.S. 'nin horhangi biv sorunlubugie bulimomnakiader. * adesinin yer almas)

hususlarimm Sirketin hatka a1z izahnamesinde yer alacak Borsa gtirishi olarak Kurulunuza iletiimesine

karar verilrigtir,

denilmektedir,

R 7_7 wars 100




1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylanini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler
ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracer Sorumlu Oldugu Kisim:

Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu /;f /" Yénetim Kurula Uye51 rlriﬁlg\z;i\i E'NIN
Bagkan Vekili e

,'/

Tarih JL; J i-iizty% 200} Tarih 344 / Kb:) gﬁﬁk

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumln Oldugu Kisim:
Mahmut Levent Unlii

Yoénetim Kurulu Bagkam, CEO

IZAHNAME’NIN
- TAMAMI
Tarih 90 Mogie 204
J
9 7 Wans 2014
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:

Yapi Kredi Yatirum Menkul Degerler A.S.

Yilmaz Ariso ent G“iiii;igek IZAHNAME’NIN

TAMAMI
Genel Miidir Kurumsal

Finansman Miidar
Tarihgi)k }\.EQSB vlg,“b {]‘arihi&i M‘)\,}x; J.m{.d}isg
L

[zahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamun: degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

2019 ve 2020 Mali Yili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
Ad: Emre
31.12.2019 ve 31.12.2020
Soyad:  CELIK TARIHLERINDE ~ SONA
EREN YILLARA AiT
Gorev: Sorumiu Denetci OZEL BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

Tarih: ;ﬁ.@u\ ?\h,b D{Q"}\
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2018 Mali Yil: Bagmsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S,

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Alper

Soyad: GUVENC

31.12.2018  TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT

6 i OZEL BAGIMSIZ
Gérev: |
o : sormly Denefql o DENETIM RAPORU
TFarih: UL Lici_uj TEPLYA
o ZT Yats A

] Hkﬂ
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2. OZET

A-GIRIS VE UYARILAR

No. | Baghk Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l | Giris ve ¢ Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmalidir.
uyarilar e Sermaye piyasast araclanna iliskin  yatirim  Kkararlarn
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmas! durumunda, davacr yatirimel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, Izahpame’nin
gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baglattimadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak ozetin izahname’nin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz elmasi
veya yatirnmcilarin yatirim kararim vermesine yardima olacak
onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2 | izahname’nin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullamimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin Unlii Yatirim Holding A.S.
ticaret unvani
ve isletme ada
B.2 | fhraccinmm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisi,
tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuaft, ..
kuruldugu iilke Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
ve adresi Adresi: Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 B Blok Kat:1 34485
Maslak-Sanyer/ISTANBUL 9 7 Wavs yisia
B.3 | Ana Sirket bir yandan danigmanlik ve yatirim hizmetleri sunmakta olan»Bagh s
iiriin/hizmet Ortakliklari1 ve Yurt Dispt Bagh Ortakhklari'min  holding’ su‘ket& .
kategorilerini de | konumundayken; bir yandan da dogrudan birlegme ve devral alaj gibiz -
icerecek sekilde | islemlerle ilgili olarak finansal danigmanlik hizmetleri verm tedin (f o
Thrager’nin o ‘\ o L
meveut Sirket halihazirda bunyesinde yer alan Bagh Ortakliklar ve: \Yhﬁ«’Dagi LS
Bagh Ortakllklan vasitasiyla kurumsal finansman damman*hgi i
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faaliyvetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden onemli
faktirlerin
tanimy ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

lurumsal satig ve aragtirma, bireysel ve kurumsal yatirim danigmanlifa
ve portféy ydnetimi, tahsili gecikmis alacak yonetimi de ddhil olmak
iizere bircok bransta finansal damismanhk ve araciik hizmeti
sunmaktadur.

Sirket; Bagli Ortakbklant ve Yurt Dis: Bagh Ortakliklarn vasitasiyla
kurumsal finansman danismanlii iskolu altinda sirket satin alma ve
birlesmeleri; halka arz; tahvil, bono, eurotahvil, kredi bazh bor¢lanma
araclari, paya  doniigtirilebilir/degistirilebilir  tahviller, kira
sertifikasi/sukuk, varhiga dayah menkul kiymetler ve diger bor¢lanma
aract ihraglar; borg, satin alma ve proje finansmani, yapilandirlmig
finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma
gibi iglemlerde danigmanlik hizmeti sunmaktadir,

Sirket, ayn1 zamanda, Bagli Ortakliklar: ve Yurt Dig1 Bagh Ortakliklan
vasitasiyla kurumsal satig ve aragtirma faaliyetlen igkolu altinda
teskilatlannmug ve tezgahiistii sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetleri,
sermaye piyasast araglarma iliskin blok satis hizmetleri, sermaye
piyasalari alaninda arastirma hizmetleri, vadeli islem ve opsiyon
piyasalarinda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansl islemler ve dogrudan
piyasa erisimi alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Yukaridakilere ek olarak Sirket, Bagh Ortakliklart ve Yurt Digt Bagl
Ortakliklar: vasitasiyla bireysel ve kurumsal yatinm damgmanli@
hizmeti ile birlikte portfoy yonetimi hizmeti de sunmaktadir.

Sirket, Istanbul Varhk Yonetim vasitasiyla tahsili gecikmis alacak
yonetimi faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Sirket ve Bagli Ortaklari'mm hizmet verdigi sermaye piyasalan, girket
birlesme ve devralma ile tahsil gecikmis alacak piyasas: yurt igi ve yurt
disinda ger¢eklesen ekonomik dalgalanmalar, yatirimei ahiskanlhiklarmn
degismest, kur etkisi bagta olmak iizere birgok mikro ve makroekonomik
Olgege bagl olarak performans gostermektedir.

B.4

Thracaiy ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen dnemli
en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’1 ve faaliyet gosterdigi sekidrii etkileyen son egilimler agsagidaki
sekilde siralanabilir:

e COVID-19 salginimin da etkistyle makroekonomik tahminlerde
asa@ yonlii revizyoniar

o COVID-19 ile birlikte degisen mikro piyasa dinamikleri ve
teknoloji egilimleri

¢ VYiiksek volatilite, artan iglem hacmi ve yatlrlmlarm tabana

yayilmast

Son ddnemde hatka arzlarda gdrillen artig ! B
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¢ Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yabanci payinin azalmasi

o Tasarruflarm bankacilik sisteminden

yonelmesi

sermaye piyasasina

¢ TGA tamiminin esnetilmesi ve varlik yonetim sirketlerine agilan
ihaleler

o Varlik ydnetimi sirketlerinin, finansal kurum olarak sisteme
entegrasyonunun artarak devam etmesi

¢ Turkiye’deki Makro-Ekonomuk Cevrenin Degignmine Bagh
Ortaya Cikabilen Dalgali Seyrin Unlii & Co Grubu’nun
Faaliyetlerine Etkisi

¢ Unlii & Co Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Sektorlerde Yaganan
Mevzuat  Degigiklikleri  ve Idari  Dizenleyici Kurum
Denetimlerinin Unlii & Co Grubu’na Ek Maliyetler Olusturmasi

e Unli & Co Grubunun Tahsili Gecikmis Alacak
Operasyonlarinin  Finansmani ve Makroekonomik Etkilerin
Finansman Kapsamindaki Olasi Etkileri

Unlii & Co Grubu’nun Damsmanhk ve Aracilik Faaliyetlerinin
Kiresel Konjonktiire Baglih@ ve Kiiresel Konjonktiiriin
Danigmanlik ve Aracilik Faaliyetlerine Etkisi Danigmanhk ve
Aracilik Faaliyetlerinin Kiiresel Konjonktiire baglihg

B.5 | ihragcinin dahil
oldugu grup ve
grup  icindeki

yeri

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla 12 adet gergek ve 3 adet tiizel
kigi olmak lizere 15 adet ortagy bulunmaktadir. Gergek kisi ortaklar
Mahmut Levent Unlii (%84,29), Simge Undiiz (%0,24), Tahir Selguk
Tuncah (%0,24), Ibrahim Romano (%0,16), Can Unalan (%0,12), Utku
Ozay (%0,03), Ayse Akkin Cakan (%0,03), Cevdet Uygar Aksoy
(%00,02), Sema Argin (%0,02), Mustafa Sonmez (%0,02), Mediha Esra
Korkmazarslan (%0,02) ve Kamil Atilla Koksal'dir (%0,00%). Sirket'in
cikarilmig sermayesinin %9,8’ini temsil eden paylara sahip tiizel kisi
ortaklardan biri olan Wellcome Trust, Ingiltere’de kurubu bir vaksftir,
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %4,41'ini temsil eden paylara sahip
Standard Bank Group Limited, Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde mukim
finansal kurulustur. Sirket, kendi ¢ikanlmis sermayesinin %0,52'sini
temsil eden paylarm sahibidir.
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belirtilmigtir.
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B.6 | Sermayedeki Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesindeki ve oy
veya toplam oy | haklarindaki payr %5’in iizerinde olan ortaklar asagidaki gibidir:
hakki icindeki )
paylan o Mahmut Levent Unlii (%84,29)
dogrudan veya
dolaylt  olarak » The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
%S ve fazlasi (%09,80)
olan kigilerin
isimleri/unvanla | Sitket paylan A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubundan
r1 ile her birinin | olusmaktadir. Thraggrnm paylanimin %40’ m: temsil eden A Grubu
pay sahipligi paylarin tamamimn sahibi gercek kisi olan Mahmut Levent Unlii'diir.
hakkinda bilgi Esas Sozlesme uyarmca A Grubu paylara birtakun imtiyazlar

tammnustir. B Grubu paylarm herhangi bir imtiyazi yoktur.
Ihracgimin
hakim Esas Sozlesme uyarmca A Grubu paylar, kanunun cevaz vermedigi
ortaklarinin konulara iliskin kararlar hari¢ olmak iizere, genel kurul toplantilarinda
farkh oy bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas Sézlesme uyarinca yonetim
haklarina sahip kurulu iiyelerinin yaris1 ve yonetim kurulu bagkani A Grubu pay
olup sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Ayrica Esas
olmadiklar Sozlesme'de belirtilen konularda yonetim kurulu karan alinabilmesi A
hakkinda bilgi Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu

tiyelerinin olumlu oyu ve bu konularda genel kurul karart alinabilmesi
Varsa dogrudan | i¢in en az A Grubu paylanin %85’inin sahibi olan pay sahiplerinin
veya dolayli | olumlu oyu gerekmektedir.
olarak _ o . _
fhracer’nin Strket'in ¢ikariimusg sermayesinin %84,29°unu temsil eden paylara sahip
yonetim olan Mahmut Levent Unli, $irket’in ydnetim hakimiyetine sahiptir. S6z
hakimiyetine konusu kontroliin kaynag: sahip olunan pay miktari, oy adedi ve A
sahip olanlarin | Grubu paylara taninan gesitli imtiyazlardur,
ya da Thracer’yx
kontrol
edenlerin
isimleri/unvania
n ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis DONEM 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
finansal bilgiler 2020 2019 2018
ile ihracermmn | |Yarhklar :
finansal Nakit ve nakit | 113.013.033 | 82.130.660
durumunda ve | | benzerleri 91.816.754
faaliyet Finansal yatirimlar 60.153.901 | 25.175.615 32._934:-003;___
sonuclarinda Ticari alacaklar 305.080.498 | 218.285.943 ._-.‘190-399;4?’.' 1
meydana gelen o O
snemli Satig  amagh  elde 122.099 | 44.721.057; 49.226.690.
degisiklikler tutulan olarak dog
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simflandirilan  duran

varliklar

Kullanum haklari 10.325.185 3.950.932

Diger Varhiklar 113.930.328 | 108.658.267 | 115.666.32
9

TOPLAM 602.625.044 | 482.922.474 | 480.043.20

VARLIKLAR 6

Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli | 265.089976 | 216.636.790 | 226.041.91

Bor¢lanmalar 2

Finansal kiralama 11.722.084 4.851.449 394.610

islemlerinden borglar

Diger Yikiimlilikier 54.081.138 | 31.951.496 : 46.913.331]

Ertelenmis vergi 27.068.105 | 21.449.981 | 16.637.285

yikiimiilikler:

TOPLAM 357.961.303 | 274.889.716 | 289.987.13

YUKUMLULUKLE 8

R

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 137.730.842 | 137.730.842 | 137.730.84
2

Geri alinmig paylar -4.020.977 -4.020.977 | -2.263.322

Yedekler 17.073.523 | 41.719.773 | 34.791.523

Gecmis yillar karlan 32.588.633 | 19.878.140 | 24.591.576

Net  donem  kari/ 61.272.726 | 12710493 | -4.713.436

(zaran)

Kontrol giicli olmayan 18.994 14.487 -81.115

paylar

TOPLAM 602.625.044 | 482.922.474 | 480.043.20

KAYNAKLAR 6

Sirket’in aktif biiyiikligi,

2020 yihinda briit kir ve yatirim

faaliyetlerindeki artistan kaynakh olarak nakit ve nakit benzerler,
finansal yatitmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve maddi duran
varliklardaki artis sonucunda 2019 yilma goére %25k bir artig ile
602.625.044 TL ye yiikselmistir. 2020 yilinda donen varliklarin, toplam
varliklar igerisindeki dagilimi %66°tir. 2018 yilinda 480.043.206 TL
iken, %1’1ik artig ile 2019 yilinda 482.922.474 TL ye yiikselmistir. Bu
artig; tiirev araclar, ticari alacaklar ve maddi duran varliklardaki artigtan
kaynaklanmaktadir..

Sirket’in donen varliklari, 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik
2020 itibanyla, swrasiyla, 300.423.829 TI., 276.796.108 TIL ve
400.112.042 TL tutanindadir. Sirket’in dénen varliklaninda 31 Aralik
2018 ve 31 Arahk 2019 arasinda %8 azalig, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik
2020 arasinda ise %45 artis gerceklegmistir. Bu %45°lik artis, agirlikli
olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, diger alacaklar ve

cari donem vergisiyle ilgili varliklardaki artigtan kaynaklanmaktad1r




2020 yilmda nakit ve nakit benzerleri, finansal yatimlar ve tican
alacaklarin toplam varliklar icerisindeki dagilimi %57 dir.

Sirket’in duran varliklari; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 tarihler: itibanyla sirasiyla 179.619.377 TL, 206.126.366 TL ve
202.513.002 TL tutarmda olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran
varliklarindaki 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki artig orani
%135, 31 Arahk 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki azalma orami %2
olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
degistim maddi duran varhiklar ve dzkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlardaki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik
2020 arasindaki azalma ise Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmiardaki  ve  ertelenmis  vergi  varlifindaki  azalistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktimlilitkleri; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve
31 Arahik 2020 itibariyla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli yilkiimliliiklerinde 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasindaki %7’lik bir azalis, 31 Aralik
2019 ve 31 Arahik 2020 arasida ise %52’lik bir artis gergeklesmigtir,
31 Aralik 2019 itibariyla, 31 Aralik 2018 tarihine gére %7°lik azalis
temel olarak kisa vadeli borglanmalar ve difer finansal
yikiimlilliklerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibanyla
%52’lik artigin sebebi ise kisa vadeli borglanmalardaki, ticari ve diger
bor¢lardaki ve ¢aligsanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki
artigtir. 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirket’in kisa vadeli borglanmalar
115.394.456 TL iken, 31 Aralik 2019 itibariyla %48’lik bir azalisla
60.245.720 TL’ye gerilemigtir. Bu diisiis temel olarak Borsa Para
Piyasasi'na olan borglar ve kaldiragl: alim satim yedek teminatlarindaki
azahigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla kisa vadeli
borglanmalar; kisa vadeli yikimliuliklerin  %@80’ini, toplam
yikiimliiliiklerin ise %62 sini olusturmakta olup, toplam kaynaklara
oram1 ise %37°dir. Sirket’in ve Sirket’in bagl ortakhklannin
faaliyetlerinin biiylimesinden dolay: bor¢lanmalarda artig gdrillmistiir.
Bu tutar, banka kredileri ve Borsa Para Piyasasi’na borglardaki %48’lik
artis nedeniyle 221.638.578 TL ve yiikselmistir.

Sirket’in  wzun vadeli yukimliilitkleri; uzun vadeli finansal
borglanmalar, uzun wvadeli karsiliklar ve ertelenmig vergi
yitkimliliiginden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri;
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirasiyla,
92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve 80.229.763 TL tutannda olmustur.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliiklerinde 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik
2019 arasinda %l1'lik bir artig, 31 Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020
arasinda ise %13’liikk bir azalma goriilmiigtiir.

Sirket’in ana ortakligina ait olan Ozkaynaklari; 2018 wyihinda
190.137.183 TL’den kérlilik artigina bagli olarak %9 artigla 2019 yilinda
208.018.271 TL’ve, 2020 yilinda ise da kirhlik artigina bagli olarak




2019 yilma gore %18 artisla 244.644.747 TL'ye yiikselmistir. Ana
ortaklifa ait 6zkaynaklarm toplam varliklar icerisindeki payr 2020 yih
itibariyla %41 olarak gerceklesmistir.

25 Aralik 2018 tarihinde yapilan 2017 yihi olagan genel kurul toplantisi
sonucunda, Sirket’in ddenmis sermayesi tamanu i¢ kaynaklardan olmak

lizere 37.960.531 TL den 137.730.842 TL ye arttirilmugtir.

KAR VEYA

ZARAR TABLOSU

(TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo

Tiiri Konsolide

Dénem 2020 2019 2018
Finansal sektorli | 2.577.432.82 | 2.013.924.32

faaliyetleri hasilati 8 4| 1.853.249.974
Finansal sektorii

faaliyetleri maliyeti | 2.335.676.21 | 1.840.039.76 | (1.692.409.03
(-) 8 510

Finansal  sektorii

faaliyetlerinden

briit kar 241.756.610 | 173.884.559 | 160.840.944
Esas faalivet kan 55.501.347 | 33.350.958 | 32.671.956
Finansman geliri /

(gideri) oncesi

faalivet kan 93.956.244 1 45.169.623 | 9.778.829
Vergi oncesi kar/

(zarar) 76.922.615 | 18.669.139 | (4.979.864)
Net donem kary 61.298.522 |  12.806.095 | (4.670.357)
Ana ortaklik paylar 61.272.726 | 12.710.493 | (4.713.436)
Kontrol giici

olmayan paylar 25.796 95.602 { 43.079

Pay Bagina Kazang 0,445 0,092 | (0,1193)

Sirket’in finans sektéril faaliyetleri kapsaminda hasilati; temel olarak
menkul kiymet alim satim iglemlerinden elde edilen gelirler, kurumsal
finansman gelirleri, portfdy yonetim gelirleri, tahsili gecikmis
alacaklardan saglanan gelirler, damgmanlik gelirleri, aracilik
iglemlerinden elde edilen gelirler ve difer finansal gelirlerden
olugmaktadir. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu uyarinca Sirket
ticari amagla elde tuttufu menkul kiymetlerin alim ve satim
islemlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplanm gelir tablosunda briit
olarak gostermektedir. S6z konusu TMS standartlan uyarinca Sirket’in
briit kdn ile hasilat1 arasinda fark olagandan yiiksektir.




Sirket’in finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi briit kiri, 2019 mali
yilinda 173.884.559 TI. iken, 2020 mali yilinda %39'luk artisla
241.756.610 TL ye yiikselmistir. 67.872.051 TL’lik bu briit kir artis1
genel olarak is kollarindaki bilylimelerden kaynaklanmakta olup tahsili
gecikmig alacaklardan saglanan gelirler, aracilik islemleri, damgmanhk
gelirleri ve kurumsal finansman gelirlerinden saglanmstir. Sirket’in
briit kéars, 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yilinda
%8'lik artigla 173.884.559 TL ye yiikselmistir.

B.8

Sec¢ilmis onemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

fzahname’de
yer alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Izahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu goriis
verilmistir.

Ihraccinimn
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliliikleri
ni
karsilayamamas
1

Ihrager’nm isletme sermayesi mevecut yiikiimlitliklerini karsilamada
yeterlidir.

C-SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thra¢ edilecek
ve/veya
borsada islem
girecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
krymet
tammlama

Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazilt iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazhdir. Ihrag edilecek ve Borsa
istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
paylanidir. S6z konusu paylarin ISIN numarast igbu Izahnamgganhl

itibariyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da islem gorecel}y/ﬂ’ q;%bu \

paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
f N f’
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numarast
(ISIN)  dahil
tiir ve
gruplarnna
iliskin bilgi

C.2

Sermaye
piyasasi
aracmin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

CJ3

Ihrac edilmis
ve  bedelleri
tamamen

odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
tdenmemis

pay sayisi

Her bir paymm
nominal
deferi

Toplam pay sayis1: 137.730.842

Bir payin nominal degeri: 1 TL

Paylarin tamaminin nominal degeri; 137.730.842 TL

Paylarin tamamunin bedeli 6denmistir.

C4

Sermaye
piyasasi
aracinin
sagladig
haklar
hakkmda bilgi

Satig1 yapilacak paylarm ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine sagladiklan

haklar asagida listelenmistir:

Kérdan pay alma hakk:
Oy hakk

Yeni pay alma hakk:
Tasfiyeden pay alma hakk:
Ortakliktan ayrilma hakki
Ortakliktan ¢ikarma hakki ve satma hakka
Bedelsiz pay edinme hakki

Genel kurula davet ve katilma hakk:
Bilgi alma ve inceleme hakki

Iptal davas: agma hakk:

Azinhk haklan

Ozel denetim isteme hakki




C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa'da islem gorecek paylar lizerinde paylarn
piyasasi devir ve tedaviiliinil kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.
aracimin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayic
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin 18 Mart 2021
edilen tarihinde Borsa'ya bagvuru yapilmmstir. Borsa’min  goriigii  isbu
sermaye [zahname’nin “1-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadur.
pivasasi
araclarmin
borsada islem
gormesi icin
basvuru
yaphp
yapilmadigi
veya yapihip
yapilmayacag:
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iligkin
bilgi

C.7 | Kar dagtim | Suket’in kir dagitim esaslan, Esas Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve
politikasi Dagitim1” baglikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar
haklanda bilgi | tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati

hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket’in kar pay: dagitim kararina,
kann dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisini takiben
genel kurul tarafindan karar verilir. Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesmde Borsa’da iglem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kér dagitim yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslar:
kar dagitun politikas: ¢ergevesinde belirlenecektir.

Sirket’in hdlhazirda  herhangi  bir kir dagiim  politikas:
bulunmamaktadir.

D-RISKLER

D.1 | ihragaiya, o Unlii & Co Grubu, faalivet gosterdigi sektorlerdeki diger sirketler
faaliyetlerine ile rekabet efmektediv ve bu rekabet Unlii & Co G’rubu nun |
ve icinde gelivlerinin, kiarliiginin ve pazar payinin gerilemesine yol a;:alullr
bulundugu AN
sektore iliskin | e  Sirket’in yakin gecmiste kirhiliginda goriilen arus, ge{kcek zg:m blr»i.‘ K
onemt  risk gosterge olmayabilir. 27 s M i\ . »
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faktarleri
hakkinda
bilgi

Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dnemli nitelikteki birtakim
iist diizey yoneticiler biiyiitk 6nem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarnda, nitelikli ve kaliteli
calisanlarin istihdam edilmesi ve bu calgsanlar ile olan iy
iliskilerinin muhafaza edilmesi ciddi onem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu, markasint korumakta basarisiz olabilir.

Sirket danismanhik faaliyetleri ve yatirnm hizmetleri kapsaminda
operasyonlara sahip olan bir holding sirketi konumunda olup
dnemli gelir kalemleri arasinda aym zamanda Bagl Ortakliklar,
Yurt Dist Baglh Ortakltklar’in faaliyetlerinden elde ettigi kir payi
gelirleri yer almaktadir,

Unlit & Co Grubu'nun varlik yénetim faaliyetleri nedeniyle sahip
oldugu donuk alacak stoku tahsil kabiliyeti de ddhil olmak iizere
gelecekte birtakim belirsizlikler ile karst karsiyadir.

Unlii & Co Grubu'nun hizmer verdigi sektdrlerdeki biiyiime
planlari basarty olmayabiliry, Unlii & Co Grubu biiyiime
Sfirsatlarmdan basari bir sekilde yararlanamayabilir veya bilyiime
politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hikim Ovrtak'in Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. So6z konusu pay sahibinin
menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortitgmeyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet gisterdigi sekibrlerde kullandigt
bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki aksaklklar Unlit &
Co Grubu'nun faaliyetlerini kesintiyve ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari
strlarn, yetkisiz iigiincii kigilerce ele gegirilmesiyle sonuclanan bir
giivenlik ihlali olmasi durumunda, Unlii & Co Grubu'nun
Sfaaliyetleri onemli édigiide aksayabiliv, 56z konusu ihlal ayni
zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Unlii & Co
Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

Sirket’in Bagh Ortakliklar't arasinda bulunan Unlii Menkul
Degerler ve Unlii Portfdy Yonetimi’nin sahip oldugu dagum
kanallart ve bilango biiyiikliigii, banka igtiraki olan araci
kurumlara ve portfoy yonetim sirketlerine kiyasla stnirly kalabilir.

Unlii & Co Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iliskin
diizenlemeler kapsaminda birtalam mali ve diger smurlayice
taahhiitlere uymakla yitkiimliidiir.




Unlit & Co Grubu miisterilerinin ve sair iiciincii kisilerin Unlit &
Co Grubu aleyhine veya Unlii & Co Grubu'nu taraf gostererek
dava agmast ve bu davalarin bazdariun Unlii & Co Grubu'nun
aleyhine sonuclanmasi ihtimali vardrr.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirlerdeki visklerini
azaltmak adma sahip oldugu sigortalarin sagladift korumalarin
mevcut veya muhtemel viskler karsisinda yetersiz kalmast ya da
sigorta yapurilan sigorta sirketlerinin Unlii & Co Grubu'nun
sahip oldugu sigorta korumalart kapsanundaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co Grubu,
maruz kaldig birtakom riskler nedeniyle gordiigii zararlart tazmin
etme kabiliyetfine sahip olmayabilir.

Unlit & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt ici ve yurt digi
pivasalarda var olan riskler, farklt piyasa kosullart ve
dalgalanmalarr, Unlii & Co Grubu'nun mali kaynaklarint ve
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin faaliyet
gosterdikleri sektorlere iliskin gerekli olan ruhsat ve izinlerin
alinmast ve muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Kiiresel finans piyasalarinda meydana gelen istikrarsizliklar
karsisinda hitkiimetlerin veya idari diizenleyici kurumlarin aldig:
tedbirler, yeterli veya zamamnda olamayabilir ve ayni zamanda
kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar  yatirimcilarin
yatirim kararlaring ve aliskanhiklarina etki edebilir.

Unlii & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Unlii & Co Grubu'nun faaliyet
gosterdigi  sektorler uyarinca tabi oldugu mevzuat veya bu
mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya
da Unlii & Co Grubu’nun tabi oldugu mevzuann ihlal edilmesi,
Unlii & Co Grubu'nun faalivetleri ve mali durumu iizevinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Unlit & Co Grubu’nun araciik faaliyetleri sirasinda gerek
miisterileri icin aracthk ettigi islemlerde miisterilerinden kaynakh,
gerekse yurt dist piyasalarda islemlerini gecirdigi kurumlardan
kaynakl karsi tavaf riskine maruz kalabilir.

Artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim
islemlerinde kurumlar alternatif iy ve gelir modelleri gelistirmekte
ve bu durum miigterilerin nakit ddedigi  komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.
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o Halka Arz; Edilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyitk miktarlarda satilmast
ya da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algr, Halka
Arz Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde ethileyebilir.

» Sirket, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kir payt dagritamayabilir.

o TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz
Edilen Paylar'tn yabanct para cinsinden degerini, Sirket'in briit
kirin ve dolayisiyla net kirint ve Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar'a iliskin olarak ddeyebilecegi kir paylarini énemli dlgiide
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza
iliskin
ihracemin/halk
a arz edenin
elde edecegi net
gelir ile
katlanaca@
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan briit 57.020.572 TL gelir elde
edecektir,

Sirket, halka arzdan briit 257.157.190 TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin (KIDV dahil) 377.600 TL,
MKK iiyelik ticretinin (BSMV déhil) 144.617 TL, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler maliyetinin 2.714.000 TL, Sirket tarafindan karsilanacak
Kurul tcretinin 284.944 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacak Kurul ticretinin 24.378 TL, Sirket tarafindan karsilanacak
aractlik komisyonunun yapilacak satiga bagh olarak (BSMV dahil)
mimimum 6.750.376 TL ve maksimum 8.100.451 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karsilanacak aracilik komisyonunun (BSMV dihil)
minimum 1.496.790 TL ve maksimum 1.796.148 TL, Sirket tarafindan
karsilanacak hukuki damismanhk maliyetinin (KDV ve stopaj dahil)
725.000 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak hukuki
damgmanhk maliyetinin (KDV ve stopaj déhil) 160.000 TL, Sirket
tarafindan kargilanacak, Borsa Istanbul islem goérme ticretinin (BSMV
déhil) 15.470 TL ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak
Borsa listanbul islem gorme basvuru ticretinin 3.430 TL olmas:
beklenmektedir.

Bu ¢ercevede, halka arza iligkin toplam maliyetin minimum 12.726.606
TL ve maksimum 14.376.039 TL olacagy, pay basina toplam maliyetin
(halka arz sonras: toplam pay adedine gore) ise minimum 0,28 TL ve
maksimum 0,32 TL olacag: beklenmektedir. Toplam maliyet icerisinde
Sirket’in payr minimum 11.036.563 TL ve maksimum 12.386.638 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin payir minimum 1.690.043 TL ve
maksimum 1.989.401 TL dir.
i

N B TT S g *ia-' i

CAPERUE R YATIHRG MR R

Lenge Eq‘lan Gbment Sék Sid A4 4 sflx
2 (313 31

3
k. H




Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri
paylan baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin
gerckgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek

tahmini net

gelir hakkmda
bilgi

Sirket, halka arz ile biiytimesini desteklemek amagli kaynak elde etmeyi,
kurumsal yapisim siirdiiriifebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda daha seffaf uygulamalarla giiclendirmeyi, ¢alisanlan ve
yeni paydaslari ile ortaklik kiiltiirtini gelistirmeyi amagiamaktadir.

Sirket sermaye artist yoluyla halka arz edilecek 37.269.158 adet paym
satigindan 257.157.190 TL briit gelir elde etmeyi dngérmekte olup
meveut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlii’ye ait 8.263.851 adet
payin halka arz sonucu satilmasindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.
Halka arz maliyetleri toplam briit gelir lizerinden diistildiigiinde ise Sirket
tarafindan elde edilmesi planlanan net gelirin maksimum 246.120.627 TL
ve minimum 244.770.552 TL olmast beklenmektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaklar asafidaki sekilde
kullanilacaktir.
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Halka Arz Geliri Tutar: (TL) Halka Arz
Gelirlerine
Oram (%)
Maksimum Minimum

Yatinm 10
Harcamalari 24.612.063 24.477.055
Bireysel Yatirim 25
Damismanh
Faaliyetlerine
Aktarilacak
Kaynaklar 61.530.157 61.192.638
TGA Is Kolunun 20
Gerceklestirecegi
Portfoy
Alimlarina iliskin
Kaynak 49.224.125 48.954.110
Hazine 45
Y énetimine Iliskin
Kaynak 110.754.282 110.146.749
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E.3

Halka arza
iligkin  bilgiler
ve kosullan

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun géritsiiniin alinmass gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 45.533.009 TL olup
cikanlmig sermayeye orant %26,0°dir. Halka Arz Edilecek Paylar,
Sirket’in  gerceklestirecegi sermaye artist kapsammda ¢ikarilacak
37.269.158 TL nominal degerli B Grubu paylar ile mevcut ortaklardan
Mahmut Levent Unlii've ait 8.263.851 TL nominal degerli B Grubu
paylardan olugmaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki ig giinli boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin siiresinin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri Thragginin
www.unluco.com,  yetkih  kurulus  Yapr  Kredi  Yatinm’in
www.ykyatirim.com.tr  ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr adreslerinden ilan edilecek tasarruf sahiplerine satss
duyurusunda belirtilecektir.

Pay bedelleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Maslak Ticari Subesi nezdinde
halka arzda kullanilmak {izere agilan TR890006701000000076301606
IBAN no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: gercevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitin listesinin kesinlegtiginin
Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden iki is giinii icerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde dagitum listesinin
kesinlestigi giinil takip eden iki is gini igerisinde Kurul’un ozel
durumlann kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur.

E.4

Catisan
menfaatler
dahil olmak
izere halka
arza iligkin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

de

fhrage’min paylarinin halka arzi kapsamunda, Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin pay satig geliri, halka arza aracilik eden arac1 kuruluglarm
halka arza aracihlk komisyonu, hukuki danmigmanhk biirosunun
danismanlik iicreti, bagimsiz denetim girketinin denetim Ucreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket 1le halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Yap: Kredi
Yatirim arasmda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Yap1 Kredi Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatirtm’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

Sirket ite bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Esin Avukatlhik Ortakhig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Esin Avukathik Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi

O




yoktur. Esin Avukatlik Ortakligt’'mn dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Esin
Avukathk Ortakhg halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk
hizmetleri i¢in damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2018 mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG
Bagimsiz Denetim ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basanisma baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ile Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin ylriitiilmesine iligkin yapmug oldugu
anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG
Bagumsiz Denetim, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmigtir.

Sirket ile 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Giiney Bagumsiz Denetim ile arasinda ¢ikar gatigmas) veya
herhangi bir menfaat c¢atismasit bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gliney
Bagimsiz Denetim dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Giiney BaZimsiz
Denetim, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aliymalarmin
yuriitilmesine iliskin yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Mahmut Levent Unlii ile Thrace1 olarak
Unlii Yatirim Holding A.S., Sirket paylarmt halka arz etmektedir.

Thrager ydnetim kurulu tarafindan alman 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10
saylh kararda, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
bagladigi tarthten itibaren Sirket tarafindan yiiz seksen giin boyunca
bedelli sermaye artinmi yapilmayacagi, maliki olunabilecek Sirket
paylarinin satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu
paylar lizerinde sair suretle tasarrufta bulunulmayacagi, dolagimdaki pay
miktarimn artmasina sebep olunmayacagl, bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglemin yapilmayacad: ve yonetim kontroliine sahip
olunan herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kigiler tarafindan da bu sinmlamalara uyulmasmmn saglanacagr
taahhtit edilmigtir.

fhragg1’min ortaklar, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladiklan tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, maliki olduklarn
Sirket paylarint satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta
bulunmayacaklarim, dolagimdaki pay miktarmin artmasma sebep
olmayacaklarini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem

yapmayacakiarim ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir
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istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simurlamalara uyulmasim saglayacaklarim taahhiit
etmistir.

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarmi, Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagm ve borsa disinda yapilacak
satiglarda da satiga konu paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara
tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

E.6
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sulanma
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miktar
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Sirket paylarimuin halka arzi, meveut ortaklarin yeni pay alma haklan
kisitlanarak sermaye artirimt: ve ortak satis1 geklinde gergeklestirilecektir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin,
negatif 4,1033 TL ve %59,5 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Halka
arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin pozitif
1,0204 TL ve %57,4 olacag1 hesaplanmaktadur.

E.7

Talepte
bulunan
yatirimetlardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir {icret
alinmayacaktir. Ancak yatinimecilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylan baska yetkili kuruluslarin hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gésteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal table dénemleri itibartyla ihrager’mmm bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel mestek kuruluslar ile

birlikte):

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yllarinin hesap denetimlerini yapan

bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvam

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetgi

Emre Celik

Uyest Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kurulusglan
Adresi Maslak Mabhallesi Eski Biiylikdere Cad. Orjin Plaza No: 27

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485 Saniyer / Istanbul - Ttirkiye

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yillarinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim

kurulusunun:

Unvam

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Serumlu Ortak Basdenetgi

Alper Giiveng

Uyesi ~ Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
Kuruluslar:
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent / Istanbul - Tiirkiye

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarimin/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden ahnmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden dnce Sirket'in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig ishbu kzahname’nin 10 ve 23 numaral béliimlerini de dikkate
almahdur.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin denetimden gegmis mali tablolarindan alinmisgtir. Ayrica,
igbu Izahname’de anlatim kolayhg: agisindan, séz konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi bolimler bulunmaktadir. Bu bolitmlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak
ifade edildigi igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina
iligkin konsolide mali durum tablolars, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri
itibariyla konsolide kér veya zarar tablolar agagida yer almaktadir,

31 Arahk’ta sona eren yilhk dinem
| 2020 (2019 S 2018
L : {Bin TL) - {(BinTL) - {Bin TL)
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri | 113.013 82.131 91.817
Finansal Yatirunlar 58.637 23.658 30.282
Tiirev Aracglar 4.949 3.210 553
Ticari Alacaklar 170.870 81.756 70.985
Hliskili taraflardan ticari | 2.885 2.409 2.090
alacaklar
Higkili olmayan | 167.985 79.347 68.895
taraflardan ticari
alacaklar
Diger Alacaklar 45.432 26.424 45.756
Higkili  taraflardan  diger 261 243 314
alacaklar
Hiskili olmayan
taraflardan diger | 45.171 26.180 45.443
alacaklar
Cart Dénem Vergisiyle
Ngili Varhklar B 2.070 o174
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5.578
Diger Dénen Varhiklar 2.308 388 1.052
ARA TOPLAM 399.990 232.075 251.197
Satis Amagh Elde Tutulan
Olarak Smiflandimrilan | 122 44721 49227 i
Duran Varliklar 7 7 Wars ¢
Toplam Dinen Varhkiar | 400.112 276.796 300.424
Duran Varliklar SR P
Finansal Yatirimlar 1.517 1.517 2.652 R
Ozkaynak ~  Yontemiyle | |5 o7 23.003 18546 % i .
Degerlenen Yatinnmlar P
3
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31 Arahk’ta sona eren vilhk donem

2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) i {(Bin TL)
Diger Alacaklar 157 142 125
Maddi Duran Varliklar 6.275 6.974 3.707
Kullanim Haklan 10.325 3.951 -
Maddi ~ Olmayan  Duran | 3, 495 30385 30.621
Varhklar
Serefiye 29.198 29.198 29.198
Diger maddi olmayan 3505 1,187 1473
duran varliklar
Diger Duran Varliklar 12 -~ -=
Ertelenmis Vergi Varlign 157 3.624 4.553
Toplam Duran Varhklar | 202.513 206.126 179.619
TOPLAM VARLIKLAR | 602.625 482.922 480.043
31 Arahk’ta sona eren yilhk donem L
2020 12019 12018 -
R (Bin TL) (Bin TL) Bin TL)
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar | 170.262 60.246 115.394
Uzun Vadeli Borglarn
Kisa Vadeli Kisms 51.377 90.000 36.765
Hiskili taraflara kisa vadeli 17.837 15.646 13.638
I;jorclanmalar
Liskili olmayan waraflara | 43 <4 74.355 23.127
kisa vadeli bor¢lanmalar
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 4.283 2.162 395
Diger Finansal
vitkiimlilikler 4326 6.638 15.876
Tirev Araglar 4.505 1.685 --
Ticari Borglar 6.800 3.108 5.139
Hiskili olmayan taraflara | 6.800 3.108 5.139
ticari bor¢lar
Diger Borglar 9.190 4.968 2.378
Hiskili  taraflara  diger 492 281 .
l?orglar
Il_z{ktlz olmayan taraflara 3 698 4687
diger borglar
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda | 14.410 5.604
Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4.538




31 Aralik’ta sona eren yilhk donem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL.)
Calisanlara saglanan
Sfaydalara  iligkin  kisa | 9.729 3.225 4.081
vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli
karsiliklar 1.439 1.313 1.418
Donem Kan Vergi 953 _ )
Yiikiimliliigi i
Ertelenmis Gelirler 208 37 --
Diger Kisa Vadeli
Yikiimlitikler 250 13 -
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlitlikler 277.732 183.000 197.159
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
[_Jzun Vadeli Borglanmalar | 43 451 66.391 73.882
Ilz;k:lf taraflara  uzun 17.228 27 407 16.853
yadelz borclanmalar
Higkili oin?ayan taraflara 26.224 38983 37.029
uzun vadeli borclanmalar
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 7.439 2.689 B
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.271 1.360 2.308
Calisanlara saglanan
Jaydalara  iliskin uzun | 2.271 1.360 2.308
vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi
Yiidimliilikleri 27.068 21.450 16.637
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 80.230 91.890 92.828
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 357.962 274.890 289.987
31 Arahk’ta sona eren vilhk donem L
2020 12019 12018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
Ana  Ortakhga  Alt| ), c/s 208.018 190.137
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731 |
Geri Alinmig Paylar (4.021) (4.021) (2.263) il
Kér veya Zararda Yeniden S T
Siniflandinlmayacak A
Birikmis Diger Kapsamh (312) 331 (108) IR I
Gelirler Veya Giderler 8 o
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Degerlenen

31 Arahk’ta sona eren yillik donem
2020 2019 2018
B (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Tanmimlanmig Jayda
planlart  yeniden dlgiim | (312) 331 (108)
kazanglary/ (kayplary)
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamit Gelirler 17.385 41.389 34.900
Veya Giderler
;;‘fj?cf;;‘ para. CeVRm | 11 974 36.037 33.813
‘Gergege uygun deger farki
diger  kapsamlt  gelire
yansitilan Sfinansal | 5411 5.351 1.086
varliklarin yeniden
degerleme kazanglar
Gecmis Yillar Kérlan 32.589 19.878 24,592
Net Donem Kén 61.273 12.710 (4.713)
if;;;r:l Giicii Olmayan 19 14 @81)
SR ANAKLAR 244.664 208.033 190.056
g?ﬁ% AR 602.625 482.922 480.043
{31 Arahk’ta sona eren yllilk donem L
12020 ' | 2019 . 12018
IR | (Bin TL) (Bin TL) 1 (Bin TL)
KAR / ZARAR
g:;?:‘;;‘lm Hasﬂastfkmm 2.577.433 2.013.924 1.853.250
Finansal Sektdril
F;‘;?geﬂm Maﬁyefi (?)“‘ (2.335.676) (1.840.040) (1.692.409)
Finansal Sektorii
Faaliyetlerinden Briit | 241.757 173.885 160.841
Kar
Pazarlama, Sati Ve
Dagitim Giderleri $(—) (9.282) (7.292) (4.144)
Senel 0 Yonetim | 17 803) (134.729) (124.085)
-Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 2.926 1.621 1.582
-E Faaliyetlerd
D%a:r Giderlor Ey)e FTEED | (1.096) (134) (1.521)
Esas Faaliyet Kar 55.501 33.351 32.672
Ozkaynak — Yontemiyle | 5 ;4 4.457 (23.347)

s Hokilag .5



31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2020 2019 - 12018
(Bin TL) {Bin TL) {Bin TL)
Yatirimlardan Elde
Edilen
Gelirler/(Giderler)
Yat%nm Faaliyetlerinden 37741 12.294 454
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () - (4.932) -
Finansman
Geliri/(Gideri) Oncesi | 93.956 45.170 9.779
Faaliyet Kirn
Finansman Gelirleri 98.463 54.223 78.482
Finansman Giderleri (-) | (115.497) (80.724) (93.240)
Vergi Oncesi
Kar/(Zarar) 76.923 18.669 (4.980)
Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Giden (3.506) (1.157) (3.392)
Ertelenmis Vergi
(Gideri)/Geliri (12.118) (4.706) 3.702
Net Dénem
Kar/(Zarari) 61.299 12.806 (4.670)
DONEM
KARI/ZARARI’NIN
DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylan 61.273 12.710 (4.713)
Kontrol Giicii Olmayan 26 96 43
Paylar
Pay Basma
Kazang/Kayip 0,445 0,092 (0,1193)
U S
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a vénelik yatirim yapmak cegitli riskier barndirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan énce asagida ele ahnan risk fuktérlerinin isbu Izahname’nin biitiini kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektediv. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Lzahname 'nin tarihi itibarivla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak
herhangi bir yatirumi esasl bicimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yénetiminin esashi olarak addetmedigi ancak gerceklegmeleri halinde Sirket'in
Sfaaliyetlerine, faalivet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk fakiorleri mevcut olabilir. Risk faktérierinin asagidaki sunum
swralamas:, Sirket yonetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasthgr veya dnemi agisindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir siralama olarak diigtiniilmemelidir.

5.1. Ihracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger sivketler ile rekaber etmektedir ve bu
rekabet Unlii & Co Grubu'nun gelirlerinin, kirlihigoun ve pazar payinun gerilemesine yol agabilir,

Unlii & Co Grubu; faaliyet gdsterdigi finansal damigmanlik hizmetleri, vatinm hizmetleri, aracilik
hizmetleri, varlik y6énetim ile fon ve portfoy yonetimi sektorlerinde rakiplerine karsi ciddi bir rekabet
icinde olup son donemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektorlerde
faaliyet gosteren tim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir.

Unlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen sektorlerde kurumsal miigterilerin sayisimin diger
gelismig tilke piyasalarnina oranla az olmasi, yabanci yatinmeilann Tirkiye piyasalarina karsi olan
risk igtahimin degiskenligi ve aym sektorlerde hizmet veren ¢ok sayida rakip bulunmasi rekabetin
baslica sebeplerindendir. Unlii & Co Grubu'nun baghca gelir kalemleri arasinda olan kurumsal
finansman, varlik yénetim, finansal danigmanlik ve yatinm ve portfdy yoOneticiligi hizmetlerinde
temel olarak, miisterilerin tercihleri 6n plana cikmakta ve stz konusu tercihler Unlii & Co Grubu'nun
mali performansi iizerinde 6nemli rol oynamaktadir. S6z konusu sektérlerdeki miisterilerin tercihleri
ise genellikle su hususlara gore sekillenmektedir: Unlii & Co Grubunun faaliyet gosterdigi
sektorlerde sahip oldugu bilinirligi ve tanmurhg, Untii & Co Grubu'nun sektor iginde sayginlia sahip
iist diizey yoneticileri istihdam edebilme ve s6z konusu yoneticiler ile uzun siireli istihdam iligkisine
sahip olma becerisi, miigteriler tarafindan talep edilen damismanlhik ve yatirim hizmetlerine iliskin
¢bziimleri en iyi sekilde sunma becerisi ve 6zel durumlar kargisinda misterileri i¢in gelistirdigi 6zgiin
¢Oziimler liretme basarisi.

Bununla birlikte; Unli & Co Grubu'nun sektdr icindeki rakipleri, Unli & Co Grubu ile
karstlagtirildiginda daha biiyiik bir ig tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, taninirliga ve bunlar diginda

piiik

ilave sair avantajlara da sahip olabilir. 1 7 \.aaus

Bunlara ek olarak, Unlii & Co Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miigterilere sunmu ;olduk 'rxa;_ S

hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarmmda Unlii & Co Grubu'na nispeten biiyiik oranda dah# dusuk bir,_

fiyat politikast izleyebilir ve yine Unlii & Co Grubu'na kiyasla daha nitelikli hizmetler v v ¢0 {ﬁnler G
rmug s

sunablllr Bu ihtimallerde Unlii & Co Grubu nun mugterllermm Unlu & Co Grubu nun 'akinge
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Grubu'nun hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Unlii & Co Grubu ile
kiyaslandiginda yapisal olarak daha kiigilkk olan rakipler ise Unli & Co Grubu tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismu {izerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine séz
konusu rakiplerin Unlii & Co Grubu ile personel istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali
vardr.

Unlii & Co Grubu'nun rakipleri ile basarli bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en iyi
sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kosullarina gore en avantajh fiyat
belirleyebilmesi ciddi énem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu, miisterilerinin kendisine ilettigi tiim
geri bildirimleri analiz ederek hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarint miisteri taleplerine
uygun bir sekilde belirlemeye 6zen gostermektedir. Ancak Unlii & Co Grubu'nun sundugu hizmetler
velveya uyguladign fiyat politikalaninda gegmis yillarda yakaladift basariyr gosterememes:
durumunda, Unlii & Co Grubu'nun pazar paymnin rakiplerine oranla diismesi va da gelir kaynaklarinin
daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarim artiramamasi s6z konusu olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdifi sektdrlerde yukaridaki scbepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin gekilde rekabet edememesi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve
faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yakin gecmiste kirliliginda goviilen artig, gelecek icin bir gosterge olmayabilir.

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 mali yillarinda finansman gideri dncesi faaliyet kar strastyla 9.778.829
TL, 45.169.623 TIL ve 95.956.244 TL olmugtur. Bu itibarla, s6z konusu mali yillar i¢inde Sirket’in
kéarlihginda dikkate deger bir artis goriilmistiir. Ancak Sirket’in kérlhiliginda gegmiste elde ettigi artis;
Onlimiizdeki donemierde de Sirket'in gelirlerinde artis yasanacaginin bir géstergesi olmayabilir. Yine,
Sirket'in gelir arttginin bagh oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket'in kontroli altinda olmayabilir.
Bu yiizden de Sirket'in gelirlerindeki artig bakimindan 6nemli yere sahip olan bu sbz konusu dis
etkenler, Sirket'in performans: acisindan bilyiik &lgiide dnem arz edebilir. Omefin; devletler
tarafindan son donemde kiiresel piyasalardaki yatinm faaliyetlerine verilen destekler, gelismekte olan
lilkelere yatirum yapiimasina iligkin risk igtahindaki artig da dahil olmak iizere birtakim destekleyici
etkenler, Sirket'in kontrolii altinda olmayan etkenler arasindadir ve Sirket'in biiylimesine olumiu etki
saglayan sdz konusu etkenler oniimtizdeki donemlerde mevcut olmayabilir veya mevcut olmalan
halinde Sirket'in performansina gegmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt ici
piyasalarin 6nemli derecede negatif yonde seyretmesi halinde de Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuclar olumsuz etkilenebilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinde, onemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik
dnem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklan
agmast, bazitar kurulustan itibaren Unlii & Co Grubunun yénetiminde yer alan, Unlii & Co
Grubu'nun iist diizey kadrosunun birtakim {iyelerine baglidir. Ozellikle Sirket'in ydnetim kurulu
baskan1 ve CEO'su Mahmut Levent Unlii, Unlii & Co Grubu'nun gelismesi ve faaliyetleri agisindan
bugiine kadar Unli & Co Grubu'nun ayrilmaz bir pargasi olmustur. leride herhangi bir sekilde o
Mahmut Levent Unlii'niin Sirket nezdinde sahip oldugu ydnetim kontroliinin sona ermes}- ‘halinde = ",
Unli & Co Grubu, Mahmut Levent Unlii ile istihdam iliskisini surdurebll%cegxm garantx ‘
edememektedir. 77 Vars 10 .

Sirket'in yénetim kurulu bagkanvekili Can Unalan, yonetim kurulu iiyesi Sebnem Kalypncuoglu O
Unlii, yonetici direktorleri Ibrahim Romano, Tahir Seiguk Tuncali, Siileyman Aykut Sarlblylk Utku
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Ozay, Evour Elif Ozer, Gamze Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy da Unlii & Co Grubu’nun
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda dnemli rollere sahiptir.

Mahmut Levent Unlii, Can Unalan, Sebnem Kalyoncuogiu Unlii, yonetici direktdrleri fbrahim
Romano, Tahir Selguk Tuncal, Siileyman Aykut Sarbiyik, Utku Ozay, Evnur Elif Ozer, Gamze
Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy ile Unlil & Co Grubu'nun herhangi bir rekabet etmeme sézlesmesi
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Unli & Co Grubu her ne kadar ydnetimde devamlilii
saglayabilecek adaylar istihdam etmeye devam ectse dahi, Mahmut Levent Unlii veya yukanda
sayilan kisilerin Unlii & Co Grubu ile iliskisinin sona ermesi, Unlit & Co Grubu'nun mali durumu,
faaliyet sonuglari ve gelecege dair beklentilerini énemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarinda, nitelikli ve kaliteli caliganlarin istihdam edilmesi ve
bu ¢alisanlar ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesi ciddi onem arz etmektedir,

Unlit & Co Grubu'nun, miisterilerine sundugu hizmet performansim iist diizeyde tutmak ve gelecege
dontik planlarim gergeklestirmek i¢in nitelikli ve kaliteli ¢alisan istihdam edebilmesi ve bu galisanlar
ile olan is iligkilerini muhafaza etmesi gerekmektedir. Unli & Co Grubu'nda istihdam edilen
caliganlarin saygmlify, tecriibeleri ve davranislari hem Unli & Co Grubu'nun ijtiban hem de
miigterilerin Unlit & Co Grubu'nu tercih etmesi agisindan etkilidir. Dolayisiyla, Unli & Co Grubu'nun
bagarisi bu nitelikleri haiz ¢alisanlarin varliina ve Unlii & Co Grubu'nun istihdam ettigi ¢alisanlan
ile iyi iligkilerini sirdirebilmesine de baghdir.

Ozellikle, Sirket’in Bagh Ortakligs olan Unlii Menkul Degerler aracihifiyla hizmet verdigi sermaye
piyasalarindaki yatinim damismanh faaliyetleri agisindan nitelikli ve kaliteli ¢aligan istihdam
edilmesi ve soz konusu ¢alisanlar ile is iliskisinin siirdiiriilmesi dnem arz etmektedir. Unlit Menkul
Degerler ¢atis1 altinda “DAHA” markast ile seckin yatinmeilara 6zel olarak sunulan yatinm
danismanlify hizmetinin bagarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina farkli donanim ve tecriibelere
sahip yetismis calisanlarin istthdam edilmesi ve bu g¢aligsanlarla istihdam ihigkisinin uzun soluklu
olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir. Yine Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan kurumsal finansman
ve varlik yonetim faaliyetleri agisindan da nitelikli ve kaliteli ¢alisan istihdam edilmesi ve s6z konusu
cahiganlar 1le 1s iliskilerinin siirdiiriilmesi onem arz etmektedir.

Unlii & Co Grubu, ¢alisanlarina sundugu iicret ve diger menfaatlere kiyasla baz ¢alisanlara daha
cazip gelen sartlar sunan rakiplerine kars: rekabet edemeyebilir. Bu nedenle Unlii & Co Grubu,
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ¢alisanlarinin bir kismim kaybedebilir, kaybettigi ¢alisanlar: yerine
yeterli sayida yeni nitelikli galisan istthdam edemeyebilir veya istihdam edilen g¢aliganlan ile i

iligkisint devam ettiremeyebilir. 17 Wans 202?

Unlii & Co Grubu'nun ¢alisanlarimin biiyiik bir kismin kaybetmesi veya yeterli nitelikli c;alzsan’:-.-:yr-‘_

istihdamini saglayamamasi hatinde, Unlii & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sor;uglanm]
olumsuz etkileyebilir. 7/
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Unlii & Co Grubu, markasimn degerini korumakta bagarisiz olabilir. ﬂ Lo

Unlii & Co Grubu'nun bagarist, marka imajim ve itibarm1 muhafaza etmeye, gehstmneye ve“’-"“
koruyabilmeye ve miigterilerle marka arasinda kurulan iligkiye baghdir. Unlii & Co markast’ ba§tat_;__‘.‘;,-,u-?-’"""
olmak tizere Unlii & Co Grubu'nun markalari, faaliyetlerinde dnem arz etmektedir. Unli & Co
Grubu’nun markalarmin degerlerinin korunamamasi ve gelistirilememesi ihtimallerinde, migteri
kaybr séz konusu olabilir ve bu durum, Unlii & Co Grubu’nun mali durumu ve faaliyet sonuglari
onemli derecede olumsuz etkileyebilir.




Sirket damigmaniik faaliyetleri ve yatirim hizmetleri sunmakia olan bir holding sirketi konumunda
olup énemli gelir kalemleri arasinda ayni zamanda Bagh Ortakltklar ve Yurt Dist Bagh Ortakliklar
Saaliyetlerinden elde ettigi kdr pay: gelivleri yer almaktadur.

Sirket, kendi biinyesinde damigmanlik faaliyetleri ve yatirim hizmetleri de sunmakta olan bir holding
strketidir. Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali yillarinda elde etmis oldugu finansal danigmanlik ve
yatirnn hizmetlerine ait briit kin, Sirket'in toplam briit kin i¢indeki oram sirasiyla %10, %16 ve %8
olmustur. Buna ek olarak, Sirket'in gelirleri aym1 zamanda Bagli Ortakiiklar ve Yurt Dis1 Bagh
Ortakhiklar’in faaliyetleri vasitasiyla gelir elde etmesi sonucunda kir etmesi ile bu kinn Sirket'e kér
payt dagrtimi suretiyle aktarilmasina da baghdir. Bu nedenle, Sirket, mali durumu ve faaliyetlerinin
devam acisindan Sirket’in dnemli gelir kalemleri arasinda bulunan Bagli Ortakhiklar ve Yurt Disi
Bagl Ortakliklar’in kérlarina da ihtiyag duymaktadir. Ancak Sirket, s6z konusu sirketlerin devamh
olarak kar edecegini garanti edememektedir. Ayrica bu karin Sirket'e aktarimasi kanuni veya akdi
sinirlamalara tabi olabilir. Ayn1 zamanda, Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklari arasinda yer
alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in’ faaliyetlerinden elde edilen toplam
gelirlerin hacmi g6z Oniine alindifinda séz konusu sirketlerden elde edilen gelirlerin, Bagh
Ortakliklar’dan elde edilen gelirlere kiyasla Sirket’in toplam briit kinna etkisi sinirh olmaktadir, Zira
bu sirketler genel olarak Unlii & Co Grubu’nun sundugu iiriin ve hizmetlerin pazarlanmas: faaliyeti
ile igtigal etmektedir. Dolayistyla Unlii & Co Grubu tarafindan elde edilen gelirler agirhikl olarak
Sirket ya da diger bagl: ortakliklardan elde edilmektedir.

Unlii & Co Grubu'nun varlik yinetim faaliyetleri nedeniyle sahip oldugu donuk alacak stoku
tahsil kabiliyeti de didhil elmak iizere gelecekte birtakim belirsizlikler ile kargt kargiyadir,

Untii & Co Grubu’nun Istanbul Varlik Yoénetim vasitasiyla siirdiirdiigii tahsili gecikmis alacaklara
iligkin faaliyetler nedeniyle Unlit & Co Grubu'nun donuk alacaklarin tahsil edilebilir tutarmn 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla degeri 190.925.980 TL'dir. S6z konusu donuk alacaklann tahsil
kabiliyetine iliskin olarak belirsizlikler bulunup ilgili alacaklarin Untii & Co Grubu tarafindan kismen
veya tamamen tahsil edilememe ihtimali bulunmaktadir. Unlii & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla sahip oldugu donuk alacaklanmn bir kisminin veya tamaminin tahsil edilememesi halinde,
Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Unlit & Co Grubu’nun hizmet verdigi sektiorlerdeki biiyiime planlari basarth olmayabilir; Unlii &
Co Grubu biiyiime firsatlarindan basarih bir sekilde yararlanamayabilir veya bityiime politikasini
etkin bir gekilde yonetemeyebilir.

Unlii & Co Grubu, hem organik biiyiimeyi hem de devralmalar yoluyla inorganik olarak bilyiimeyi

orta ve uzun vadede planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, igbu halka arz kapsaminda elde

q 7 Vs 200

? Uniu Securities Inc., sahip oldupu dar yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul klynlétféfih.

pazarlanmast, satigt, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagli iigiini taraflarin arastirma
raporlarinin dagitimina yetkilidir, Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatirim hizmetlerinde yetkili aracs
kurum lisansina sahip olup Birlegik Krallik bazli kurumsal yatinmeilara Unlii & Co Grubu'nun Tiirkiye'de borg
finansmam konusunda damgmanhifi yaptig sirketleri tanitarak, onlarin thtiyacia gore gesitli finansman kaynaklan
saglamay1 hedeflemektedir.
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edecegi gelirler sayesinde héilihazirdaki faaliyet kapasitesini artirmayi ve bir yatirim bankasi kurmayi
hedeflemektedir.

Unlii & Co Grubu, uzun vadede faaliyetlerini, finans sektoriindeki farkh alanlara yayarak biiyiimeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu'nun bityiime stratejisinin bir kismu; yatirim bankasi
lisans1 almasina, 6z konusu lisans kapsamindaki gereklilikleri yerine getirmesine, yeni igbirlikleri
yapmasina ve yatirim bankasmin basaril bir sekilde biiylimesine baglidir.

Unlii & Co Grubu, bityiime hedefleri kapsaminda meveut faaliyetlerine iliskin hizmetleri genigletme,
iyilestirme ve hizmet kapasitelerini arttirma yoluna da gidebilir. Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu,
bir kisom yakin gelecekte uygulamaya konulabilecek ve biiyiik boyutlu olabilecek hizmet kalites:
arttirma ve ihtiyaca 6zel ¢oziimler iiretme projeleri de dahil olmak lizere birtakim projeleri stirekli
olarak degerlendirmektedir.

Yatinm bankasi olarak faaliyet gostermek icin lisans alinmasi, igbirlikleri ve biiyiime projeleri,
yatirim harcamas: gerektiren projelerdir. Unlii & Co Grubu'nun gelecek yillarda planladig: yatirim
bankast kurma ve g¢esitli ighirligi, satin alma ve bilylime projeleri i¢in gerekli finansmam elde
edememesi ya da elverisli kogullarda elde edememesi, faaliyetlerini ve biiyiime planiarim olumsuz
etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektdrlerdeki faaliyetlerini meveut hizmet kapasitesini artirarak ya
da yatirim bankast kurma veya bagka yollarla basarils bir sekilde biiyiitse dahi, bu projelerin planlanan
kapasiteye ulasabileceginin ya da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kar
saglayacaginin garantisi yoktur.

Ayrnica; Unlii & Co Grubu'nun bitylimesinin, ydnetim ve operasyonel kaynaklar iizerinde ciddi bir
yiik dogurmasi1 beklenmektedir. Unlii & Co Grubu, bilylimesinin etkin bir sekilde ydnetimi igin
operasyonel sistemlerin, siireglerin ve i¢ kontrollerin belirlenen zamanlarda uygulanmast ve
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Basarisiz olunmasi halinde ya da Unlii & Co Grubu'nun mevcut
veya gelecekteki i¢ kontrol ve gozetim sistemlerinde herhangi bir zayiflik olmasi durumunda, Unlii
& Co Grubu'nun faaliyetlerini verimli bir sekilde ylriitmesi miimkiin olmayabilir. Planlanan
biiyiimenin etkin bir sekilde yonetilememesi ise Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hakim Ortak'in Sivket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
Sz konusu pay sahibinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, fiyat istikrarini saglayici islemlere bagli olmak kaydiyla Hakim Ortak, Sirket
sermayesinin azami olarak %61,62sini temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve Sirket yénetim kurulu
iyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda,
Hakim Ortak, Sirket’in faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecekdtir. 7 7 Mars Wn

Ayrica, halka arz sonrasinda, Hakim Ortak, Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin ;;atﬂm@

halinde, Sirket sermayesinin %32’sini temsil edecek A Grubu paylarm oy haklarini kontrol etmek:i - R
suretiyle, genel kurulun karar alma stirecinde 6nemli oranda soz sahibi olacak ve Olaganusftu blrtak1m'.‘f: . 'E
konularda belirli veto haklarini haiz olacaktir. § - {‘_‘-; :. !

Hakim Ortak'in ¢ikarlan ile Sirket ve Sirketin azlik pay sahiplerinin ¢ikarlan blrblrmden farkh
olabilir. A Grubu pay sahlplermm sahlp o]dugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu sekllde'.‘___:r-*'




yogunlagmasi, Sirket veya azlik pay sahiplerinin ¢ikanna olabilecek dnemli birtakim islemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirlerde kullandifn bilisim teknolojisi ve iletisim
sistemlerindeki aksakliklar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini kesintiye ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandi@ bilisim sistemleri, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Unléi & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektérlerdeki damgmanlik hizmetleri
kapsaminda kullanmakta oldugu bulut bilisim ¢oziimleri gibi programliar; yatinm hizmetleri
cercevesinde miigterilerine yatirim hizmetlerini elektronik platform araciligiyla sunduklan UTRADE
emir ydnetim sistemi, difer yatinm platformlari ile varlik yonetim faaliyetleri ¢ergevesinde
kullandiklan Pluto CRM Sistemi gibi ¢esitli programlar ve s6z konusu sistemlere erisim saglayan
iletigim hatlari Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinin devamlihg bakimindan bilyik 6énem arz
etmektedir.

Bilisim teknolojilerinin isleyigini bozan zararli yazilimlar, elektrik kesintileri ve yine bilisim
sistemlerinin programlandig1 sekilde galigmasim engelleyen her tiirlit miidahalelerden kaynaklananlar
da dahil olmak {izere, Unlii & Co Grubu'nun bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik
aksaklik, Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine sundugu hizmetlerde aksamalara ve miisterilerden elde
edilecek gelirlerin tahsilatinda gecikmelere neden olabilir, Buna ek olarak, Unlit & Co Grubu'nun
kullanmakta oldugu biligim teknolojisi sistemlerinin zamaninda giincellenmemesi ve/veya
yenilenmemesi halinde Unlit & Co Grubu faaliyetlerini planlandifi {izere gergeklestiremeyebilir.

Yukandakilere ek olarak, Unlii & Co Grubu tarafindan faaliyet gosterilen sektdrlerde kullanilan
biligim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin bir kismu tgiincii kigilerce saglanmaktadir. Usgiincii
kisilerce sunulan séz konusu bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerinin tiglincii kigilerce geregi gibi
giincellenmemesi, s6z konusu teknoloji ve sistemlerdeki birtakim hizmet kesintileri veya sistemlerde
ortaya cikabilecek olan diger aksakliklar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Unlit & Co Grubu'nun séz konusu biligim teknolojileri ve iletisim sistemlerinde aksakliklarla
karsilasmas1 veya gelecekteki teknolojik yeniliklere uyum saglamay: bagaramamast; Unlii & Co
Grubu'nun ekenomik performansim, faaliyet sonuglarin: ve gelecege dair beklentilerini olumsuz
sekilde etkileyebilir. Genis gaplt sistem anzalarmda, Unlii & Co Grubu'nun verilerinin ya da veri
isleme yeterliliginin kayb1 ve faaliyetlerin aksamasi s6z konusu olabilir. Bu tiir aksakliklar, Unlii &
Co Grubu'nun miisterilerini kaybetmesine, sayginhifinin zedelenmesine, mali durumunun
bozulmasina ve faaliyet sonuglarina énemli derecede olumsuz etki edebilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari swrlarin, yetkisiz digiincii
kisilerce ele gegirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmast durumunda, Unlii & Co
Grubu'nun faalivetleri onemli élciide aksayabilir, so7 konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin
ifsa olmasina yol acabilir Unlii & Co Grubu nezdinde ciddi zararlara yol acabilir.

Unlii & Co Grubu, faaliyetleri kapsaminda mitsterileri ve/veya miisterilerinin ¢aliganlarina ait kisisel
verilere ve yine misterilerinin ticari sirfarina iliskin bilgi edinmektedir. Yiirlirlikteki ilgili mevzuat
uyarinca Unlii & Co Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle séz konusu biigrleres_,'---f
erisimin diizenlenmesi ve Uglincii kigilerce erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik onlemlerml' c
almak fizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir. S
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Unli & Co Grubu'nun kayit altina aldifi ticari sirlar ve kigisel verilerin miktar: giin gegtikte artmakta
olup Unli & Co Grubu, soz konusu verilerin mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini
garanti edememektedir.

Ayrica; iigiincii kisiler, Unlit & Co Grubu'nun verilerine ya da Unlii & Co Grubu'nun miisterilerinin
verilerine erisim saglamak icin Unlii & Co Grubu ¢ahisanlarini veya Unlii & Co Grubu misterilerini
s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir. Unlii & Co Grubu'nun
almig oldugu giivenlik onlemierine ragmen bu bilgilere hukuka aykiri sekilde erigen iigiincii kisiler,
bu bilgileri kullanarak Unlii & Co Grubu'nun sistemlerine erisim saglayabilir. Yine s6z konusu
iigiincii kisiler, Unlit & Co Grubu sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler araciligiyla
birtakim iglemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz erisim saglamak icin basvurulan ydntemler, siirekli
degisime ugradifindan ve sz konusu ydntemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldifindan, bu
yontemlerin Unlii & Co Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu yéntemlere karsi tedbirler alinmast
yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Unlii & Co Grubu ve iligkili kisilerin, giivenlik tedbirlerine yonelik
bitylik ¢apli herhangi bir ihlali; olas1 para cezalar, diger yaptirimlar ve muhtelif zararlar, hizmetiere
yonelik miisteri taleplerinde azalma ve Unlii & Co Grubu markalarinin zarar gérmesi de dahil olmak
lizere, Unlii & Co Grubumun mali durumu ve faaliyet sonuglarimi dnemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklart arasinda bulunan Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfiy
Yéonetimi’nin sahip oldugu dagium kanallari ve bilango bityiikliigii, banka igtiraki olan arac
kurumlara ve portfoy yonetim sirketlerine kiyasla suurly kalabilir.

Sirket biinyesi altinda faaliyetlerini siirdiiren Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfdy Yénetimi,
faaliyetlerini bir bankanin istiraki konumundaki araci kurum ve/veya yatinm kurulusu olarak
siirdiiren kurum ve kuruluglara gére dagitim kanali ve bilango buyiikliigli bakimindan daha sinirh
mmkénlara sahip olabilir,

S6z konusu aract kurumlar ve/veya portfoy yonetim sirketleri, banka ile olan grup iliskileri
kapsaminda dogrudan banka miisteri agina erigim saglayarak Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfoy
Y 6netimi’nin sahip olmadi@: bir miisteri ag1 potansiyeli ve yine banka subeleri ile banka subelerinde
¢alisan miigteri temsilcileri vasitasiyla farklr cografi bdlgelerde bulunan miisteri gruplarnna fiziki
olarak bire bir hizmet verme imkéanina sahip olmaktadir. Diger taraftan Unlii Menkul Degerler ve
Unlii Portfoy Yonetimi, banka arac: kurumlan ve/veya portféy yonetim girketlerine nazaran daha
siurlr bir miigteri agt ve dagitim olanagina sahiptir. Ayn1 zamanda banka istiraki arac1 kurum ve
portfoy yonetimi sirketlerinin banka agt aracihifiyla ulastigs musteriler; bankanin sayginlify, itibart
ve sektérdeki imajint gerekce gostererek Unlii Menkul Degerler veya Unlii Portfoy Yonetimi yerine
bankalarm aract kurum ve portfoy yonetim sirketlerini tercih edebilirler.

Yukaridakilere ek olarak banka a1 sayesinde daha genig miigteri agina ve dagitim kanalina sahip olarr .

aract kurumlar ve portfdy yonetim sirketleri, Unlii Menkul Degerler ve Unlii Portfoy Yor;eflmx llbfa; __; \q""‘\
karsilastiridiginda daha derin bir bilango yapisina sahip olabilir; bu sayede, Unlii Menk ¥ Degetler., N
ve Unlii Portf"oy Yonetimi’nin biyiiklitk olarak sinirh olan bilangosu karslsmda ﬁﬂntaj'lg konum{.‘la " 1

olup daha genis yatirim ve iirin aglan olusturabilirler. 11 Warts

86z konusu nedenler ile banka istiraki aract kurumlar ve/veya portféy yonetim slrketlerme nazaran
daha smirl: bir dagitim ag1 ve bilango bityiikliigi ile faaliyet gosteren Unlii Menkul Degetler vé Unlit... .+
Portfoy Yonetimi’nin karhlig: beklenen projeksiyon ve tahminlerin altinda kalarak Unlii & Co
Grubu’nun faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Unlii & Co Grubu miigterilerinin ve diger figiincii kisilerin, Unlii & Co Grubu aleyhine veya Unlii
& Co Grubu'nu taraf gostererek dava acmast ve bu davalarin bazilarimn Unlit & Co Grubu'nun
aleyhine sonuclanmast ihtimali vardur.

Unlii & Co Grubu'nun hélihazirda taraf oldugu birtakim hukuk davalarn mevcuttur. S6z konusu
davalar arasinda is hukukundan dogan talepler, alacak haklari ve mesleki sorumluluga iliskin talepler
gibi dava konularina sahip derdest davalar bulunmaktadir.

Yine gectigimiz yillarda Unlii & Co Grubu aleyhine isci alacaklar ve mesleki sorumluluga iliskin
iddialar kapsaminda birtakim davalar agiimig olup séz konusu davalar kapsaminda 31 Arahik 2020
tarihine kadar énemli miktarda herhangi bir zarara maruz kalmamig ve yine bu sz konusu davalar
nedeniyle 6nemli miktarda bir hukuki danigmanlik veya herhangi bir tazminat harcamasi
yapmarmgtir. Ancak Unlii & Co Grubu, gelecekte bu tiir zararlara ya da masraflara maruz
kalmayacagin: garanti edememektedir.

Unlii & Co Grubu'nun faalivet gésterdigi sektovlerdeki risklerini azaltmak adina sahip oldugu
sigortalarin sagladigi korumalarin mevcut veva muhtemel viskler kargisinda yetersiz kalmasi ya da
sigorta yaptirilan sigorta sivketlerinin Unlit & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalart
kapsawundaki yiikiimliliklerini yerine getirmemesi veya getirememesi sebebiyle Unlii & Co
Grubu, maruz kaldigr birtakim riskler nedeniyle gordiigit zararlart tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

Unli & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin olarak yiiriirliikteki mevzuat uyarinca
yaptirmakla yikiimli olduklart da dahil olmak iizere mevcut ve muhtemel ticari risklere karsi
korunmak ve Unlii & Co Grubu'nun varhiklarimi korumak adina sigorta sirketleriyle sigorta
sozlesmeleri akdetmektedir. Unlii & Co Grubu; faaliyet gdsterdigi sektdrlerde ortaya ¢ikabilecek
mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ya da biligim
alt yapisinin zarar gormesi gibi hallerde meveut olaylarin biyikligi ve meydana gelme sikligma
bagl olarak énemli 6lglide kayba ugrayabilir veya s6z konusu rizikolann gergeklesmesi, Unlii & Co
Grubu'nun mevcut sigorta teminatin agan miktarda zarara maruz kalmasina sebebiyet verebilir.

Unlii & Co Grubu'nun sahip oldugu sigorta teminatlar;, Unlii & Co Grubu'nun maruz kalabilecegi
meveut ve muhtemel zararlar karsilamakta yetersiz kalabilecegi gibi sigorta teminatlarimn igerdigi
korumanm kapsamina dahil edilmeyen ya da sdz konusu korumay1 6nemli élgiide asan zararlar, Unli
& Co Grubu icin ek masraf kalemlerinin dogmasina sebep olabilir ve dolayisiyla Unlii & Co
Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

5.2. Thragermin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt ici ve yurt digt piyasalarda var olan riskler, farkli
pivasa kosullart ve dalgalanmalari, Unlit & Co Grubu'nun mali kaynaklarint ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. 77 Hass 'Z‘m N

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri, yurt igi ve yurt dis1 finans plyasalarmm "El'egls,';kés; ;
kogullarmdan ve diinya konjonktiirlinden 6nemli 6l¢lide etkilenebilir. Diinya uzer1ndek1 ekonomik
yapinin degisimi, i diinyasinn degisen kosullar: ve piyasa risklerindeki degisimler, Unlu & Co.; °

Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. -

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasalari ve portfdy yénetimi kapsaminda 31 Aralik 2020 tanhx 1t1bar1yla‘ g g
58.636.647 TL tutarinda finansal varhga sahip olup bu s6z konusu varliklar 6zel sektor ve devlet

tahvilleri ile cegitli girket ve yatinm fcggu paylanndan olusmaktadir. Bu kapsamda, Unlii & Co Grubu




06z konusu varliklarini korumak amaciyla yurt ici ve yurt dist piyasalarda islemler yapabilir. Unli &
Co Grubu; yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda gergeklestirdigi islemlerde, durumun niteligi ve ilgili
kogullara gére farkl: dénemlerde ya da ayni dénemde hem uzun pozisyonda (satin alma - long
position) hem de kisa pozisyonda (satis yapma - short position) veya sadece uzun ya da kisa
pozisyonda olabilir. Unlii & Co Grubu, varhklaninin degerini korumak ve gelir elde etmek amagh
gergeklestirdigi bu islemlerde farkh risklerle de karsi karsiya kalabilir. Unlii & Co Grubu tarafindan
islem yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda; mevcut ve muhtemel riskler, piyasalann stres altinda
kalip yasadif1 dalgalanmalar, ig diinyasindaki ani degigimler ve genel olarak diinyanmn konjonktiirii
sebebiyle Unlit & Co Grubunun varhklan gercek degeri disinda fiyatlarda islem gorebilir. Bu
nedenle, Unlii & Co Grubu'nun sahip oldugu varliklann degerleri, hesaplanan ve dngoriilen degerden
gok daha yitksek bir karsiliga sahip olabilecegi gibi yine hesaplanan ve 6ngoriilen degerden ¢ok daha
diigiik bir karsiliga da sahip olabilir. Yine stres altinda bulunan piyasalarda, riskten korunma
(hedging) ve diger risk yonetimi stratejileri de normal piyasa kogullarinda oldugu kadar etkili
olmayabilir. Dolayisiyla, piyasalardaki s6z konusu dalgalanmalar ve istikrarsizlik nedeniyle Unlii &
Co Grubu'nun faaliyetleri ve gelirleri {izerinde olumsuz etkiler olusabilir.

Unlit & Co Grubu'nun islem yaptif1 tiirev araglar da dahil olmak {izere birtakim finansal araglarda,
yurt i¢i ve yurt dig1 piyasalardaki idart diizenlemeler geregince teminat yatirma zorunlulugu
bulunabilir. Unlii & Co Grubu tarafindan sahip olunan séz konusu araglar igin faziadan teminat
yatiriimasi nedeniyle Unlii & Co Grubu'nda likidite problemleri séz konusu olabilir veya bahsedilen
teminatlarin tamamianamamas: nedeniyle Unlii & Co Grubu temerriide diigebilir.

Yine Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan finansal danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler,
Unlii & Co Grubu tarafindan damsmanlik yapilan islemlerin sayis1 ve bityiikliigi ile iliskilidir. Soz
konusu islem sayilar: ve biyiikliigii de kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigi ile korelasyona
sahip oldugundan kiiresel piyasalar ve yabanci sermaye akigindaki olumsuz seyir, islem sayisi ve
biiyiikliigiinde diisiise sebep olabilir. Unlii & Co Grubu'nun finansal damgmanlik yaptif: islemlerin
say1s1 veya biiyiikliigiindeki herhangi bir diigiis ya da genel olarak séz konusu danigmanlik verilen
miisterilerin faaliyetlerindeki yavaglama, Unlii & Co Grubumun faaliyetleri agisindan olumsuz
etkilere sahip olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun miisterileri igin gergeklestirdigi ve komisyona dayali olan sermaye piyasasi
faaliyetlerinden dogan gelirler de olumsuz piyasa kosullarindan etkilenebilir. Olumsuz piyasa
kosullan nedeniyle mevcut ve potansiyel yatinmcilarin diisen islem hacimleri ve iglem degerleri,
Unlii & Co Grubu tarafindan elde edilmesi planlanan komisyon gelirlerinde de diigiise neden olabilir.
Buna ek olarak, olumsuz piyasa kosullan aym zamanda Unli & Co Grubu'nun yonettigi
portfoylerdeki yénetim iicretlerini de etkileyebilir. Istikrarsiz ve olumsuz piyasa kosullar nedeniyle
portfoylerin degerlerinde diisiis olmasi ve/veya portfdylere olan yatirimc: talebinin azalmasi
sonucunda da Unlii & Co Grubu'nun portfdy ydnetiminden elde ettigi gelirlerde diigiisler goriilebilir.

Yukaridakilere ek olarak; Unlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen piyasalarda var olan blrtaklm

riskler, bu piyasalarda ortaya ¢ikan alisilagelmedik kosullar ve makro - mikro ekonomik degt@kenl@n

nedeniyle bu piyasalar ortaya cikan dalgalanmalar, Tirk Lirasi’nin degerinde zaman zaman diger
para birimlerine karg: dalgal bir seyir olugmasina neden olabilir. S6z konusu dalgal: seya{lnedemyle .
piyasa hacminde bir daralma veya gergeklesen islem sayisinda azalma olugmas: halinde,Unlii & Co 7
Grubu’nun mali performansi bundan olumsuz etkilenebilir. 7 7 Wans wn ? o T -;,F, e

Unlit & Co Grubu’'nun faaliyet gosterdigi piyasalarn farkh kosullar; ekonomi, siyaset ve 15 dunyasx .

gibi birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. Fakat s6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman™
degisen teknoloji trendlerinim etkisi ile de gerceklegmektedir. Teknoloji doniisimii kapsaminda




mevcut 1§ yapis tarzlar ve ahisilmig metotlarda da degisim yasanmaktadir. S6z konusu teknolojik
doniigiim ile geleneksel olarak tercih edilen pay ve pay benzeri, tahvil ve yatirim fonu katilma pay1
gibi yatirim araglan, yerini sanal para birimleri (cryptocurrency) gibi 21. ylizyil yatinim araglanna
birakmaya baglamistir. Bu kapsamda, Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki sz
konusu donitsiime ayak uydurabilmek adma uygun lirin ve hizmetlen piyasaya siirmesi
gerekebilecektir. Ancak Unlii & Co Grubu, séz konusu yeni iirfin ve hizmetleri, tabi oldugu mevzuat
nedeniyle piyasaya siiremeyebilir veya doniigiimiin gereklilifine uygun f@riin ve hizmetleri
gelistiremeyebilir.

Tiim bu sebepler, Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglarin: snemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Unliit & Co Grubu'nun faalivetlerini siirditrebilmesi icin faaliyet gosterdigi sektérlere iligkin
gerekli olan ruhsat ve izinlerin alinmast ve muhafuza edilmesi gerekmektedir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sektorler (finansal danigmanhk hizmetleri, yatirim
hizmetleri, aracilik hizmetleri, varlik ydnetim ve fon ve portfdy ydnetimi sektoriert), ylirlirliiktek:
mevzuat uyarinca faaliyet gostermek igin ¢esitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasmi zorunlu
kilmaktadir. Sermaye piyasalan ve tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, idari ve yasal
diizenleyici kurumlar tarafindan yetkilendirmelere ve diizenlemelere tabi sektérler oldugundan Unlii
& Co Grubu, bu sektorlerde faaliyet gostermek icin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak
zorundadir. Yine Unlii & Co Grubu'nun, bu izinlerin gerekliliklerini siirekli bir bigimde yerine
getirerek s6z konusu izin, lisans ve ruhsatlant muhafaza etmesi gerekmektedir.

Aynca, Unlii & Co Grubu; ruhsat, lisans veya izinler kapsaminda yerine getirdikleri faaliyetleri
kapsaminda bagta SPK, BDDK, Hazine ve Maliye Bakaniigt ve Ticaret Bakanlig: olmak iizere birgok
idari makam ve kurumun da diizenli denetimlerine tabidir. Ruhsat, lisans veya izin alinmasi igin
gerekli herhangi bir kosulun Unlii & Co Grubu tarafindan saglanamamasi veya s6z konusu ruhsat,
lisans veya izin i¢in yeterlilik sartlarinm kaybedilmesi durumunda, ilgili idari makamlarca Unlii &
Co Grubu'nun s6z konusu lisans izin ve rubsatlarinm askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Unlii
& Co Grubu'nun faaliyetlerine yonelik kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerini viiriitebilmek igin gerekli ruhsat, lisans ve izinler de dahil olmak
iizere, mevcut ruhsat, lisans ve izin gerekliliklerini ihlal ettigine hitkmedilirse Unlii & Co Grubu'nun
ceza 6demesi, faaliyetlerinin askiya alinmasi ya da durdurulmasi soz konusu olabilir. Unlii & Co
Grubu, yukanida bahsi gecen durumlarda ruhsat, lisans ve izinlerini kaybedebilir ya da mevzuata
uyum amaciyla ilave harcamalar yapmak durumunda kalabilir. Herhangi bir ruhsat, lisans veya 1znin
alinamamas: ya da ilgili idari makamca mevcut ruhsat, lisans veya iznin dondurulmas: veya 1ptal._‘

edilmesi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglar: dnemli dlgiide olumsuz’ :
ctkilenebilir. 'Z 7 m“g ‘ZQZ‘E -

Kiiresel finans piyasalarinda meydana gelen istikrarsizhiklar karsisinda hiikiimetlerin veya tdrm
diizenleyici kurumlarin aldigy tedbirler, yeterli veya zamaminda olamayabilir ve aym zamanda S
kiiresel finans piyasalarmdaki dalgalanmalar  yatiimcdarin  yatwnm  kavarlarina ve . -
aliskanliklarina etki edebilir. o

Kiiresel finans piyasalarinin istikrarsizligl nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk hallerinde;
piyasa oyunculan, kurumsal ve bireysel yatirumeilar ve medya kuruluglan da déhil olmak iizere birgok
kisi ve kurum tarafindan finansal piyasalardaki istikrarsizlik ve ekonomik durgunlugun giderilmesi
igin gesitli tedbirlerin alinmas talep edilebilir. Ancak Unlii & Co Grubu; s6z konusu tedbirlerin, Unli




& Co Grubu'nun faaliyet gosterdifi piyasalardaki olumsuz etkileri zamaminda ve etkili olarak
giderebilecegini garanti edememektedir. Ayrica, almabilecek tedbirler, Unli & Co Grubu'nun™
faaliyetleri agisindan olumlu etkiler olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da yol agabilir.

Kiiresel finans piyasalarinda gegmiste yaganan istikrarsizliklar nedeniyle kimi hitkiimetler veya idari
diizenleyici kurumlar, s6z konusu istikrarsizliklari asmak adina 6nemli mevzuat degisiklikleri
yaparak mevcut sistemi oldugundan daha regiile hale getirmiglerdir. Benzer bir yaklagimin
giiniimiizde veya gelecekte yasanmas: halinde Unlii & Co Grubu'na ek bir raporlama, mevzuata uyum
yikiimliiliikkleri, sermaye yeterliligi de déhil olmak iizere ilave yitkiimliilikler yiiklenmesi s6z konusu
olabilir. Ilgili hiikiimetler ve idari diizenleyici kurumlar tarafindan yapilabilecek bu degisiklikler,
Unlii & Co Grubu tizerinde ek maliyetler dogurabilir.

Unlii & Co Grubu tarafindan hitkiimetler ve idari diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni
yukiimliiliiklere uyum saglanmasi sitreci, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerinin olagan akiginda
aksamalar ve sair olumsuz sonuglara yol agabilir,

Bunlara ek olarak, kiiresel finans piyasalanindaki dalgalanmalar, yatinimeilann yatirum kararlanm ve
aligkanliklarin: etkileyebilir. Yine soz konusu olumsuz etkiler nedeniyle yatirimeilarm Unlii & Co
Grubu'nun hizmet verdigi sektorlere yatirim yapmaya iliskin risk igtah1 diisebilir ve bu nedenle Unlii
& Co Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde gerek hacim gerekse karlilik bakimindan diisis
gozlenebilir.

Soz konusu hususlar, Unlii & Co Grubu'nun mali kaynagim olugturan ve faaliyetlerini ytirittigi
sektorlerde elde ettigi gelirlerde diigiise sebep olabilir ve séz konusu diisits, Unlii & Co Grubu'nun
mali durumu ve faaliyet sonuglarim: dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu sektiorlerde faaliyet gostermektedir.
Unlii. & Co Grubu'nun faalivet gésterdigi sektorler uyarinca tabi oldugu meviuat veya bu
mevzuatin yorumlanmasimda meydana gelebilecek degisiklikler ya da Unlii & Co Grubu'nun tabi
oldugu mevzuann ihlal edilmesi, Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde bagta sermaye piyasasi mevzuati olmak iizere farkh
alanlart diizenleyen kapsamli bir mevzuata uymakia yiikiimltidiir. S6z konusu mevzuat ya da

mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yuru,rluktekx o,
mevzuatin daha kat1 sekilde uygulanmas: ya da soz konusu mevzuatin ihlaline yonelik jddia veya S

sorusturmalara kars1 savunma yapilmasi, Unli & Co Grubu'nu ilave masraflara 1 bagka.,
yiikiimliilitklere maruz birakabilir. 11 ;‘aﬁi ‘iﬁ'ﬁ g

Ayni zamanda idari diizenleyici ve denetleyici kurumlarn yaptiklan ikincil duzenlemeier Unlu &

Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi alanlardaki mevcut i akislarmi Snemli oranda etkileygcek

degisiklikler yapabilir. Omegin, BDDK tarafindan yapilan bir ikincil diizenleme ile kieédi™™
siniflandirmalarinda yapilan degigiklikler, Unlii & Co Grubu’nun varlik yénetim hizmetlerini sunan
Istanbul Varhik Yénetim'in faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir. Bu kapsamda
ornegin, BDDK tarafindan, COVID-19 ve buna bagl ekonomik olumsuziuklarin giderilmesi igin
kredi 6demelerindeki gecikmelere esneklik tantyarak gecikmeye giren kredilerin takip hesaplarma
aktartlmadan 8nce 90 giin yerine yiiz seksen giin beklenilmesine karar verilmigtir ve s6z konusu karar
31 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olacaktir. Soz konusu mevzuat degisikligi, Istanbul Varlik
Yonetim’in portfoy bityiikligh agisindan gegici bir dénem igin de olsa olumsuz bir etki yaratarak
sirketin i3 hacminde bir gerilemeye yol agmistir. Yine BDDK tarafindan piyasadaki istikrarsizhigin




giderilmesi ve Tirk Lirasimin degerinin korunmasi i¢in getirilmis swap kisitlamalari ile SPK
tarafindan pay piyasalarindaki istikrarsizhifin ve spekiilasyonlarin engellenmesi igin dngdriilen kismi
ag1fa satis yasaklart da, Unlii & Co Grubu'nun is hacmini daraltmistir.

Yukandakilere ek olarak, Unlii & Co Grubunun uymakla yiikiimlii oldugu mevzuatin ihlal edildigi
tespit edilirse, Unlii & Co Grubu gesitli idari yaptirimlara maruz kalabilir ve bu yaptirmmlar Unlii &
Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir. Bu kapsamda
Sirket, 2015 mali yilina iliskin olarak Maslak Vergi Dairesi Mtidiirliigii tarafindan vergi incelemesine
tabi tutulmus olup, Izahname tarihi itibariyla bu incelemenin sonucu belli degildir. S6z konusu
inceleme veya ileride gergeklesebilecek bagka incelemeler kapsaminda Sirket'in énemli miktarda bir
vergi cezast almasi halinde Unlii & Co Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak,
Istanbul Varlik Yénetim'e iligkin olarak gerceklestirilen 2015 mali yilma iliskin vergi incelemesi
kapsaminda Istanbul Varlik Yénetim'e, KKDF uygulamas: kapsamunda isleyen cezai faizle birlikte
toplam 837.312,37 TL tutaninda bir tarhivat yapilmig olup, sz konusu meblag Sirketge 6denmis
ancak ayni zamanda bu tarhiyatin haksiz oldugu iddiasiyla vergi mahkemesinde dava agilarak 6denen
bedelin faizi ile birlikte iadesi talep edilmistir. S6z konusu dava Izahname tarihi itibariyla halen
devam etmektedir. Bu davamin Istanbul Varlik Yénetim aleyhine sonuglanmast halinde Unlii & Co
Grubu'nun mali durumu olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak, Unlii Menkul Degerler, bir miisteri
sikdyeti {izerine SPK sorusturmasina tabi tutulmus ve SPK tarafindan yiiriitiilen sorugturma
sonucunda Unlii Menkul Degerler’e Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin yerindelik testi ve risk diizeyine
iligkin diizenlemelerine uyulmadigindan bahisle 15 Nisan 2021 tarihinde toplam 93.916 TL tutarinda
bir idari para cezasi uygulanmasina karar verilmigtir, S6z konusu karar 15 Nisan 2021 tarihli SPK
biilteninde kamuya duyurulmustur.

Yine Unli & Co Grubu, yurt igi ve yurt disinda yiiriirlitkte olan mevzuata uyum saglamak ve
yurirliikteki mevzuatta Unlii & Co Grubu aleyhine meydana gelebilecek degisiklikler icin gerekli
egitime ve lisanslara sahip uzmanlar ¢aligtirmak, ilgili mevzuatin 6ngordigii sekilde operasyonel
igleyisi igin destek hizmeti almak ve yine ilgili mevzuat uyarinca belirli prosediirleri takip etmek,
politikalar olusturmak, i¢ denetim mekanizmalar: kurmak ya da sz konusu islemlere iliskin ek
profesyonel dig destek almak mecburiyetinde kalabilir.

Bu hususlara ek olarak; yurt igi ve yurt chg1 idari diizenleyici kurumlar, Unlii & Co Grubu'nun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki iicretlendirme politikalaninda da degisiklik yapabilir ve s6z konusu ticretlere
iliskin serbestlik veya sinmlamalan isbu Izahname'nin tarihi itibariyla tamamen veya kismen
degigtirebilir. Unlii & Co Grubu'nun portfoyiindeki gesitlilik géz dniine alindiginda kismen yapilacak
degisiklikler, Unlit & Co Grubu tarafindan belirli bir noktaya kadar mali olarak karstlanabilecek olsa
bile, yurt i¢i ve yurt dis1 idari diizenleyici kurumlar, s6z konusu dizenlemeleri dnemli 6lgiide
degigtirerek ticretlendirmede tamamen farkli bir politika izleyebilir. Bu durumda, Unli & Co

Grubu'nun séz konusu degisikliklere uyum saglayacagn ve yeniden fiyatlamalarim olusturacagy
déneme kadar mevcut ve muhtemel faaliyetleri ve karhihgs, bu siirecten olumsuz olarak etkilenebilir.: e

Unlii & Co Grubu’nun arvacilik faaliyetleri sirasinda gerek miigterileri icin amqﬂzk ettigi
islemlerde miigterilerinden kaynahh, gerekse yurt dist piyvasalarda iglemlerini! ﬁeﬁirdigi co
kurumlardan kaynaklt karst taraf riskine maruz kalabilir. 91 Mar® { B

Unlii & Co Grubu’nun miisterileri i¢in organize pazarlarda aracilik ettigi yurt i¢i veya yurt dist pay .
senedi, doviz, emtia gibi finansal varliklarin veya tiirevlerin alim satim islemlerinde miisterilerinin *
bu iglemlerden dogan takas yiikiimliliklerini yerine getiremedigi ve nakit bakiyesinin yetersiz
kaldig: durumlarda Sirket i¢in ek yiikiimliiliik olusabilir.




Sirket bu risklere karg1 misterilerinden teminat olarak aldig: varliklar, olumsuz piyasa kogullarinda
hizh bir gekilde likiditeye ¢eviremeyebilir veya miisterileri ek teminat talebini tamamlayamayabilir.
Miigterilerin kredi kullandigi kaldiragl: islemlerde ve oynakligin yiiksek seyrettigi piyasa kosullarinda
borsalardaki kapanis a¢ilis fiyatlar arasinda genis bogluklar olusup, riskler artabilir.

Unli & Co Grubu yurt dis1 piyasalarda islem géren finansal varhklar icin miisteri emirlerinin
tamamint veya onemli bir kismun tek bir yurt disr aract kurum iizerinden gerceklestirebilir. Bu
kurumun yiiktimliiliiklerini yerine getiremedigi durumlarda Unli & Co Grubu’nun bu kurum
nezdinde gergeklestirilen islemlerde kendi miisterilerine karsi sorumlulugu dogabilir.

Unlii & Co Grubu’nun miisterileri adma yurt ici veya yurt disi tezgah fistii pazarlarda yapilan
eurotahvil, opsiyon, forward, swap, vb. turfinlerde miisteri ve/veya karst kurumun takas
yiikiimliiliiklerini yerine getiremedigi durumlarda da Unlii & Co Grubu igin yitkiimliilik olusabilir.
S6z konusu hallerin herhangi birinin gergeklesmesi durumunda Unlii & Co Grubu'nun mali durumu
ve faaliyet sonuglari olumsuz yénde etkilenebilir.

Avrtan dijitallesme ile birlikte Liivesel olarak pay senedi emir iletim iglemlerinde kurumlar alternatif
is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum milgterilevin nakit ddedigi komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.

Basta ABD piyasalarinda olmak iizere yurt disinda pay senedi aracilik islemlerinde miigteriden diisiik
komisyon veya sifir komisyon alinan i modelleri yaygmlagmaktadir, Bu platformlarin bazilan
perakende miisterilerinden dogrudan komisyon almak yerine, aldiklan emirlen toplu hale getirerek
daha biiyiik elektronik platformlara satmak veya paylan ddiing verme igslemlerine konu etmek gibi
yollarla gelir yaratmalktadirlar. S6z konusu platformlarin yayginlagsmasi ilgili pazarlarda pay senedi
aracilik faaliyetlerinde faaliyet gosteren oyuncular: etkilemekte ve genel olarak komisyon oranlarinin
diismesine sebep olmaktadir.

S6z konusu alternatif gelir modellerinin yayginlagmasi ilgili lilkedeki yasal diizenlemelerin buna
elverisli olmasi gibi faktorlere baghdir. Tiirkiye’de bu model heniiz yaygintagmamis olmakla birlikte
pivasada bu konuda girigimler bulunmaktadir. S6z konusu gelir modellerinin Tiirkiye’de de
yayginlasmasi pay senedi komisyon oranlari lizerinde asagi yonlii bir baski yaratabilecektir. Bu
gelismeler, Unlii & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergekiesmesinin ardmdan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacaginin
veya boOyle bir pazarin olugsmas: halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin aktif bir islem pazan olugsmayabilir veya bu pazar surduruleblhr olmayab:llr Bu durumda

fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilegek Pélylar e
islemn gérdigi fiyatin degiskenligini arttirabilir. ; a3




Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigil fivat: ya da
gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, bu bdlimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
vatinmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglaninda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatiimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigi fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatinmailar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar
halka arz fiyatindan veya onun {izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkammnm
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylari satin alan
yatinmecilar Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yatinmlanmn tamaminm veya bir kismim
kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S&z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege y6nelik kazang beklentisiyle
de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye piyasasi
araclarina yonelik piyasalarda yasanacak diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin iglem pazan
ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarn likiditesi {izerinde olumsuz etki doZurabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmase ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Fdilecek Paylar'in piyasa deferini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, 11 Mart 2021 taribli ve 2021/10 sayils yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidu ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren yiiz seksen giin
boyunca, Sirket c¢alisanlarina pay edindirme programlar kapsaminda yapabilecegi ihraglar harig
olmak lizere, bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, maliki oldugu Sirket paylarini satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar izerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagni,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagin ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortakhk veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim
saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi de dahil olmak lzere Mevcut Pay Sahipleri, sahibi olduklar1 Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay
sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir
taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarimi satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym
kosullarla yaptign teklif sonucunda gerceklesen pay devirleri’, paylarin mevzuat, vetkili kamu
kurulugu karari veya mahkeme karari geregi elden ¢ikanlmasi ve paylarin bagh ortakliklarina..
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3 Halka Arz Eden Pay Sahibi sifatiyla Mahmut Levent Unlii tarafindan verilmis olan taahhiit kapsaminda “Sirket'in kendi

pavlarint satin almak amaciyla her bir pay sahibine aynt kosullarla yaptigr teklif sonucunda gergeklesen pay devirler?”
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devredilmesi hari¢ olmak {izere, maliki olduklar1 Sirket paylanm satmayacaklarin,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacaklarini, dolagimdaki pay miktaninin artmasina sebep olmayacaklarim, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini ve yénetim kontroliine sahip olduklan
herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim
saglayacaklarin taahhtit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatnn altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucu doguracak herhangi
bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar: alanlann
burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ya da baskalan tarafindan
gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik alg), Halka Arz
Edilecek Paylar'in iglem gérdiigii fiyat ile ileride Sirket’in sermaye artinmu yoluyla sermaye toplama
imkéanin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kiir papt
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kir dagitim politikalar dogrultusunda kir pay: dagitmaktadir, Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kir pay:
dagitabilecekleri gibi, kirt kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
gelecekteki kann fiilen 6denmesi ile bu ddemenin sekli ve bunlarin tutarlari, yeterli kir elde
edilmemest, dagitilabilir kir ve yedek akcelerin miktari, igletme sermayesi gereksinimleri, finans
malhyetleri, sermaye harcamalar ve yatirim planlan, gelirler, karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye oran,
karsilagtinilabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gosteren ve Borsa'da islem géren diger sirketlerin
ddedigi kér paylan, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla
sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli 6lgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu kérin yeniden yatirim ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagi disiinmesi gibi bagka
amaglarla kullamilmasi durumunda kir payr 6demesi yapmayabilir. Sonug¢ olarak, Sirket’in
gelecekteki kar pay: 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitl: olabilir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilen Paylar'tn yabanct para
cinsinden degerini, Sirket'in briit kirm ve dolayisipla net kiirime ve Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin olarak édeyebilecegi kir paylarint 6nemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylarin kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica mevcut olmasi
durumunda Halka Arz Edilen Paylar igin 6denecek kir paylan da TL cinsinden ddenecektir. Sonug
olarak, TL'min degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Halka
Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler; 7T e

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler, Unlii & Co Grubu'nun kontrolii distnda olan
COVID-19 gibi salgm hastaliklar, defre ler gzbf/ dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde




etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasmda da etkili olmaya devam
edebilir.,

Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de
dahil olmak tizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Séz konusu olaylar Unlii & Co Grubu'nun
kontrolii altinda olmayip muhtemel etkileri {izerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin degildir.
Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglik
sektoriinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak tizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli ve
yabanci yatirimeilann s6z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirim yapma
konusundaki risk istahini etkileyerek Unlit & Co Grubu'nun gerceklestirdigi islemlerde hacim ve
miktar olarak diisiis gdzlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 yili boyunca diinya tizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gdsteren COVID-19 salgini,
hem makro hem de mikro dlgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gostergelerde
negatif degerlerin olugmasina yol agmistir. COVID-19 salgim siiresince diinya iizerindeki gelismis
ekonomiler de déhil olmak tizere tiim {ilkeler, ciddi bir kiiresel ekonomik krizin esigine gelmistir.
COVID-19 salgininin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte de diinya iizerinde etkilerini
gostermeye devam etmesi bekienmekte ve meveut onlemlere ragmen olumsuz ekonomik
gdstergelerin ne kadar stireyle devam edecegi belirsizligini korumaktadir,

Tiim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya tizerindeki diger sektorlerde oldugu gibi Unlii & Co
Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrlerde de kendini gostermekte ve s6z konusu etkiler aym zamanda
Unlii & Co Grubu'nun faaliyetlerine olumsuz olarak yansimaktadir. 2020 yiluun iigiincii ceyreginde
COVID-19 vakalarinin azalmasi ve yeni normal ile sokaga ¢ikma kisitlamasinin, seyahat yasaklarinin
kaldinlmas1 gibi birtakim sinirlamalann sona ermesi veya hafifletilmesiyle beraber ekonomik
gostergelerin seyrinin olumlu yonde hareket edece@ine iliskin sinyaller gdzlenmistir. Ancak 2020
yilinin son ¢eyreginde tekrar yiikselise gegen vaka sayilari, yatinmeilarin géziinde ekonominin seyri
hakkindaki belirsizlik halini devam ettirmektedir. Bu nedenle Unlii & Co Grubu, COVID-19 salgim
ve COVID-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik seyirden éniimiizdeki siiregte de
etkilenebilir. 2020 yili sonu itibariyla COVID-19'a karsi uygulanan asilama ¢alismalannin
baslamasiyla birlikte salgminin seyrinde olumlu ydnde bir gelisme saglanacag: tahminler arasinda
kendisine glighi bir yer bulsa da sé6z konusu as1 programlanmn etkilerinin analiz edilmesi siireci ve
yeterli sayida as: liretimi ve agilama siirecinin uzunca bir zaman dilimini kapsayacak olmas: sebebiyle
COVID-19 salgmmimn meveut durumu hakkindaki belirsizlikier devam etmektedir.

Séz konusu olaylar, Unlii & Co Grubunun mali durumu ve faaliyet sonuglari 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda dngoriilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket'in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyati, halka arza aracilik eden yetkili kurulus tarafindan hazirlanan fiyat..
tespit raporunda belirtilen deger tizerinden gergeklesmektedir. S6z konusu fiyat tespit raporunda yer:
alan varsayimlarinin gergeklesmemesi halinde ise Sirket’in 6ngoriilen mali performansi beklentilerin =~ 7 ¢ :""’}
altinda kalabilir ve stz konusu durum nedeniyle Sirket’e iliskin gelecek tahminlerinin olu ',_‘suz yonde

seyir etmestyle Sirket’in pay fiyat: da buna bagl olarak diisebilir. Y

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sn‘ket pay ;
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirnmeilarin yatirim kararlarmm 56z '
konusu varsayimlarin detayl sekilde mcelenmesmm ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Unlii & Co Grubu’nun faaliyetlerinin devambiligt icin yapwug oldugn islemlerden otiirii kredi riski,
likidite riski ve faiz riskine maruz kalabilir.

Kredi Riski

Kredi riski, Unlii & Co Grubu’nun alacakli oldugu sézlesmelerin kars: tarafinin ilgili sézlesmeden
dogan yukumluluklerim yerine getirmemesinden dogan ve Sirket'i mali olarak zarara ugratan risktir.
Kredi riskini ydnetmek amaciyla Unlii & Co Grubu, kredibilitesi uygun taraflarla anlagmalar yapmak,
kargi tarafin temerriide diigmesi halinde finansal kaybx en aza indirebilmek icin yeterli miktarda
teminat almak ve benzer 6énlemleri iceren risk yOnetimi politikalan izlemektedir. Unlii & Co
Grubu'nun anlagma yaptifi taraflarin kredi dereceleri ve maruz kaldig: kredi riskieri devamh olarak
izlenmektedir ve isglemlerin toplam tutar: giivenilen taraflara dagitilmaktadir. Kredi riski, ilgili
sirketin yonetim kurulu ve bagh komiteler tarafindan diizenli araliklarla ve/veya gereknk@e
degerlendirilmekte ve onaylanan limitler uyarinca kontrol edilmektedir.

Unli & Co Grubu'nun faaliyetlerinin devamhhgini saglamasi igin alacaklarimi tahsil etmesi
gerekmektedir. Unlii & Co Grubu’nun mevcut alacaklarimn tahsil kabiliyetinin azalmasina yol acan
haller, Unlii & Co Grubu’nun birtakim finansal risklere maruz kalmasmna neden olmaktadir. Bu
kapsamda Unlit & Co Grubu’nun borglularimin kendilerine diisen sozlesmesel yitkiimliliikleri yerine
getirmemeleri halinde Unlii & Co Grubu mali olarak zarara ugrayabilir.

Sirket’in kredi riski iliskili ve iligkili olmayan taraftardan ticari alacaklar, iliskili ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar, banka mevduatlar: ve finansal yvatinmlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020 itibaniyla iligkili taraflardan 2.885.056 TL (31 Arahk 2019 itibanyla
2.409.271 TL ve 31 Arahk 2018 itibariyla 2.090.032 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 302.195.442
TL (31 Aralik 2019 itibariyla 215.876.672 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 188.309.398 TL) ticari
alacagi bulunmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar: ise 31 Aralik 2020 itibariyla 261.008 TL (31 Aralik 2019
itibartyla 243.432 TL ve 31 Arahik 2018 itibariyla 313.543 TL), iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklari ise 45.328.451 TL dir (31 Aralik 2019 itibar1yla 26.180.417 TL ve 31 Aralik 2018 itibaniyla
45.442.674 TL).

Sirket’in cesitli bankalarda 31.12.2020 itibaniyla 112.997.682 TL (31 Arahk 2019 itibaniyla
82.118.642 ve 31 Aralik 2018 itibanyla 91.793.262 TL) mevduati bulunmaktadir. Aynt zamanda,
Sirket’in 31.12.2020 itibariyla 52.932.834 TL (31 Aralik 2019 itibariyla 22.769.281 TL ve 31 Aralhik
2018 itibanyla 27.985.130 TL) finansal yatiruni bulunmaktadur.

Unléi & Co Grubu’nun kredi riski ise bilyiik cogunlukla tahsili gecikmis alacaklar alaminda hizmet
veren Bagli Ortakhigr Istanbul Varlik Y6netim tarafindan temin edilen finansal araglar neticesinde
ortaya ¢ikmaktadir. 31 Arahk 2020 mali yili itibariyla Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu
516.600.473 TL’lik kredi riskinin %44’(i Istanbul Varlik Yénetim’in faaliyet konusu geregi
gergeklestirdigi tahsili gecikimis alacak portfoyii yatinmlarinin finansmaninda kullanilan kredilerden
olugmaktadir.

Istanbul Varhk Yonetim tarafindan s6z konusu kredi riskinin bertaraf edilebilmesi igin gerékll risk’

politikalarimin uygulanmas: ve konjonktiirel degisimlere gére bu politikalarin da uyarlanmasi
gerekmekiedir. Bu hususta basansiz olunmasi durumunda, Istanbul Varlik Yénetim’in faahyetlerl ve
dolayisiyla da Unlii & Co Grubu’nun faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir. — m’ﬁ

Unlii & Co Grubu'nun, basar: primine bagli olan damsmanlik ve komisyon gelirine bagh olan aracilik
faaliyetleri de belirli kogullar altinda kredi riskine maruz kalabilmektedir. Hem damsmanhk hem de = -
aractlik faaliyetlerinden elde edilecek gelirlerin 6nemli bir kismu ilgili islemin olumlu sonuglanma

sartina tabi olmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu islemlerin olumsuz sonuglanmast halinde tahsili
planlanan alacaklarin tahsil edilme imkéni ortadan kalkmaktadir. Sonug olarak, Unlii & Co Grubu'nun
danisman veya araci olarak rol aldif islemlerin olumlu olarak sonuglanmamas: durumunda Unlit &




Co Grubu'nun s6z konusu islemden bekledigi gelir beklendigi dlgiide elde edilemeyebilir ve bu durum
Unli & Co Grubu'nun faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Likidite Riski

Unlii & Co Grubu’nun faaliyetlerinin devamhiligi saglamasi igin kisa, orta ve uzun vadeli net
fonlama ve likidite yiikiimlillikklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Unli & Co
Grubu’nun; likidite riskini bertaraf etmesi i¢in mevcut alacaklarini tahsil edebilmesi ve bilangosunda
olusan yiikiimkHiliikleri bu tahsil edilen alacaklarla karsilamas: gerekmektedir.

Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan tahsili gecikmis alacak yonetim hizmetleri bakimindan énem
arz etmekte olan likidite riski, donuk alacaklarm tahsil edilememesi halinde séz konusu donuk alacak
yatmimlarmimn finansmam sirasinda ortaya ¢ikan yiikiimliikiiklerin yerine getirilememesine neden
olabilecektir.

Unlii & Co Grubu’nun likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmekte olup Unlii & Co Grubu
tlim yiikiimliiltiklerini isbu Izahname tarihi itibariyla diizenli olarak yerine getirebilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

(TL) (TL) (TL)

Donen Varliklar 400.112.042 ; 276.796.108 | 3(0.423 829

Kisa Vadeli Yiikitmlitliikler 277.731.540 ¢ 183.000.039 ! 197.159429
Dinen Varhklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 1,44 1,51 1,52

Unlii & Co Grubu’nun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4.948.509 TL tutarinda tiirev araglara iliskin
alacags ve 4.505.403 TL tutarinda tiirev araglara iliskin borcu bulunmaktadir. Sirket’in tlirev
niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikleri ise 31 Aralik 2020 itibariyla 353.727.718 TL dir. Bu
tutarin 163.606.885 TL'lik kismu 3 aydan kisa vadeli olup 126.832.138 TL sini banka kredilerinden,
20.565.673 TL’sini ticari ve diger borglardan, 14.410.433 TL’sini ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki bor¢lardan, 1.798.641 TL’sini ise finansal kiralamalardan dogan yitkiimliiliiklerden
olugmaktadir. Tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimlilitklerin 126.707.796 TLs1 3-12 ay vadeli,
63.413.037 TL.’si ise 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla 224.564.997 TL kredisi bulunmakta olup, donemler itibanyla

dagilimi asagida gosterilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri (TL) (TL) (TL)
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Banka Kredileri 129.736.826 57.762.121 82.208.216
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kismm
Banka Kredileri 33.539.954 74.354.852 23,126,950
Mliskili Taraflardan Alinan Krediler 17.836.819 15.645.621 13.638.188 | -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar ' ‘
Banka Kredileri 26.223.674 38.983.431 37.028.830
Mliskili Taraflardan Alinan Krediler 17.227.724 27.407.166 36.853.488
TOPLAM 224.564.997 | 214.153.191 | 192.855.672
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Banka kredilerinin doviz cinsinden yiizdesel olarak kiriluni finansal tablo donemleri itibariyla

asagida gosterilinmstir.

Finansal Bor¢larm Para Birimi Cinsinden 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Dagihm (%) (%) (%)

Tiirk Lirast 84 80 74

Amerikan Dolar 16 20 26

TOPLAM 100 100 100
Faiz Orant Riski

Unlii & Co Grubu, faaliyetlerinin devamhligim saglamak i¢in temin ettigi finansal araglar nedeniyle
faiz orani tiskine maruz kalabilmektedir. Unlii & Co Grubu’nun maruz kaldig: faiz oran: riski ise
finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akiglarinin faiz
oranlarindaki degigsimlerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu dalgalanmalar ise finansal piyasalar
nezdinde birtakim olumsuz etkilere yol agabilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda durgunluk
yaratabilmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun isbu fzahname’de bahsi gecen finansal tablo dénemleri itibariyla faiz isletilen
varlik ve yikiimliliklerine (bankalardaki bakiyeler, kisa vadeli mevduatlar ve cari hesaplar, vadeli
krediler gibi} iliskin olarak faiz oram: riska bulunmaktadar.

Unlii & Co Grubu; sahip oldugu nakit degerleri giinhik piyasa kosullarina gore gergege uygun deger
farkina, kér veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun deger farkina, diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varlhiklara, ters repo sozlesmelerine veya banka mevduatina yatinm  yaparak
degerlendirmektedir.
] _ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
FAIZ POZISYONU TABLOSU (TL) (TL) (TL)
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varhklar
Devlet tahvilleri 384.116 - 14.337.502
Eurobond 35.795.770 2316.867 -
Ozel kesim tahvilleri - - -
Vadeli mevduat, ters repo sdzlesmelerinden
alacaklar 84494353 | 43.949.470 | 296312080
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 189.500.454 174.627.174 142.758.606
Kiralama yiikimlilikleri 11,722,084 4.851.449
BPP bor¢lan 40.524 979 - 22.313.274
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varhklar i
Ozel kesim tahvilleri 7.150.702 7 088,647 f7865136
Satilmaya hazir finansal varliklar | AN
Finansal yiikiimliliikler A Ly




Finansal borglar 35.064.543 46.164.263 50.491.676

Yapilandiritmig borglanma araglari - 7 483 599 10.872.966

31 Arahk 2020 tarihi itibanyla Tiirk Lirasi para cinsinden olan faiz 100 baz puan viikksek/diisiik olmasi
ve dier tiim degigkenler sabit kalmasi halinde, vergi oncesi kir 279.138 TL (31 Aralik 2019 itibariyla
415.592 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 534.995) artacak veya 279.138 TL (31 Aralk 2019 itibanyla
415.592 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 534.995) azalacaktir.

S6z konusu kredi, likidite ve faiz riskinin; meveut risk politikalars gercevesinde bertaraf edilememesi
halinde ise Unlii & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuclan olumsuz etkilenebilecektir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkmda genel bilgi:

6.1.1. Ihracc’nn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Unlii Yatinm Holding Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:21, B Blok, Kat 1
34485 Maslak, Sanyer, Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii: |

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret sicil numarasi;

792072-0

MERSiS numaras.l._ |

| 0915025488200015

6.1.3. ihraggr’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen séiresi:

Sirket’in kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmis ve 6 Ekim 2011
tarih ve 7915 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde ilan edilmigtir. Sirket siiresiz olarak

kurulmustur.

6.1.4. Thragermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracer’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukl!kl statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat:

T.C. Kanunlan

Tiirkiye

ihracer’min kuruldugu filke:

Merkez adresi: .

B Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza No:21, B Blok, Kat 1

34485 Maslak, Sariyer, Istanbul

intéf_x_iet adrééiﬁ o | | https:.//www.unluco.com/
Telefoni +90 (212) 367 36 36
Faks: +90 (212) 346 10 40




Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, holding statiisiinde olup portfoy yénetimi, sermaye piyasalarmda yatmim hizmetleri, varlik
yOnetim alanlarinda faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve Yurt digt Bagh Ortakliklar’in® gat: sirketi
konumundadir. Sirket ayrica, birlesme ve devralma ile diger kurumsal finansman iglemlerine iligkin
sermaye piyasast mevzuati kapsammna girmeyen damsmanlik hizmetleri alaninda dogrudan faaliyet
gostermektedir. Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir.
Unlii & Co Grubu, faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin faaliyet gosterdikleri sektdrlere iliskin gerekli
olan ruhsat, lisans, izinler ve yetkilendirmelerin ahnmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli
¢alismalan yapmaktadir. Unlii & Co Grubu faaliyetlerini (yurt i¢i ve yurt dis1) mevzuata uygun olarak
siirdiirebilmek igin gerekli i¢ gdzetim ve denetim mekanizmalarim kurmustur. Bu kapsamda
yiritiilen ¢aligmalar periyodik olarak komitelerde goriisilerek izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli
onlemler ahnmaktadir. Mevzuattaki gelismeler yakinen takip edilerek gerekirse hukuk
damsmanlarinin da destegiyle bu gelismelerin Unlit & Co Grubu’nun faaliyetlerini nasil etkileyecegi
ve alinmasi gerekli 6nlemler konusunda destek alinmaktadir, Gerekli olan politika ve prosediirler
yurtirliige konulmakta ve mevcut olanlar da geligtirilmektedir. Mevzuatla ilgili gelismeler periyodik
olarak tiim personele hemen iletilmekte ve ig egitimler verilmektedir. Unlii & Co Grubu, yurt igi ve
yurt disindaki igtiraklerinde gerekli egitim ve lisansa sahip personel ¢alistirmakta ve bu personelin
lisans ve uzmanlik diizeylerini periyodik olarak gézden gecirmektedir.

Sirket ve Bagh Ortakliklar’in Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gbzetiminden sorumlu temel
resmi kurumlar ve s6z konusu resmi kurumlarin Sirket, Bagh Ortakliklar ve diger istiraklerinin
faaliyet gosterdigi sektor ve faaliyetlere iliskin temel gérev ve sorumluluklan asagidakilerden
ohugmaktadir:

o  Sermaye Piyasas: Kurulu, halka agik sirketler, yatirim ortakliklan, yatirim kuruluglan, kolektif
yatirim kuruluglar ve sair sermaye piyasast kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluglarma ve faaliyete gecmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman ve varlik yonetim sirketleri ile sair finansal kuruluslara iliskin diizenlemeleri
gerceklestiren, bu sirketlerin kuruluslan ve faaliyet gegmelerine, esas sézlesme degigikliklerine
ve pay devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali dzerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanhgi; holdinglerin kurulusu ve esas sozlesme degigikliklerini onaylayan resmi
kurumdur. e

3 Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklart arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’m son
fi¢c y1l itibarryla meveut faalivetleri ve elde ettigi gelirler g6z 6niine almdiginda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit kirna
dogrudan bir katkisi bulunmarnakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt dig1 piyasatarda sahip olunan lisanlar vasitasiyla
yurt diginda yerlegik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi siireglerinin
hizlandinimasi saglanmaktad:r.




s Kigisel Verileri Koruma Kurumu; 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve ézgiirliiklerin korunmasi
kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip
resmi kurumdur.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:; istthdamdan, ¢aliganlarin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saghk ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

» Hazine ve Maliye Bakanlig:; maliye ve ekonomi politikalannin hazirlanmasina yardimer olan ve
bu politikalar: uygulayan resmi kurumdur.

» Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarn varhinda bu nitelikteki anlasma, uyumlu eylem ve
kararlara yonelik muafiyet veriimesi, hakim durumun koétiiye kullamiimasimin engellenmesi,
birlesme ve devralmalarin denetimini yapan bagimsiz olarak gérev yapan ve Ticaret Bakanlii'na
bagh resmi kurumdur.

o  Mali Suclari Aragtirma Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagli olarak sug gelirlerinin
aklanmas: ve terdriin finansmanmiyla etkili bir gekilde miicadele ederek etkin bir ekonomi ve
giivenlt bir toplum olugmasina katkida bulunan, su¢ gelirlerinin aklanmasi, terdrizmin
finansmaninin 6nlenmesi ve tespitine yonelik olarak politika olusturmak, dizenleme yapmak,
hizli ve giivenilir bir sekilde bilgi toplamak ve analiz etmek, aragtirma ve inceleme yapmak,
toplanan bilgi ve sonuglar ilgili makamlara iletmekle gérevli resmi kurumdur.

Sirket ve Bagh Ortakliklar’in yiiriittigii faaliyetlerin tabi oldupu kanuni diizenlemeler siklikla
degisiklige ugramaktadir. Sirket ve Bagh Ortakliklar, mevcut mevzuat hiikiimlerinde yapilacak
degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlar atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi
icin yapilmasi gereken ek masraflarin, Sirket ve Bagh Ortakliklar’in finansal durumunu etkileyecek
biiyiikliikte olmayacagt diisiniilmektedir. Liitfen "Ihracei'min icinde bulundugu sektore iliskin
riskler" bolimiinii gézden gegiriniz. Mevzuata iliskin bu boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa
niteliginde olmayip Sirket ve Bagh Ortakliklar’in faaliyetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir bittiin
teskil edecek sekilde yatinmeilara yalnizca genel bir fikir vermek tizere hazirlanmistir.

Holdinglere lliskin Mevzuat

Holdingler, baslica faaliyet amaglan bagka isletmelere katilmak olan girketler olup, TTK'ya iligkin
¢esitli ditzenlemeler ve Ticaret Bakanlifi'mn ¢esitli diizenlemelerine tabidirler.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulugu ve
Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Teblig uyarinca
anonim girket seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas soézlesme degisiklikleri, Ticaret
Bakanlifi'nin iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn'ye tabi halka agik
anonim girketlerin kayith sermaye tavam iginde yapacaklar: sermaye artiglarinda Twa;retw
Bakanligi'mn izni aranmaz. Ticaret Bakanlig: izninin, girket kurulugunda tescil basvurusundan on@g
esas sOzlesme degigikliklerinde ise genel kurul tarthinden Gnce alinmasi gerekir. Bu 121nffa11nmadan
gerceklestirilen kurulug veya esas sozlesme degisikligi islemieri ticaret sicili mudurlgl .

edilemez. g

TTK uyarinca difer anonim girketler igin kanuni yedek akce teskil eden kalemler, "holdmgier

bakimindan iradi yedek akge teskil etmektedir. TTK uyarinca anonim sirketler, yillik kirnn*%5'ini,..->
odenmis sermayelerinin %20'sine ulagilincaya dek genel kanuni yedek akge olarak ayrir. %20'lik bu




sinira ulagildiktan sonra da; 1) yeni paylarin ¢ikanilmasi dolayisiyla saglanan primin, g¢ikarilma
giderleri, itfa karsiliklar1 ve hayir amach 6demeler i¢in kullanilmarms bulunan kism, ii) 1skat
sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek
yeni senetlerin ¢ikanilma giderlerinin dilgitlmesinden sonra kalan kismu ve ii1) pay sahiplerine %5
oraninda kér pay1 ddendikten sonra, kirdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel
kanuni yedek akceye eklenir. Ayrica anonim girketlerde genel kanuni yedek akge, sermayenin veya
¢ikarilmis sermayenin yansim agmadif takdirde, sadece zararlarin kapatilmasi, iglerin iyi gitmedigi
zamanlarda 1sletmeyi devam ettirmeye veya igsizliin 6niine gegmeye ve sonuglarin hafifletmeye
elverigli Oonlemler alinmasi amagclan igin kullanilabilir. Nitekim baglica amaci1 bagka isletmelere
katiimaktan olan holding sirketler, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'unu
kanuni yedek akgeye eklemek zorunda olmadiklan gibi, genel kanuni akg¢enin kullanabilecegi
amaclar bakimindan da sinirlandiriimamaislardir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi hakkndaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7 Nisan
2016 tanhinde ylrirlige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi’nin 95/46/EC sayili Veri Koruma Direktifi érmek alinarak
hazirlanmustir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak tGizere, kigisel verilerin hukuka aykir
sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da dahil olmak tizere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.

Veri Koruma Kanunu agagidaki onemli sartlar: getirmistir:

* Kisisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontrolériine bagvurma hakki
vardir.

e Simnir agan veri akiglar igin verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamasi
halinde, veri ihrag¢ ve ithal edenlerin ek yiikiimhilikleri yerine getirmeleri zorunludur.

¢ Kuruluslann bilgi glivenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri almalart gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim sirketiere (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler ve
calisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet géstermeye baglamustir.
Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri icermektedir:

o Sikdyet lizerine veya ihlal iddiasin: 6grenmesi durumunda re'sen goérev alanina giren konularda
kigisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip iglenmedigini incelemek.

o llgili kisiye geri déniilemez veya geri alinmast zor bir zarara yol ac;acagl durumda geg:lm
onlemler almak. ’

o Kigisel veri iglenmesine iligkin olarak diizenleyici iglemler yapmak.

e Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.




Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik'i yayimlamis olup, bu yénetmelik 1 Ocak 2018
tarihinde ylirlirlige girmigtir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligi
yayimlanmustir. Kigisel Verileri Koruma Kuramu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumiulan Sicili
Hakkinda Yonetmelik'i yayimiayarak, veri sorumlular sicili hakkindaki usul ve esaslan tespit
etmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlulanmin diger
yukumiiiliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik rizanin bulunmadify hallerde kigisel veri isleme
istisnalar ve simr asan kisisel ver transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlayacagina 1sik tutan
gorigler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarn, idari para cezalannin ve tazminatlarin da bulundugu
cesith icra mekanizmalart bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulari, hapis
cezalarini da kapsayan ¢esitli cezalara garptinlabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmamas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik
riza almamasi, veri giivenligiyle ilgili yikiimliiliiklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit
yaptirmamas1 veya kayitlanim giincellememesi, bildirim yiikiimliliiklerine uymamast ya da
zamaninda uymamas: veya Kigisel Verileri Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmemesi halinde
idari para cezasina ¢arptirilabilir. Ilgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinm
tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Sirket ve Veri Sorumlular Sicili’ne kaydolmasi gerekli Unlii & Co Grubu sirketleri, siiresi igerisinde
Vert Sorumlular1 Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri olusturarak gerekli bildirimde
bulunmuslardir. Ayrica uyum program kapsaminda, kullanilan tiim sézlesme (tedarik¢i ve hizmet
sOzlesmeleri) metinlenn revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmug, tiim aydinlatma
yikiimlillitkleri yerine getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gerekli énlemler alinmugtir ve
uygulanmaktadir. Sirket ve Bagll Ortakliklar'mdan Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik
Yonetim, 2020 yilinda kigisel verileri koruma denetimi de gegirmislerdir.

Yatirim Kuruluslarina iliskin Mevzuat

Yatirim kuruluglan, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet
gosteren, SPK izni ile kurulan ve yatinm hizmetleri ve faaliyetlerini icra edebilmek i¢in SPK'dan
faaliyet izni almakla yiikiimlii anonim ortakhiklardir. Unlii Menkul Degerler, SPK'dan gegmis yillarda
almis oldugu tiim yetki belgelerini 31 Agustos 2015 tarihinde bireysel portfoy yoneticiligi, halka arza
aracilik (en iyi gayret ve aracilik yiiklenimi), yurt igi ve yurt dis1 islem aracilig), portféy aracihi@
(kaldiraglt alim satim islemleri dahil olmak tizere), sinirli saklama hizmeti ve yatirim danismanlig
faaliyetieri igin yenilemigtir.

Yatiritn  kuruluslarinin kuruluguna, faaliyete geg¢mesine, faaliyetlerine ve faaliyetlerinin
durdurulmasina iligkin ilke ve esaslar, yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri ve bunlan
sunumu sirasinda uyulacak ilke ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan yayimlanan Yatirim
Kuruluslannin Kurulug ve Faaliyet Esaslant Hakkinda Teblig ile Yatinm Hizmetleri ve Faahyetlerl'
ile Yan Hizmetlere liskin Esaslar Hakkinda Teblig'de diizenlenmektedir. ~

Arac1 kuramlann esas sozlesme degisikliklerinde SPK'nim uygun goriigiiniin alinmasi zorunludur

e 1‘31:\

Portfoy Yonetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat




Sermaye ptyasast mevzuati kapsaminda portfoy yoneticiligi faaliyeti, sermaye piyasasi araglari, para
piyasas1 ara¢ ve iglemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ile SPK tarafindan
uygun gorillen diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin yatirnmeinin veya portfoy yoneticisinin
belirleyecegi risk-getirt tercihi dogrultusunda, miisterilerle yapilacak portfoy yonetim sdzlesmesi
cercevesinde vekil sifatiyla yonetilmesini ifade eder. Portféy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu
fonlarin kurulmasi ve ydnetimi olan ve anonim ortaklik seklinde kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Sermaye piyasasl mevzuatt uyarinca portfoy yonetim sirketlerinin kuruluglan igin SPK'dan izin
almasi ve portfoy yoéneticiligi faaliyetinde bulunabilmeleri igin kurulug siirecinin tamamlanmasmnin
ardindan SPK'dan faaliyet izni almas: gerekmektedir. Unlil Portfoy Yénetimi, SPK'dan 16 Mart 2015
tarihinde portfoy yoneticiligi yetki belgesi almistur.

Portféy yonetim girketlerinin esas sozlesme degisiklikleri SPK iznine tabidir.

Portfdy yonetim girketlerinin ortaklarina, pay devirlerine, asgari sermayesine ve sermaye
yeterlilifine, yatinm fonu kurmalarina ve yonetmelerine, portfoy yoneticiligi ve yatinm danigmanh
faaliyetlert ile bunlarin disinda yapabilecekleri sermaye piyasasi faaliyetlerine ve faaliyetleri
nedeniyle teminat yatirma zorunluluklarma iligkin usul ve esaslar SPKn ve SPK tarafindan
yayimlanan Portfoy Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Tebligi ile
diizenlenmistir.

Varlik Yonetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Varhk y6netim sirketleri, BDDK onays ile kurulan ve BDDK 'nin faaliyet iznine bagli olarak faaliyet
gosteren, bankalar ve diger finansal kurumlarin tahsili gegmis alacaklarini satin ahip borglar: yeniden
yaptlandirarak tekrar finansal sisteme kazandiran sirketlerdir. Istanbul Varlik Yénetim, 20 Nisan
2009 tarihinde BDDK izni ile faaliyete gecmistir.

Varlik yonetim sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslari, Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan
yayimlanan Varlik Yoénetim Sirketierinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelk ile
diizenlenmektedir.

Varlik yonetim sirketlerinin esas sézlesmelerinin degistiriimesinde BDDK'min uygun goriisli aranir
ve BDDK tarafindan uygun gériilmeyen degisiklik tasanlart genel kurulda goriigiilemez ve s6z
konusu esas sdzlegsme degisiklikleri ticaret siciline tescil edilemez.

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik, bir istisna séz konusu olmadigi miiddetce
igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan dnce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati abmasimi zorunlu kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri de s6z konusu yonetmelik kapsamindaki yiikiimiiiliklere tabidir. Bu nedenle
Sirket'in igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasi gerekmektedir. Sirket'in, Ahi Evran Caddesi, No: 21
Polaris Plaza, Kat 1, Maslak, Sariyer, 34485 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi i¢in igyeri

agma ve caligma ruhsat1 bagvurusu 10 Mart 2021 tarihinde yapilmis olup bagvuru siireci-d€yaitr,,
etmektedir. Aynt zamanda, Sirket’in bagli ortakliklarindan olan Unlii PortfSy Ydnetipfi, Istan’bui k’t;\
Varhk Yonetim ve DU Finansal Danigmanitk’in Sirket ile ayni adreste bulunan mer ézlen’a igin; de R
igyenn agma ve ¢aligma ruhsati bagvurulan yapilacak olup bagvuru siireci Sirket tag fmdaﬁ ‘tak19 i
edilmektedir. i :




6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket'in Eemelleri, 1996 yilinda birlesme ve devralmalar danigmanlig yapan bir sirket olarak kurulan
Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi'ne dayanmaktadir.

Yabanc1 yatinmeilarm, Tirk piyasalarinda gerceklestirmeyi hedefledigi yatirmmlara danigmanhik
hizmeti basta olmak lizere ¢esitli finansal danismanhik hizmetleri sunmak i¢in kurulan ve Sirket'in
temelini olusturan Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi 1996 yilinda Istanbul'da
faaliyetlerine baslamstir. Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited Sirketi, Tiirkiye’de sirket
satin alma ve birlesmeleri alanindaki ilk islemlerde danigman olarak rol alan ve bu alanin Tiirkiye'de
gelisimine katki saglayan kuruluslardan biri olarak sektorde yer almigtir. Kuruldugu itk giinden beri
birlesme ve devralma iglemlerinde, tiketici Urlinlerinden perakendeye, sanayiden altyapiya kadar
bircok farkli alanda hizmet veren yerli ve yabanci sirketlere birlesme ve devralma projeleri
kapsaminda damigmanlik yapmigtir.

Tiirkiye'deki birlesme ve devralmalarda rol almig olan Dundas Unlii ve Company Miisavirlik Limited
Sirketi, 2002 yinda Tirkiye'de yatirim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren bir aract kurum olan
Isiklar Menkul Degerler A.S.’nin paylanm devralarak kurumsal finansman faaliyetlerini, yatirim
hizmetlerini de kapsayacak sekilde genisletmistir. Béylece, Unlii & Co Grubu tarafindan sadece
birlesme ve devralma danigmanlif1 kapsaminda degil aynt zamanda sermaye piyasalarinda da aktif
bir sekilde faaliyet gOsterilmeye basglanmgtir. Devir isleminin ardindan SPK'dan alinan izin
sonrasinda Isiklar Menkul Degerler A.S.’nin unvam Dundas Unlit Menkul Degerler A.S.* olarak
degistirilmistir. Bu tarihten itibaren ise Unlii & Co Grubu'nun organizasyonlar1 2011 yihna kadar ¢at1
sirket olan Dundas Unli Menkul Degerler A.S. biinyesinde yiiriitiilmiistiir.

2002 yilinda Isiklar Menkul Degerler A.S.'nin devralinip sermaye piyasalarma giris yapiimasmin
akabinde bu kez de hizmet portfoyiiniin genisletilmesi amaciyla 2003 yilinda tahsili gecikmis
alacaklar birimi kurulmustur. Tahsili gecikmis alacaklar biriminin varlig: sayesinde, varlik yonetim
alanma da adim atilmis ve birlesme ve devralmalar ile sermaye piyasasi faaliyetlerine ek olarak,
finansal hizmetlerin yeni bir alaninda daha hizmet verilmeye baslanmigtir. Tahsilt gecikmis alacak
birimi kurulusundan itibaren gesitli is ortaklarina, varlik yénetim faaliyetleri kapsaminda hem sorunlu
alacaklarin ydnetimi konusunda hem de sdz konusu alacaklarin tahsili i¢in ¢esitli danmigmanlik
hizmetleri sunmugtur. Varhk ydnetim i¢in 2003 yilinda baglayan damgmanlik siireci, 2005 yilinda
kurulan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal Danismanhk Hizmetleri A.S.’nin
ABD merkezli yatinm bankasi Lehman Brothers'a damigsmanlik hizmetleri sunulmasiyla devam
etmistir.

Yine 2003 yihinda yeni iiriin ve hizmetlerin saglanmas1 amaciyla Dundas Unlii Menkul Degerler
A.§.nin binyesinde sabit getirili menkul kiymetler birimi kurulmustur. Unli & Co Grubu sermaye
piyasalarindaki atilimlarina yine Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde 2004 yﬂmda fon""‘:;\
yonetimi birimini kurarak devam etmigtir. ‘ B
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¢ Dundas Unlii Menkul Degerler A.$.'nin unvam, 2007 yilinda Standard Unlii Menkul Degerler A.$. ve 2012 yihinda Unlii
Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmigtir. Isbu [zahname tarihi itibaniyla ise faaliyetlerine Unlii Menkul Degerler A.S.
unvani altinda devam etmektedir. ”
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Unlii & Co Grubu, 2004 yilinda fon yénetim biriminin kurulmasmndan kisa bir siire sonra, sermaye
piyasalarindaki tecriibesinden yararlanarak yine Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. ¢atis1 altinda
DUA isimli sermaye fonu ve DUB isimli sabit getirili fonlar: da hayata gecirmistir. Unlii & Co Grubu,
bu fonlarin da katkisiyla miisterilerine sundugu hizmeti cesitlendirmeye baslamis ve miisterilerinin
yatirim konusunda finansman ihtiyaglar: igin yine daha cesitli bir yelpazede portfoy sunar hale
gelmistir.

Unlii & Co Grubu, 2005 yilinda Tahincioglu Holding A.S.'nin ¢at1 sirket olan Dundas Unlii Menkul
Degerler A.S.'ve ortak olmas: ile Unlii & Co Grubu hizmet verdigi sektérlerdeki faaliyetlerini
genisletmeye devam etmistir. Yine aymt yil i¢inde, Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde
kurumsal hisse senedi satig birimi olusturulmug ve uluslararas: pay ihraglan alaninda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kurulugiardan biri halinde gelmistir.

2006 yilinda Unlii & Co Grubu, Tiirkiye'de 15 yil sonra gergeklestirilen ilk 6zel sektor Tiirk Lirasi
tahvil ihraglarindan biri olan Altinyridiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalart A.S.’nin tahvil
ihracina aracilik etmistir.

2006 yilina gelindiginde ise gati sirket Dundas Unlii Menkul Degerler A.S., danigmani oldugu DU
Private Equity isimli bir 6zel girigim sermayesi fonunun kurulusuna danigmanlik yapmstir. Unlii &
Co Grubu, aym: yil itibariyla yine gesitli uluslararasi kurum ve kuruluglar ile stratejik ortakliklar
kurmug ve alternatif yatirnm danismanlify alaninda da faaliyet gdsteren oyunculardan biri haline
gelmistir. Yine 2006 yilinda, Unhii & Co Grubu'nun tarihi agisindan 6nemli rol oynayan Giiney Afrika
kokenli Standard Bank of South Africa Limited ile yapilan stratejik ortakligin ilk adimi atilnus olup,
Standard Bank grubu yine stratejik ortaklik kapsaminda gat1 sirket Dundas Unlii Menkul Degerler
A.S.'nin gogunluk paylanm Alasdair Dundas ve Tahincioglu Holding A.S.'"den satin alarak Dundas
Untii Menkul Degerler A.S.'nin hikim ortagi haline gelmistir. Devir isleminin ardindan SPK'dan
alinan izin sonrasinda Dundas Unli Menku! Degerler A.S.'nin unvani Standard Unli Menkul
Degerler A.S. olarak degistirilmistir. Bu devralma ile Unlii & Co Grubu, yapilandimma siirecine
girerek mevcut markalarini Standard Unlii Menkul Degerler A.S. catist altinda yeniden
gruplandirmistir. Yine aynt yil iginde, sermaye piyasalarindaki Griin portfoyiinit gelistirmek ve farklh
yatirim araglart sunmak gayesiyle Standard Unlii Portféy Yénetimi A.S.° kuruimus ve portfoy
yoneticiligi alaminda faaliyet gosterilmeye baslanmgtir.

Standard Bank grubunun da katkilfanyla Unlii & Co Grubu, kiiresel bir aga ve &zellikle borg
finansmam: alaninda yeni iiriin ¢esitlerine sahip olmugtur. 2006 yil1 iginde sermaye piyasasi ve yatirim
danismanhi faaliyetleri kapsaminda Turkiye’de bir dzel girigsim sermayesi fonu olan DU Private
Equity fooun kurulmasina danigmanlik yapmistir ve varlik yénetim alanmdaki faaliyetinin temel
taglarindan bir olan ve kurumsal tahsilat alaninda hizmet veren DU Finansal Danigmanlik Hizmetleri
A.S. de hayata geciriimistir.

Unlii & Co Grubu 2009 yilinda ise varlik ydnetim alaninda faaliyetierini gelistirmek adina Standard
Varhik Yonetim A.§. ile Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.§."yi kurmustur. Varlik yonetim
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bazinda kurumsal miigterilere yonelik ¢6ziimler ve danigmanlik hizmetleri sunan Unlii & Co Grubu,
Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S. ile artik perakende ve mikro KOBI diizeyinde tahsili
gecikmis alacak portfoylerine de tahsilat yonetim danigmanlifii hizmeti sunmaya baglamistir.

2011 yilinda ise Unlii & Co Grubu'nun biinyesinde bir kez daha yeniden yapilanma séz konusu olmus;
bu yamlanma sonucu Unlii Finansal Yatirimlar A.$.® kurulmus ve grubun yeni ¢at: sirketi haline
gelmigtir. Unlii Finansal Yatirmlar A.S. bunun akabinde Standard Varlik Yoénetim A.S.nin de
paylarint satin alarak sirketin hikim ortagi konumuna gelmis olup sirketin unvani bunun ilizerine
Istanbul Varhik Yénetim A.S. olarak degistirilmistir.

2011 yilinda yeni sektorlere agilmak isteyen Unli & Co Grubu, teknoloji firmalarna kurulus
asamasinda girigim sermayesi saglamak tizere kurulan 212 Capital Partners'm damigman kurucu ortag
olarak yer almis ve yazilim, sosyal oyunlar, e-ticaret, mobil, sosyal medya ve bulut bilisim gibi dikey
pazarlarda girisimde bulunmak isteyen firmalara destek saglanustir.

Unlii & Co Grubu, 2012 ve 2013 yillar1 arasinda degisim ve donisimini devam ettirmis ve Unli
Finansal Yatirimlar A.S. vasitasiyla Standard Unlii Menkul Degerler A.S.'nin cogunluk hisselerini
Standard Bank grubundan devralarak Standard Unlii Menkul Degerler A S.'nin unvann SPK'dan
alinan izin ile Unlii Menkul Degerler A.S. olarak degistirmistir.

2014 ve 2016 déneminin déniim noktalarindan biri, 2015 yilinda Unlii & Co Grubu ile Standard Bank
grup arasindaki ortaklifin yeniden yapilandirilmast ve Unlii Finansal Yatirimlar A.S.'nin, Unlii
Yatirmm Holding A.S.'ye doniistiiriilmesi oldu. Standard Bank Group ile gegmis yillardan beri
siirdiiriilen stratejik ortaklik, 2015 yilinda Standard Bank grubunun Unlii Yatirim Holding A.S.'yve
ortak olmast ile bu sefer de holding binyesinde kendisine yer bulmustur. Unlii & Co Grubu, ayni yil
sermaye piyasalarinda bireysel yatinmeilara iiriinler sunmak ve yatinnm firsatlarint ¢esitlendirmek
izere menkul degerler girketi Unlii Menkul Degerler A.S. biinyesinde bireysel aracitik ve finansal
danigmanlik birimini kurmustur. 2016 yilinda ise Unlii & Co Grubu stratejik ortaklikiarma bir
yenisini eklemis ve saglik alaninda aragtirmalart destekleyen vakif fonlarindan olan Birlesik Krallik
merkezli the Wellcome Trust ile ortaklik kurmustur. Unlii Yatnm Holding A.S. biinyesinde
gerceklesen ortaklik hem Unlii & Co Grubu'nun sermaye yapisim giiclendirmis hem de bblgesel
yatirimlar i¢in kaynak yaratilmasina da destek olmustur.

Unlit & Co Grubu 2016 yilinda ABD'de de faaliyet gdstermek iizere izin alan ilk Tiirk aract kurum
olmus ve New York merkezli Unlu Securities Inc. sirketini kurmustur. Unlu Securities Inc., ABD’de
gerekli yasal izinlerin tamamlanmasini miteakip sermaye piyasalarinda araci kurum lisansiyla
faaliyete baglamigtir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD
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piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel
emirlerin yerine getirilmesi ve bagli ligiinii taraflarin arastirma raporlarmm dagittmma yetkilidir.®

2017 yilinda ise Unlii & Co Grubu, Unli Menkul Degerler A.S. vasitasiyla tecriibe ve bilgi birikimini
"DAHA" markas: ile bireysel yatirimeilarin da hizmetine sunmaya baglamus ve yatinm danismanlig
ve aracilik hizmetleri igin 6zel olarak tasarlanan UTRADE online platformlanyla yatinmecilara, yurt
i¢1 ve yurt dig1 sermaye piyasalaninda islemlerini gergeklestirme firsatinl sunmustur.

2017 yilinda Unlit & Co Grubu, meveut portfoyiine bir yeni yatirtm sektérii daha eklemek i¢in Unlii
Portféy Yonetimi A.$.'nin biinyesinde bulunan gayrimenkul fonunu 45 milyon TL'lik bir yatirimla
hayata ge¢irmistir,

Unlit Menkul Degerler A.S., Tiirkiye'de son 10 yilda gerceklesmis en bilylik birincil halka arz olan
Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arzinda es global koordinatér® olarak rol almugtir (Kaynak: SPK,
https . [iwww.spk.gov. tr/Sayfa/AltSavfa/895).  Aymi  donemde, vyine Tiirkiye’nin ilk paya
donistiirilebilir tahvil 1thracini (Kaynak: Diinya Gazetesi,
hitps./fwww.dunya.com/finans/haberler/turkiyenin-ilk-paya-donusturulebilir-tahvil-ihraci-
gerceklesti-haberi-399863) ve ilk tarim alacaklarina dayah varlia dayal: menkul kiymet (VDMK)
(Kaynak: TSPB, https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/)
da gergeklestirmistir. Unlii & Co Grubu 2019 yilinda ise Unltu Securities UK Limited unvamyla,
Birlesik Krallik’ta gerekli izinlerin tamamlanmasini miiteakip sermaye piyasalarmda arac: kurum
olarak hizmet vermeye baglamistir. Unlu Securities UK Limited ile Birlesik Krallik’ta faaliyet
gosteren borg yatirim fonlan ile iligki kurulmasi ve yurt iginde finansman ihtiyaci bulunan kuruluslara
alternatif finansman kanallar1 saglanmas: igin faaliyetler yiiritilmektedir.™

Unlii & Co Grubu, 2020 yilinda hizmet verdigi tiim sektdrlerde faaliyetlerine devam etmis ve sdz
konusu dénemde Tiirkiye’nin gida, ambalaj ve maden bagsta olmak iizere birgok sektdrde birlesme ve
devralma projelerinde finansal damigman olarak yer almis ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmcilarinin sermaye piyasasina girisine aracilik etmistir.

AR
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¥ Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakiiklan arasinda yer alan Untu Securities Inc. ve Uniu Securities UK mite’dpﬂson T A
¢ yil itibartyla mevcut faaliyetleri ve elde ettigi gelirler goz éniine alindiginda bu sirketlerin, Sitket’in toplaf briit kaffha b
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dogrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, s6z konusu girketlerce yurt digs piyasalarda sahip olunan lisantar § vas;tasryia i
vurt diginda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi suregteﬁnxn
hizlandinibmast saglanmakiadsr,

? Unlii Menkut Degerler A.S., yurt diginda satis1 da igeren bu halka arz igleminde, yurt digi aract kurumlar ile birlikte
aracilik szlesmesine taraf olmug ve yurt disi satista yetkili arac1 kurumlar arasinda rol almugtir.

10 Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakliklar arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son ¢ y1l itibartyla meveut faaliyetleri ve elde ettii gelirler gbz Oniine alindiginda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
karina dogrudan bir katkist bulunmamakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt dist piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt diginda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
siireglerinin hizlandirilmas: saglanmaktadir.




Tirkiye piyasasim 1998 yilindan bu yana takip eden Mergermarket!! veri tabanna bakildigimda ise
Unli & Co Grubu, 1998’den giinlimiize kadar tamamladi1 110 adet iglem ileTiirkiye’de bu alanda
lider konumdadur. (Kaynak: Mergermarket, htips://www.unluco.com/vatirimci-iliskileri/izahname)

Ayrica, Unlii & Co Grubu, 2010 yilindan giiniimiize halka arzlar, tahsisli ve blok satiglarda 3 milyar
ABD Dolar iglem hacmi ile lider pozisyonda olup bu iglemlenin biiyiik ¢cogunlugunda tek yetkil aracs
olarak gorev almustir. (Kaynak Bloomberg, https:/fwww unluco com/vatirimci-iliskileri/izahname).

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihracey’nin 6nemli
yatirrmlan ve bu yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.2. Thragei tarafindan yapiimakta olan yatinmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracer’nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
Thracer’yr baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, 5 Eylil 2018 tarihinde yatinm bankasina ddniismek amactyla uluslararast denetim ve
danigmanlik sirketlerinden damigmanlik hizmeti alarak BDDK’ya bagvuruda bulunmus; ancak
Bankacilik Kanunu doniisiime agik¢a izin vermediginden bagvuru daha sonra geri gekilmigtir.
Bununla birlikte Sirket, yatinm bankast kurmaya iliskin ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Sirket ilgili
yatirim bankasi lisansinin bagvurusunun yapilmas: igin ¢aligmalara baglamis olup halka arz1 takiben
¢aligmalarini tamamilayip ilgili bagvuruyu yapmay: planlamaktadir.

6.2.4. Ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkmmda bilgi:

Yoktur.
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Il Mergermarket, kiiresel piyasalarda birlesme ve devralma islemlerine iligkin bilgt toplayan ve séz konusu bilgilerden
hareketle sektor istatistikieri olusturan bir veri tabanidir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde IThracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

GENEL BAKIS

1996 yihinda bir kurumsal finansman (corporate finance) danismanlik sirketi olarak kurulan Unlii &
Co Grubu, yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatirimeilara finans sektoriinde cesitli hizmetler ve
¢oziimler sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2020 tarihi itibaniyla yurt ici ve yurt disginda
toplam 467 ¢aligam ve yerli ve yabanc: istirakleri ile Tiirkiye'nin yani sira ABD nin New York eyaleti
ve Birlesik Krallik’m Londra sehrinde hizmet vermektedir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar
yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi,
SGMK ile pay senetlerine iligkin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh {i¢iinii taraflarin aragtirma
raporlarmin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK. Limited ise Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren
bor¢ yatiim fonlar: ile iligki kurulmasi ve yurt icinde finansman ihtiyaci bulunan kuruluslara
alternatif finansman kanallan saglanmasi icin faaliyetler yiiriitmektedir. 2

Unlii & Co Grubu; yurt igi ve yurt disinda kurumsal finansman damigmanhig:, kurumsal satis ve
aragtirmna, bireysel ve kurumsal yatirim damismanlifin ve portfoy yonetimi, tahsili gecikmis alacak
yonetimi de dahil olmak {izere birgok bransta finansal damigmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.
Bu danigmanlik hizmetlerinin yam sira, Unlii & Co Grubu, kurumsal satis ve arastirma hizmetleri
kapsaminda, satiy, sermaye piyasasi iglemlerinde aracilik ve hazine islemleri gergeklestirirken;
bireysel ve kurumsal yatirim danigmanlifi ve portfoy yonetimi baghig: altinda, bireysel ve kurumsal
miigterilerine yatirim danigmanliga ve portfoy ydnetimi hizmetleri saglamaktadir. Son olarak, Unlii &
Co Grubu tahsili gecikmis alacak ydnetimi baglig altinda, halihazirda Tiirkiye’de yerlesik bankalarin
bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmig alacak portfdylerini devralmak suretiyle alacak ydnetimi
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Unlii & Co Grubu, tecriibeli iist diizey ydnetimi ve galisan kadrosuyla miisterilerine deger katmay:
hedefleyen hizmet ve ¢dziimler sunmaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu; bireysel ve kurumsal
miigterileri i¢in hem yurt i¢inde hem de yurt diginda finansal hizmetler baglaminda farkh portfoyler
ve Urlin gamlarinda hizmet vermis ve aym zamanda damigmanlik ve aracilik hizmeti sundugu
miisterilerinin memnuniyetini Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin odagma koymay1 amaglamistir,

12 Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakliklan arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’n
son li¢ yil itibartyla mevcut faaliyetleri ve elde ettifii gelirler gz dniine almdifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kénna dogrudan bir katkisi bulunmamakla birlikte, séz konusu girketlerce yurt disi piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt diginda yerlegik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kigilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
siireglerinin mzlandiriimas: saglanmaktadir.




Hizmetler

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman danigmanligy,
kurumsal satis, bireysel ve kurumsal yatinim damgmanlifi ve portfoy yonetimi ve tahsili gecikmig
alacak yonetimi olmak tizere dort ana is kolu altinda stirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun briit ki1 hem proje bazh gelirlerden hem de siirekli gelirlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillan itibartyla Unlii & Co Grubu’nun elde
etmis oldugu siirekli gelirlerin toplam brit kér igerisindeki orani, %62,6, %74,7 ve %77,1 olarak
gerceklesmistir. Unlii & Co Grubu’nun 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 maki yillart
itibariyla elde etmis oldugu proje bazl gelirlerin toplam briit kér igerisindeki oran ise %37,4, %25,3

ve %22,9 olarak gerceklesmistir.

Briit Briit
vy 2018 Briit Kir oram 2019 Kir 2020 Kar
Briit Kir . . .
(Bin TL) (%) (Bin TL) | orami | (Bin TL) | orami
(%) (%)
Kurumsal = Finansman | 5 905 |99 9 43880 [252 | 35396 14,6
Damgmanligy
Satin Alma ve
Birlesme 26.291 16,3 42.943 24,7 34.582 14,3
Damsmanligi
Birincil ve
Ikincil Halka Arz
ve Blok Satiglar
&  Borc¢lanma | 10.618 6,6 937 05 814 0,3
Araglart
Piyasasi
Damsmanhgi
Kurumsal = Sats  ve | 55 67y | 184 7606 |44 [25927  |107
Aragtirma
Bireysel & Kurumsal
Yatirnm Damismanhg | 21.732 13,5 25.256 14,5 57.794 23,9
ve Portfoy Yonetimi
DAHA  Yatrum | o ) | g 1750 |101 |36126 | 149
Darnigmanhgt
Fon ve Porfoy| ;5132 |75 7666 |44 | 21668 |9
Yonetimi
Tahsili —— Geckmis | ¢ 197 | 4 86576 | 498 | 115035 |47.6
Alacaklar
Diger') 5.081 3,2 10.567 | 6,1 7.605 3,1
Toplam 160.841 {100 173.885 | 100 241,757 100
(1) Sirket’in hazine islemlerinden elde edilen gelirler
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Devamb gelirler

Proje bazi: gelirler

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporlari’)
1. Kurumsal Finansman Danigmanlig

Kurumsal finansman damgmanhg, 1996 yilindan itibaren Unlit & Co Grubu’nun finans sektériinde
hizmet verdigi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu kurumsal finansman danismaniif
hizmetleri kapsammda alict ve satici taraflara sirket satin alma ve birlesmeleri; halka arz; yurt icinde
ve yurt disinda tahvil, bono, eurotahvil (eurobond), kredi bazli borglanma araglan (credit-linked
note), paya déniigtiiriilebilir/degistirilebilir tahviller (convertible bond), kira sertifikasy/sukuk, varliga
dayahh menkul kiymetler ve sair bor¢lanma aract ihraglari; borg, satin alma ve proje finansmani,
yapilandirilmis finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma gibi islemlerde
finansal ve stratejik danmismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Unlit & Co Grubu 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kurumsal finansman danismanhg faaliyetlerini 24
caligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun kurumsal finansman danismanlif briit kar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 36,9 milyon Tiirk Lirasi, 43,8 milyon
Tirk Lirast ve 35,4 milyon Tiirk Lirasi olmugtur. Aym mali donemlerde séz konusu kurumsal
finansman dantsmanlig: briit karinm, Unlit & Co Grubu’nun toplam briit kirina orani ise sirasiyla
%229, %25,2 ve %14,6 olmustur.

1.1. Satin Alma ve Birlesme (Mergers & Acquisitions) Danismanh@

Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme islemlerine iliskin finansal ve stratejik damsmanlik
faaliyetlerini 1996 yilindan beri siirdiirmektedir.

13 Devamhi gelirler ve proje bazli gelirlere iliskin veriler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla
sona eren mali yillara iliskin bagimsiz denetim raporlanindaki veriler esas alinarak hazirlanmugtir,




Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme damsmanligi faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye’de
altyapidan tiiketim Griinleri ve perakende sektorlerine kadar birgok farkli sektérde hizmet veren
sirketlerin hisselerinin satigiyla ilgili olarak alic1 ya da satici taraflara danigmanlik hizmeti sunmugtur.
Unlii & Co Grubu’nun, girket satm alma ve birlesme danismanligi faaliyetleri kapsamindaki temel
hedeflert dengeli bir miisteri portfoyline sahip olmaktir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibarryla sona eren mali
yillarda, islem tutar: toplam 2,410 milyar Tiirk Lirasi'¢, 2,840 milyar Tiirk Liras1*® ve 3,555 milyar
Tiirk Liras1'®'na karsilik gelen isleme iliskin birlesme ve devralma dantsmanlig: hizmeti sunmustur.

Unlii & Co Grubu’nun sirket satin alma ve birlesme danismanlig briit ka1, 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 36,4 milyon Tirk Liras, 42,9
milyon Tiirk Liras1 ve 35,4 milyon Tirk Lirast olmugtur.

Unlit & Co, kuruldugu 1998 yilindan 2020 yih faaliyet dénemi sonuna kadar 110 adet sirket satin
alma ve birlesme isleminde danisman olarak yer almigtir,

Unlii & Co Grubu’nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayiimaktadur:

o  Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Kog Holding A.S. nin sahibi oldugu Tat Gida Sanayi A.$.’nin
siit ve siit firtinderi iskolunun SEK markas: da dahil olmak {izere tamamim, 240 milyon Tiirk
Lirasi bedel ile Calli Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin istiraki olan CLA Siit ve Siit Uriinleri
Gida Sanayi Ticaret A.$.’ye devri isleminde satici taraf finansal danigman: olarak hizmet
vermistir,

e Unlii & Co Gruby; 2020 yilinda Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligs A.S.’nin igtiraki olan Kiimas Manyezit Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden
paylarin tamammnin 340 milyon ABD Dolann bedel ile Ordu Yardimlagma Kurumu
biinyesindeki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."ye devri isleminde satict taraf finansal
danismani olarak yer almigtir.

¢ Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.$. nin yonetim kontroliine sahip olan I.P. Container Holdings (Spain) S.L. nin sahip oldugu
ve Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. nin sermayesini temsil eden
paylarin %90,38’inin 66,4 milyon Avro bedel ile Mondi Corrugated B.V.’ye devri igleminde
satict taraf finansal danismam olarak yer almgtir,

e Unlii & Co Grubu; 2019 yilinda Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.’de Gozde Akpinar, DAW
SE ve diger gercek kisilerin sahip oldugu ve Betek Boya ve Kimya Sanayi A.$.’nin

11 }'m\% ﬂlm '

14 {1gili y1la ait islem tutari hesaplamrken | ABD Dolan, 4.82 Tiirk Lirasi olarak kabul edilmektedir.

'3 Tlgili yila ait islem tutan hesaplanirken 1 ABD Dolari, 5.68 Tiirk Liras: olarak kabul edilmektedir. ‘ -

16 J1gili yila ait islem tutar: hesaplanirken 1 ABD Dolari, 7.01 Tiirk Lirasi olarak kabul edilmektedir.




sermayesini temsil eden paylarin %99,8’inin 405 milyon ABD Dolar1 bedel ile Nippon Paint
Holdings Co. Ltd."ye devri isleminde satici taraf finansal danigman: olarak yer almstir.

e Unli & Co Grubu; 2018 yilinda Fraport IC Igtas Terminal Yatinim ve Isletmeciligi A.S. ve
Fraport IC Igtas Havalimans Isletme A.S.’de IC Holding A.S.’nin sahip oldugu ve Antalya
Havalimani’m isleten gitketin toplam sermayesini temsil eden paylarin %49 unu 443 milyon
ABD Dolan bedel ile TAV Havalimanlart Holding A.S.”ye devri isleminde satici taraf
finansal damismam olarak yer almmgtir.

o Unlii & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.S. nin Tiirkiye nin lider liman isletmecisi
olan Mersin Uluslararas: Limam’nda sahip oldugu paylarin %40’ 1na tekabiil eden kismim
Avustralyal1 sermaye girketi IFM Investors ve Singapurlu kiiresel liman isletmecisi PSA
International firmasina 869 milyon ABD Dolan tutarindaki satisinda saticr taraf danigmam
olarak yer almigtir.

e Unli & Co Grubu; Ingiltere biskiivi pazarinda faaliyet gdsteren United Biscuits (UK)
Limited’in, Y1ldiz Holding A.S. tarafindan 2004 y:linda yaklasik 2 milyar GBP karsiliginda
satin alinmasi igleminde Yildiz Holding A.$. nin finansal danigmam olarak yer almuistir.

1.2. Halka Arzlarda Finansal Damismanhk

Unlii & Co Grubu, 2009 yilindan beri agirhkli olarak yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara
pazarlanan halka arz ve sair sermaye piyasasi (equity capital markets) islemlerine iligkin finansal ve
stratejik danigmanlik faaliyetleri siirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu bu kapsamda, yurt iginde ve yurt
diginda yer alan miusterilerinin Turkiye’de yerlesik olan sirketleri i¢in sermaye piyasalar araciligiyla
alternatif finansmana ulagim saglamaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibartyla sona eren mali yilda, 2.294 milyon Tiirk Liras: tutara
karsilik gelen hacme sahip islemde halka arz damgmanlifa sunmug ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmecilara satis gerceklestirmistir.

Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda ise olumsuz
seyreden piyasa kosullar: nedeniyle Borsa Istanbul’da yurtdisi kurumsal yatirnmcilara pazarlanan
herhangi bir halka arz gergeklesmedigi icin bu kategoride herhangi bir damsmanhk hizmeti
sunmamustir. $6z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri iizerinde yaratabilecegi
olumsuz etkilerin dniine gegebilmek adina Unli & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan
stratejilere, bu baghk altinda yer alan “Unlii & Co Grubu 'nun Gelecek Is Planlar:” bbliimiinde yer
venlmigtir.

Unlii & Co Grubu’nun halka arz iglemlerine iliskin danigmanlik briit kar1, 31 Aralik 2018, itlbarlyia"“--- ,
sona eren mali yilda 7 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Bununla birlikte Unlu & Co Grubp, 31 Aralik’

2019 ve 31 Arahk 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda bu kategoriden herhangi bir kar ‘édememlstlr

Unlii & Co Grubunun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilar1 agagida sayllmaktaq“ W‘m 'gﬁfﬁ

Unlii & Co Grubu bu kategoride Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arzinda danigmanlk hizmetleri

saglanustir ve es global koordinatér sifatiyla yer almigtir. Sok Marketler Ticaret A.S. halka arzi, yurt ™

i¢1 ve yurt digt satiglar sonucunda 539 milyon ABD Dolari bityiikliige ulasnug ve Tiirkiye'de son 10
yilda  gerceklesmis en  biyik birincil  halka arz  olmustur.  (Kaynak: SPK
https://www.spk.gov.tr/Sayfa/AltSayfa/895 ) Bu halka arzla Tiirkiye’ ye 458 milyon ABD Dolan
yabancl sermaye girigi sagIanmlsttr P&alka arz edllen paylarin %85°i, Unlii & Co Grubu'nun
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liderligini yaptigi global konsorsiyum tarafindan yurt disi kurumsal yatirnmcilara satilmis ve soz
konusu paylar igin toplamda 1,8 kat satin alma talebi gelmistir. Sok Marketler Ticaret A.J.’nin halka
arzinda yer alan uluslararasi yatinnmeilar arasinda gelismekte olan emeklilik fonlari, iilke yatinm
fonlari, ve risk (hedge) fonlan bulunmaktadir. Aynt zamanda, Sok Marketler Ticaret A.$. nin halka
arzina yurt i¢i kurumsal ve yurt igi bireysel yatirimeilardan da, sirasiyla, 2,4 ve 2,5 kat satin alma
talebi gelmigtir.

Unlii & Co Grubu 2013 yilinda kurumsal satis ve kurumsal finansman ekipleri ile Ulker Biskiivi
Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %20’sini hizlandmlmis talep toplama yontemi'” ile
yurt dis1 kurumsal yatinmecilara satisinda Yildiz Holding A.8.’ye miinhasir aracilik ve danigmanlik
yapmistir. Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %20’sine karsihk gelen
arz buyiikliigii 430 milyon ABD Dolari’na tekabill etmektedir.

Unlii & Co Grubu; 2011 yilinda organize toptan satis sektoriinde faaliyet gosteren Bizim Toptan Satis
Magazalar1 A.S.’nin 255 milyon ABD Dolan biiytkliigiindeki halka arzinda es global koordinatér
olarak rol almgtir. Halka arz edilen paylarin %80°i yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimeiiara
satiimigtir.

Unlii & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.S. nin sermayesini temsil eden paylarin %22,7 sini
276 milyon ABD Dolan karsih@inda aralarinda devlet yatinm fonlarmn da bulundugu, 36 adet
yabanci fona tahsisli olarak satmigtir. Unlit & Co Grubu séz konusu iglemi miinhasir araci kurum
olarak gerceklestirmigtir,

1.3. Bor¢lanma Araclar Piyasasi Danismanhg:

Unlii & Co Grubu, borglanma araglari piyasasi (debt capital markets) islemlerine iligkin finansal ve
stratejik damsmanlik faaliyetlerini 2013 yilindan beri siirditrmektedir. Unlii & Co Grubu, borglanma
araglar1 piyasasi danismanli faaliyetleri kapsaminda ¢zel sektor sirketlerinin borglanma ihtiyaglar
i¢in dogrudan tasarruf sahiplerine erigim saglayan bor¢lanma araglari piyasasinda, yurt iginde ve yurt
disinda tahvil, bono, eurotahvil (eurobond), kredi bazh borglanma araglari (credit-linked note), paya
déniistiiriilebilir/degistirilebilir tahviller (convertible bond), kira sertifikasy/sukuk, varlifa dayah
menkul kiymetier ve sair borglanma araci ithraglar iglemlerinde danismanlik ve aracilik faaliyetlen
sunmaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yiltarda, sirasiyla 1, 5 ve 1 adet igleme ve islem futari toplamda 170 milyon Tiirk Lirasi, 20 milyon
Tiirk Liras1 ve 22,6 milyon Tiirk Lirasi'na karsilik gelen borglanma araglar1 piyasasi islemine
damigmanhk sunmustur. $6z konusu 7 adet iglemin tamami; yurt iginde gergeklesmis ve tiim bu
iglemlerde damgman ve aract kurum olarak hizmet sunmugtur.

Unlii & Co Grubu’nun borclanma araglar piyasasi danismanligi briit kirt, 31 Aralik 2018, 31 Arahk
2019 ve 31 Arahik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,7 mityon Tiirk Lirasi, 1 milyon

pplas T

7 Hizlandirlmus talep toplama yéntemi (accelerated book-building) ile satig, halihazirda borsada islem goren bir g-;irkétinw'
paylarmn belirli sayida yatinmesya toptan satigum ifade etmektedir,




Tiirk Lirast ve 1 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Unlit & Co Grubu 2019 ve 2020 yillannda olumsuz
seyreden piyasa kosullan nedeniyle bu kategoride sinirli etkiye sahip bir damigmanhk hizmeti
sunmugtur. S6z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri {izerinde yaratabilecegi
olumsuz etkiler i¢in Unlii & Co Grubu tarafindan uygulanmas: planlanan stratejilere bu baglik altinda
yer alan “Unlii & Co Grubu nun Gelecek Iy Planlar:” baghginda yer veriimistir.

Unlii & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmaktadir.

e Unli & Co Grubu, 2021 yilinda havacilik scktériinde yer alan Pegasus Hava Tagimacihif
A.S.nin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin gerceklestirmis oldugu 260 milyon TL tutarls
tahvil ihracinda lider araci kurum olarak hizmet vermigtir.

e Unli & Co Grubu; 2019 yilinda “Unlii Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu™ ve “Unlii
Menkul Angora Varlik Finansman Fonu™nu kurmus ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren
Tarfin Tarim A.S. igin tarim alacaklarina dayali iik varliga dayal: menkul kiymet ihracin: lider
arac1 kurum olarak gergeklestirmistir. S6z konusu thra¢ Tiirkiye’de ger¢eklestirilen tarim
alacaklarina dayali ilk varliga dayali menkul kiymet ihract olma &zelligini tagimaktadir.
(Kaynak: TSPB, htips://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-pivasalari-odulleri-sahiplerini-
buldu/}

o Unlii & Co Grubu, 2018 yilinda gayrimenkul sektdriinde ver alan Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakhi@ A.S.’nin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin ger¢eklestirmis oldugu 170 milyon TL
tutarh tahvil thracinda lider aract kurum olarak hizmet vermistir. S6z konusu ihra¢ Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk paya doniistiiriilebilir tahvil olma 6zelligini tasimaktadir.(Kaynak: Diinya
Guazetesi, https:/'www. dunyva.com/finans/haberler/turkivenin-ilk-payva-donusturulebilir-
tahvil-thraci-gerceklesti-haberi-399863)

e Unlii & Co Grubu; 2014 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen girisim sermayesi girketlerinden
Gézde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’nin yerel piyasalarda gergeklestirdifi itk
tahvil ihracinm tamamlamistir. 400 milyon TL tutarindaki tahvil ihraci, o giin itibariyla Tiirkiye
piyasasinda ger¢eklesen en biiyiik 6zel sirket ihraci olarak kayitlara gegmistir. (Kaynak: Yildiz
Holding resmi web sitesi, https.//www.vildizholding. com.tr/basinda-biz/gozde-girisim-400-
milyon-tl-ile-verel-pivasalarda-en-buyuk-sirket-tahvil-ihracina-imza-atti/ )

1.4, Borg, Satin Alma ve Proje Finansmam Damsmanligi

Unlii & Co Grubu, borg, satin alma ve proje finansman islemlerine iliskin danigmanlik faaliyetletini
2007 yilindan beri siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu, kurumsal miisterilerine yurt i¢i ve yurt disinda borg, satin alma ve proje finansmani
temin edebilmeleri igin stratejik ve finansal damsmanlik hizmetleri vermektedir. Unlii & Co Grubu
tarafindan bu baglik altinda danigmanlik verilen iglemler arasinda proje finansmani, satin alma
finansmant, yapilandirilmig finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma
islemleri bulunmaktadir. Bu alandaki damigmaniik hizmetlerine ek olarak, Unli & Co Grubu
tarafindan risk ydnetimi ve sermaye benzeri krediler (mezzanine) gibi sermaye baglantih konularda

da danismanlik hizmetleri verilmektedir. w-«E:; .
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Untii & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren mali yilda, 210 milyon Avr ta;mgi_a“blr . \
islemde proje finansmani damigmanhgi sunmugtur. S6z konusu islem yurt i¢inde g g:ekfesfnrs e -

(

Unlit & Co Grubu iglemde fmansal dam$man ve koordznator olarak yer almugtir, i '_:1
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Unlil & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla ise olumsuz seyreden piyasa kosullari
nedeniyle bu kategoride siurh etkiye sahip bir danigmanlik hizmeti sunmustur. S6z konusu olumsuz
seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri iizerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin dniine gegebilmek
adina Unlii & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan stratejilere, bu baslik altinda yer alan
“Unlii & Co Grubu'nun Gelecek Is Planlart” bbliimiinde yer verilmistir.

Unlii & Co Grubu’nun borg, satin alma ve proje finansman: damigsmanhg: briit kari, 31 Aralik 2018,
31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yitlarda, sirasiyla 3,6 milyon Tiirk Lirasi,
1 milyon Tiirk Liras: ve 1 milyon Tiirk Lirast olmugtur.

Unlii & Co Grubu’nun bu kategoride hizmet sundugu islemler arasinda giimriiksiiz (duty free)
magazacilik faaliyetlerinde bulunan Gebr. Heinemann’in istiraki olan Unifree Dutyfree Isletmeciligi
A.$. nin Istanbul Havalimani’min giimriiksiiz magazacilik operasyonlarim {istlenmesi projesinin
finansmam islemi yer almakta olup, Unlii & Co Grubu bu islemde finansal danisman ve koordinatsr
olarak yer almustir. S6z konusu damismanlik islemi ile Unifree Dutyfree Isletmecilii A.S.nin 210
milyon Avro tutarindaki borcu yapilandirnlougtir.

2. Kurumsal Satis ve Arastirma

Kurumsal satig ve arastirma, Unlii & Co Grubu’nun 2005 yilindan beri finans sektériinde hizmet
verdigi ana is kollarindan biridir. Unlit & Co Grubu kurumsal satis ve arastirma faaliyetleri altinda
yurt i¢i ve yurt disinda teskilatlanmis ve tezgahiistii sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetleri,
sermaye piyasasi araglarmna iliskin blok satis hizmetleri, sermaye piyasalari alaninda arastirma
hizmetleri, vadeli iglem ve opsiyon piyasalarinda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansh islemler (high
[frequency trading) ve dogrudan piyasa erisimi (direct market access) alanlarinda hizmet sunmaktadr,

Kurumsal satig hizmetlerinin yiriitiillmesinde ise arastirma ekibi tarafindan sunulan yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasalara iligkin raporlar ve analizler dnem arz etmektedir. Aragtirma ekibi ayn1 zamanda
kurumsal finansman, bireysel ve kurumsal yatinm damgmanlhifi ile portfoy yonetimi alaninda verilen
hizmetlere iligkin ¢alismalar da yiiriitmektedir.

Unlii & Co Grubu, kurumsal satis ve arastirma faaliyetleri kapsaminda hem yurt i¢i hem de yurt dist
kurumsal yatirimeilara hizmet vermektedir. Unli & Co Grubuw’nun yurt diss kurumsal yatinimer profili
ozellikle ABD, Avrupa ve Asya lilkeleri merkezli menkul kiymet yatirnim fonlari, risk (hedge) fonlan
ve emeklilik fonlarindan olusmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun yurt i¢i kurumsal yatirimer profili ise
Tirkiye’de kurulmus olan emeklilik fonlari, portfoy yénetim sirketleri, sigorta sirketleri ve diger
kurumsal yatirnmcilardan olugmaktadir.

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasas: araglarina iligkin aracilik faaliyetleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt
diginda hem Tiirk Lirast hem de yabanci para cinsinden sermaye piyasasi iiriinlerinin ihraci ve blok
satis islemleri de dahil olmak iizere satisinda hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla bu kategoride, sermaye piyasas1 araglarina iliskin aracilik faaliyetlerini yedi ¢aligan
ile siirdiimmektedir.

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasasi araglarina iliskin aracilik faaliyetleri kapsaminda kurumsal
finansman damigmanlifi ekibi ile birlikte, Sok Marketler Ticaret A.8.’nim 2018 .yilinda -
gergeklestirdigi halka arzda es global koordinatér; Bizim Toptan Satig Magazalat A.$:nin 2011
yithnda ger¢eklestirdigi halka arzda es global koordinatér; Soda Sanayii A.S. hisselerinin 2016 yilmda, '
101 milyon ABD Dolan bedelle, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. hisselerinin 2013 ytlmdaE 431 mxiyon -
ABD Dolart bedelle ve Sabanci Holding A.S. hisselerinin 2009 - 2020 yllan arasmda‘I At mzlyar.’




ABD Dolan bedelle ve hizlandirilmis talep toplama yontemi (accelerated book-building) ile
kurumsal nitelikli yatinmerya satiginda miinhasir araci kuram olarak yer almustir.

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, ABD’nin New York eyaletinde faaliyet gbsteren Unlu Securities
Inc. sahip oldugu dar yetkili aract kurum lisans1 sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmasi, satis1, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh ii¢iinii
taraflarin arastirma raporlarinin dagitimma yetkilidir. Unlu Securities UK Limited ise Birlegik
Krallik’ta faaliyet gisteren bor¢ yatirim fonlari ile iliski kurulmas: ve yurt icinde finansman ihtiyaci
bulunan kuruluglara alternatif finansman kanallari saglanmas: igin faaliyetler yitriitmektedir. Unlii &
Co Grubu, bu sayede Uniu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited vasitasiyla yurt digt
yatirnmetlara dogrudan ulagma imkéanina da sahiptir.

Unlit & Co Grubu’nun kurumsal satig ve arastirma briit kiri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 29,6 milyon Tiirk Lirasi, 7,6 milyon Tiirk
Lirast: ve 22,9 milyon Tiirk Lirast olmustur. Kurumsal satis ve arastirma kategorisinin Unlii & Co
Grubu’nun briit kin igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan i¢in sirasiyla %18,4, %4,4 ve
%9,5tir.

Arastirma Faaliyetleri

Unli & Co Gruby; kurumsal finansman, kurumsal satis, yatinm danismanhigi ve portfdy ydnetimi
faaliyetlerine destek saglamak amac ile 2005 yilindan itibaren aragtirma faaliyetleri siirdiirmektedir.
Unlii & Co Grubu; hizmet verdigi sektdrlerin analiz edilmesi, miisterilerinin ihtiyaglarma uygun
olarak iiriinler gelistirilmesi, finansman, sati§, yatirim damsmanlifs ve portfoy yonetimi islemlerinde
stratejilerin belirlenmesi ve miisterilerinin 6zel olarak ihtiyag duydugu alanlarda analiz yapiimasi da
dahil olmak iizere cesitli alanlarda aragtirma hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31 Aralik 2020
tarthi itibartyla bu kategoride, aragtirma alanindaki faaliyetlerini yedi ¢aligan ile siirdiirmektedir.

Unli & Co Grubu, arastirma faaliyetleri gergevesinde on bes sektdr ve otuz sekiz sirket takip
etmektedir. Arastirma faaliyetleri tarafindan takip edilen otuz sekiz sirket, BIST-100 Endeksi’nin
toplam piyasa degerinin %76’sm olugturmaktadir. S6z konusu raporlar, bagimsiz analizlere
dayanmakta ve yatinimcilar al-sat yoniinde yatirim tavsiyeleri vermektedir. Aragtirma faaliyetleri
cergevesinde Birlesik Krallik merkezli Business Vision dergisi tarafindan diizenlenen “BV 20207
ddiillerinde “En Iyi Yatirim Aragtirmas1 Takimi" (Best Investment Research Team) 6diilii almmustir,

(Kaynak: Diinya Gazetesi, https.//www.dunya.com/finans/haberlerfunlu-coya-best-investment- ..

research-team-odulu-haberi-477670) e
3. Bireysel ve Kurumsal Yatirnm Damismanhg: ve Portfoy Yonetimi 5 7 Wt m’ﬁ = |

Bireysel ve kurumsal yatirim damgmanhgi 2015 yilindan beri Unli & Co Grubu’nun finans
sektériinde hizmet verdigi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal yatrim-
danigmankig1 miisterilerinin sahip oldugu portféyleri igin yurt i¢i ve yurt digi piyasalaria ilgili yatinm
damsmanhgl hizmeti vermektedir,

Portfoy yonetimi 2006 yilindan itibaren Unlii & Co Grubu’nun finans sektériinde hizmet verdigi ana
is kollarindan bir digeridir. Unlii & Co Grubu, kurup yonettigi fonlar ile yurt ici ve yurt disi
piyasalarda bireysel ve kurumsal yatirimcilara hizmet vermektedir.

Unlii & Co Grubu’nun bireysel ve kurumsal yatinm danigmanlifn ve portféy yonetimi faaliyet briit
kér1; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla
21,4 milyon Tiirk Lirasi, 28,3 milyon Tiirk Lirasl ve 56,3 milyon Tirk Lirasi olmugtur. Bireysel ve




kurumsal yatirim danismanligi ve portfdy ydnetimi faaliyetleri kategorisinin Unlii & Co Grubu’nun
briit kér igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin sirasiyla %13,6 %16,3 ve %23,3’tiir.

3.1. DAHA Yatirim Damsmanh

Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan bireysel ve kurumsal yatirim danismanlhig faaliyetleri “DAHA”
markas: altinda konumlandininng olup s6z konusu hizmetler “DAHA yatirim danigmanligr” olarak
amlmaktadir. Unli & Co Grubu, DAHA vyatinm damsmaligi hizmetini 2017 yilindan beri
stirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu bu kapsamda, kurumsal ve bireysel miisterilerinin sahip oldugu
portfoylerin yonetilmesi i¢gin 6zellikii danismanhk hizmetleri sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31
Aralhk 2020 tarihi itibartyla bu kategoride, yatim danigmanhigs hizmetleri alanindaki faaliyetlerini

57 ¢aligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu kayitlarina gére DAHA yatirim damsmanhifimin miisterilerinin yaklastk %50si
nitelikli yatinmecilardan olugmaktadir. S6z konusu damsmanlik faaliyeti kapsaminda nitelikli
yatirimcilann,; risk profilleri, hedefleri, gelir-gider dengeleri ve varlik durumlar incelenerek yatirimei
bazinda 6zel yatinm planlamasi ve tavsiyesi ile ilgili hizmetler verilmektedir. DAHA vyatirim
danigmanlip1 faaliyeti kapsaminda yatinimeilara sunulan portfdylerde dengeli bir {iriin gam: tercih
edilmesi ve sadece karlilik odakli olmak yerine ayn1 zamanda yatirimenin risk profiline uygun bir
vap: da olusturulmasi hedeflenmektedir. DAHA yatinm damigmanlify kapsammda miisterilerin
portfoyleri bir biitlin olarak degerlendirilerek cesitlendirilmis bir portfoy olusturulmas: ve bu sayede
degisen piyasa kogullarina dayanakl: bir yap1 kurulmasi1 amaglanmaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 762, 1.411 ve 2.606 adet miisterisinin toplamda sirastyla 853 milyon Tiirk Lirass,
1,6 milyar Tiirk Lirast ve 4 milyar Tiirk Lirast tutarina kargilik gelen portfoyiine iliskin olarak DAHA
yatirim danigmanhig: hizmeti sunmustur. Unldi & Co Grubu’nun DAHA yatinm danismanhigimdan
clde ettigi briit kar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 9.6 milyon Tirk Lirasi, 17,6 milyon Tiirk Lirasi ve 36,1 milyon Tiirk Liras:
olmustur.

2018 yihinda DAHA’min brit kinnmin yaklagtk %48'i sermaye piyasasi {riinlerinden, %20si
bankacilik diriinlerinden ve %31°1 yurt dis1 piyasalar iirinlerinden olugmaktadir, Sermaye piyasasi
tiriinleri arasinda, hisse aracilik briit ki toplam briit kirin %18'ini olustururken, VIOP aracilik briit
kér %18, kredi briit kir1 ise toplam briit kirin %8’ini olusturmaktadir, Bankacihik {iriinleri arasinda,
toplam briit kdrdaki %12’lik pay: ile yatirmm fonu briit kin ve %3 ile SGMK briit ki1 6n plana
¢ikmaktadir. Yurt dig1 piyasalar Griinlerinde ise %29 ile FX (foreign exchange - wluslararast déviz
pivasast) briit kan ve %2 ile IB (yurt disv/uluslararasi sevmaye piyvasast tiviinleri) briit kin toplam
briit karda 6nemli bir yere sahiptir.
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(Kaynak: Yénetim raporlamasi)

2019 yilinda DAHA nin briit karimin %52’°sini sermaye piyasasi riinlerinden, %3171 bankacilik
turiinlerinden ve %17°si yurt dis1 piyasalar tiriinlerinden olugmaktadir. Sermaye piyasasi uriinleri
arasinda, hisse aracilik briit kAn toplam briit kirm %19’ unu olustururken, VIOP aracilik briit kin
%19, kredi briit kin ise toplam briit kdrm %9'unu olusturmaktadir. Bankacilik iirlinleri arasinda,
toplam gelirdeki %23’liik pay: ile yatuim fonu briit kin ve %6 ile SGMK briit kir1 6n plana
¢ikmaktadir, Yurt digt piyasalar iiriinlerinde ise %13 ile ¥X (foreign exchange - uluslararasi déviz
pivasast) brit kan ve %4 ile IB (yurt disv/uluslararas: sermaye piyasast iiriinleri) brit kér1 toplam
briit kdrda 6nemli bir yer tutmaktadir.
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(Kaynak: Yonetim raporlamasi)

DAHA’min 31 Aralik 2020 briit kirimin %62’si sermaye piyasasi iirinlerinden, %230 bankacilik
tirlinlerinden ve %15°1 yurt dis1 piyasalar {iriinlerinden olugsmaktadir. Sermaye Piyasas: firiinleri
arasinda, hisse aracilik briit kirt toplam briit karn %34’{inii olustururken, VIOP aracilik briit kén
%20, kredi briit kin ise toplam briit karin %6’sim olusturmaktadir. Bankacilik firiinleri arasinda,
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toplam briit kardaki %13’liik pay: ile SGMK briit kar1 ve %9 ile yatinm fonu briit kin on plana
¢ikmaktadir. Yurt disn piyasalar driinlerinde ise %11 ile IB (yurt disi/ulusiararas: sermaye piyasast
tirtinleri) briit kan ve %4 ile FX (foreign exchange - uluslararas: doviz piyasast) briit kirt toplam
briit kdrda 6nemli bir yer almakiadir.

2020
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3.2. Fon ve Portfioy Yoénetimi

Unlii & Co Grubu, bireysel ve kurumsal yatirmecilara yénelik fon ve portfoy yonetimi faaliyetleri
2006 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu 31 Aralhk 2020 tarihi itibartyla, bu alandaki
faaliyetlerini 13 caligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu bu alanda, kurup ydnettigi iki gayrimenkul yatim fonu, dért serbest fon, iig
degisken fon, bir hisse yogun fon ve bir para piyasast fonu olmak tizere toplam on bir adet fon ile
hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu’nun fon ve portfdy yonetimindeki ana stratejisi miisterilerine
dengeli ve istikrarh getiri sunan fon ve portfdyler olusturmaktir. Unlii & Co Grubu’nun biinyesinde
yer alan fon ve portfoylerden TEFAS’a agik olanlar, tiim bankalar iizerinden Unlii & Co Grubuw’nun
miisterisi olsun veya olmasin tiim yatinmeilar tarafindan alinabilmektedir. Bu sayede, Unlit Portfoy
Yonetimi’nin TEFAS’a agik fonlan, Unli Portfoy Yonetimi miigterileri disindaki yatirimeilar
tarafindan da tercih edilebilmektedir. Ayn: zamanda, birtakim banka ve arac1 kurumlarla dagitim
anlagmalan yapilarak portfoy yonetimi alanindaki ig hacmi genigletilmigtir. TEFAS’a agtk olmayan
fonlar ise sadece DAHA yatinm damigmanhigindan hizmet alan migterilere sunulmaktadir, Bu sayede
miigterilerin thtiyaclarnin tek bir noktadan karsilanmast ilkesi desteklenmektedir.

Unlii & Co Grubu, tasarruflarini mevduat ve benzeri geleneksel yatirim araglarna yonlendirme
egiliminde olan diigtik ve orta risk profiline sahip musteriler i¢in ¢oklu varhk stratejisine sahip
degisken fonlar olusturmaktadir. Bu sayede Unlii & Co Grubu, yatinmeilarm gegitli varlik siiflarina
belirli risk kriterlerine gére yatinm yapma imk&nimi olusturma ve mevduatin uzennde blr getiri
saglamasin: hedeflemektedir.
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Unlii Portfoy Yonetimi’nin yonettigi portfylerin bitylikliigii; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31

Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 245, 279 ve 734 milyon Tiirk Lirast’na
ulagmsgtir.
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Kaynak: Unlii Portféy Yonetimi A.S. ilgili hesap dénemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlar
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f}yrlca; Unlii & Co Grubu, Unlii Long-Term Investments'® fonuna danismanlik hizmeti vermektedir,
Unlii Long-Term Investments Fonu halka agik veya halka agik olmayan sirket paylarna, tahsili
gecikmis alacaklara, altyap1 ve gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli yatirimlar yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nun fon ve portfoy yonetimi briit kéri, 31 Aralik 2018, 31 Araltk 2019 ve 31 Aralik
2020 itibartyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 12,3 milyon Tiirk Lirasi, 10,7 milyon Tiirk Lirasi ve
20,2 milyon Tiirk Liras: olmustur.

4. Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi

Tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, 2003 yilindan beri Unlii & Co Grubu’nun finans
sektoriinde hizmet verdifi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu tahsili gecikmis alacak
yonetimi baghg altinda 2003 yilinda danisman sifat ile ABD merkezli Lehman Brothers Inc.'nin
Tirkiye faaliyetlerine yonelik hizmet vermeye baglarmgtir. Lehman Brothers Inc.’ye sunulan
danigmanlik faaliyetlert kapsammda 250 milyon ABD Dolan tutarinda anaparaya tekabiil eden
yaklagik 700 borgludan olusan bir portfoyiin yénetilmesinde danigmanhik hizmeti sunulmustur,

Unlii & Co Grubu, 2009 yilinda Istanbul Varlik Yénetim’ini kurmus ve tahsili gecikmis alacak
yonetimi kapsaminda portfSylere yatirim yapmaya baglamstir. Unlii & Co Grubu, Tiirkiye’de
yerlesik bankalarnin bulunan bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfoylerini
devralmak suretiyle alacak yonetimi yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, tahsili gecikmis alacak faaliyetleri kapsamuinda 310 milyon Tiirk Lirast’mn
izerinde yatinm gerceklestirmis ve Tiirkiye’de yerlesik bankalardan toplam 3,7 milyar Tiitk Lirasi
lizerinde anapara tutarh 35 adet bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfSyiinii
devralmistir. Unli & Co Grubu, hilihazirda 480 bine yakin borgludan olusan TGA porfdyi
kapsaminda tahsili gecikmis alacak yonetimi ve tahsilat hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun
tahsili gecikmis alacak portfdyiinde yer alan alacaklarin ortalama tahsilat siireleri, Unlii & Co Grubu
tarafindan kurulusundan bu yana temlik alinan portfoyler esas alinarak hesaplandid: tizere, sekiz ile
on yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Unlii & Co Grubu, faaliyet donemi iginde sektdrde satiga sunulan yaklagik 60 milyar Tirk Lirast
anapara tutarl: toplam 450°nin izerinde tahsili gecikmis alacak portfoyliniin ve gesitli donuk
alacaklarin analiz ve degerleme ¢aligmalarinda bulunmustur.

Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla tahsili gecikmis alacak ydnetimi alamndaki
faaliyetlerini 281 ¢alisan ile siirdiirmektedir.

Unlit & Co Grubu’nun tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri kapsamindaki briit kiry; 31 Aralik
2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 58,9 mxlyomT»uth
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Lirass, 85,5 milyon Tiirk Lirast ve 113 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Unlii & Co Grubu’ I}]J(’l Tb.Tfsxhv “
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8 Unlii LT Investments Limited Partnership, 2014 yilinda Guernsey'de kurulmus olup sermayesini temsil eden paylarn
%95’i The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust'a aittir. Unlii LT Investments Limited Partnership,
halka agik veya Ozel sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara, altyapt ve gayrimenkul varlik smtflarina uzun
vadeli yapilan yatirimlara odaklanmaktadir,




gecikmis alacak yénetimi kategorisinin Unlii & Co Grubu’nun briit kér1 icerisindeki pay1 2018, 2019
ve 2020 mali yillan igin sirastyla %36,8, %49,8 ve %47,6°dir.

Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 2,6 milyar Tiirk Lirasi, 3,4 milyar Tirk Lirast ve 3,54 milyar Tiirk Lirasi tutarinda
tahsili gecikmis alacaga sahiptir ve ilgili yillarda 69 milyon, 100 milyon ve 119 milyon Tiirk Liras
tutarinda olmak tizere 31 Arahk 2020 itibanyla son 3 yilda toplam 288 milyon Tiirk Liras: tahsilat
saglamagtir.

Unlii & Co Grubu Calisanlar

Unli & Co Grubu’nun faaliyetlerinin bagansi acisindan istthdam edilen c¢ahsanlar onemli rol
oynamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unlii & Co Grubu, 467 ¢alisan istithdam etmektedir.
Unlii & Co Grubu’nun istihdam ettigi gahiganlarin %76’s1 bir ila bes yil, %181 bes ila on yil ve %6s1
on yil ve lizeri siiredir grup biinyesinde ¢alismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin galisan sayisi
238°dir ve 1stihdam edilmig olan toplam calisanlann yaklasik %51 kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.
Untii & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢alisanlarmin %634 lisans ve %12’si yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir.

Bilgi Teknolojisi Altyapis:

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri cercevesinde bilgi teknoloji alt yapisi ciddi énem arz etmektedir.
Miisterilere sunulan hizmetler ve veri giivenligi icin asagida yer alan programlan kullanmaktadir.

Unlii & Co Grubu; kurumsal finansman damismanhig faaliyetleri cercevesinde “Office Uygulamalar,
Euromonitor, Merger Market, Refinitive”, kurumsal satis ve arastirma faaliyetlern cergevesinde
“Tradesoft GTP, Meta Trader, Finnet, Rasyonet, Matriks, Bloomberg”, yatinm damsmanhg ve
portfdy yonetimi alaninda “Infina Portfoy Yénetimi” ve tahsili gecikimis alacak yonetimi alaninda
“Pliito” vyazihmint kullanmaktadir. Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu, kurumsal kaynak
planlamasi sistemi i¢in “Oracle HR " kullanmaktadir.

Unlii & Co Grubu, sistem ve ag giivenlipi i¢in “Checkpoint FW, Radware DDOS, Checkpoint
Sandbox, Check Point EPS ve Symantec SEP” yazthmlarim kullanmaktadir, Unlii & Co Grubu,
sistem ve ag giivenligi anlaminda altyapt ve yazilim yatirimlarinm Unlit & Co Grubu’nun ig ve miigteri
gereksinimleri ve kapasite ihtiyaglan ¢ergevesinde gelistirmekte, bakim ve destek galigmalarin:
sirrekli olarak yiiriitmektedir. Unli & Co Grubu, teknik alt yapisim diizenli olarak izlemekte ve
proaktif miidahalelerle siirekliligini saglamaktadir. Sistem ve ag giivenligine iliskin testler diizenh
olarak yaptiriimakta, bulunan bulgulara iliskin diizenlemeler ivedilikle ¢aligmalar yapilmaktadir.
Unlii & Co Grubu tarafindan Bilgi Sistemleri altyapisinin ve mevcut iletisim aglarnin isletilmesi
strasmda diizenli araliklarla yaptirilan glivenlik taramalar1 testlerinde degisik kritiklik seviyelerinde

(acil, normal, diigiik vb.) giivenlik agiklari tespit edilmis olmakia birlikte, soz konusu giivenlik agigr=-.

bulgulari, herhangi bir bilgi sizmtis1 hali veya bilgi sizintist haline benzer nitelikte bir durum
yaganmadan proaktif olarak giderilmigtir. h
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Pazarlama

Unlii & Co Grubu’nun hizmet verdigi birgok sektdrde, yiiriirliikteki mevzuat geregince.'t:anlt‘lm"\}e 7

reklam faaliyetlerinde bulunulmas: stki hukuki diizenlemelere tabi tutulmustur. Bu nedenle Unli &

Co Grubu’nun yapacag: tamitim ve reklamlarda, objektif olmasi1 ve gogunliukla verilere dayanmast
gerekmektedir. Unlii & Co Grubu; ayn1 zamanda, yapacagi tanitim ve reklamlarda yaniltict olmamal




ve haksiz rekabete yol agmamalidir. Bu hususlara uyulmas: kaydiyla Unlii & Co Grubu, faaliyetlerine
igkin tamtim ve reklam yapabilmektedir.

Unlii & Co Grubu, marka iletisimi kapsaminda biitiincil bir yaklasim ile sosyal sorumlulugu esas
almay1 ve belirli bir konsept iizerinden séz konusu tamitim ve reklam faaliyetlerini yiriitmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda bireysel yatirimeilar i¢in yeni nesil {iriinler, sektor analizleri, finans
sektriiniin giindemindeki gelismeler ve kadin girisimciler i¢in gelisim firsatlarinin yer aldigs “UNLU
THE CLUB” YouTube kanali fizerinden ve Twitter, Instagram, Facebook, Spotify gibi sosyal medya
mecralarindan tanitim ve reklam faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Unli & Co Grubu; stratejik iletisim faaliyetleri igin de kurumsal internet sitesini
(http://www,unlpco.com) kullanmaktadir. Internet sitesi araciligiyla Unlii & Co Grubu’nun vizyon
ve misyonu ile Unlii & Co Grubu’na iligkin énemli gelismeler ve olaylar aktariimaktadar.

Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu biinyesinde, miisteri deneyimlerini yakindan takip eden bir
hizmet modeli yer almaktadir, Miisteri deneyimlerine iligkin geri dontisler degerlendirilip
migterilerin ihtiyaglarina uygun hizmet ve ¢dziimler sunulmast amaciyla ¢aligmalar da bu model
uyarinca yiiriitilmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun markalan ve alan adlarina iliskin bilgiye Izahname’nin 7.4. béliimiinde yer
verilmigtir.

Unlii & Co Grubu’nun Finans ve Risk Yonetimi

Unlii & Co Grubu, faaliyet gelirlerinin verimli bir sekilde yonetilmesi ve global konjonktiirden en az
sekilde etkilenmesi igin finansal yapt ve risk yonetimi alaninda detayh ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Ayni zamanda Unlii & Co Grubu, sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeyi biinyesindeki sirketlerin
finansal agidan en iyi sekilde yobnetilmesi i¢in kullanmay: da hedeflemektedir. Bu kapsamda,
konsolidasyona tabi olan ortakliklarin finansal yapilar1 ditzenli olarak Unlii & Co Grubu ve bagimsiz
denetgiler tarafindan denctlenmektedir.

Unlii & Co Grubu, istikrarli bir finans ve risk yonetimi planlamasi uygulayarak kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalanin faaliyetlerine etkilerini minimize etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, diizenli
gelirlerin arttirikmas: hedefi Unlii & Co Grubu i¢in énem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu’nun 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillar itibariyla elde etmis oldugu devamli
gelirlerin payt, %62,6, %74,7 ve %77,1 olmus, Unli & Co Grubu’nun s6z konusu mali yillar arasinda
elde etmis oldugu devamli gelirler, toplam gelirler igindeki payini diizenli olarak artirarak proje bazli
elde edilen tek seferlik gelirlere nazaran konsolide yapida kendisine daha biiyiik bir pay almistir. Unli
& Co Grubu, devaml gelirferini éniimiizdeki siiregte de arttirmay1 hedeflemektedir.

Unlii & Co Grubu’nun Stratejisi ve Uygulamalan

Unilii & Co Grubu’nun temel stratejisi; mevcut is kollanndaki konumu ve miisteri portfdyii ile olan
iligkilerini gii¢lendirmek, faaliyet gosterdigi sektdrierdeki sayginhigt ve itibarimi arttirmak, 'yef:i 1§
kollarinda faaliyet gostermek tizere organik ve inorganik biiylimeyi devam ettirmek, yurt icl ve yurt
dist i firsatlarini degerlendirmektir.
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Unlii & Co Grubu’nun Tiim Intiyaclart Tek Bir Noktadan Karstlama ilkesi (One-Stop Shop)

Unlii & Co Grubu, 1996 yilindan beri faaliyet gosterdigi alanlarda sahip oldugu bilgi birikimi (know-
how) ve tecritbeyi, hizmet verdigi tim sektorlerde kullanarak miisterilerinin ihtiyaglarin tek bir elden
karsilayacak bir is modeli geligtirmistir.

Unlii & Co Grubu, bu anlayss kapsaminda miisterileri ile uzun siireli is iliskileri tesis etmeyi
hedeflerken; bu gergevede sahip oldugu miisteri portfdyiiniin tamaminn thtiyaglarini analiz etmekte
ve miigterilerin ihtiyaglart dogrultusunda miisterilerine ozellikli ¢oziimier ve tamamlayici hizmetler
sunmayt hedeflemektedir. Halihazirda Unlii & Co Grubu, finansal piyasalarda damismanlik, aracilik
faaliyetleri, portfoy yonetimi ve varlik yonetim alanlarinda hizmet g6stermektedir. Ayn1 zamanda
gelisen ve degisen kosullara uyum saglamak adina mevcut Griin gamina yeni hizmet ve ¢oziimler
eklemeyi amaclamaktadir.

Unlii & Co Grubu, bu cergevede miisterilerine hem kurumsal satig hem de kurumsal danigmanhk
alaninda birden fazla hizmet sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, miisterilerinin stratejilerini uzun vadeli
olarak kurgulamalarmna destek olmayi hedeflemekte ve bu siiregte gerekli olan sirket birlegme ve
devralmalar, halka arz hizmetleri, ikincil arz ya da borglanma araglar ihraci gibi farkh alanlarda
miigterilerine damsmanhk saglamaktadir. Omegin; Unlit & Co Grubu, en eski miisterilerinden olan
Yildiz Holding A.S. ye yiiriitmiis oldugu stratejilert dahilinde ¢esitli istiraklerinin satiginda (Ak Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., Kiimas Manyezit Sanayi A.S., Della Gida Sanayi ve Ticaret A.S.), yurt disi
ve yurt i¢t sitket devralmalarda (Godiva Belgium BVBA, Sok Marketler Ticaret A.S., United Biscuits
(UK) Limited), birincil ve ikincil halka arzlarda (Ulker Biskiivi Sanayi A.S. nin paylarinin blok satist,
Sok Marketler Ticaret A.S.’nin halka arzi) ya da borglanma araclari ihraclarinda (Gozde Girisim
Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.’nin 400 milyon TL tutarmdaki tahvil ihracr) hizmet vermistir.

Unlii & Co Grubu ayrica, miisterilerine tek noktadan gesitli alanlarda hizmet sunma anlayigmin
giiglendirilmesi i¢in danigmanhk ve aracilik faaliyetlerine ek olarak finansal piyasalara fon saglayan
konumuna da gegmeyi ve hilihazirdaki hizmetlerini tamamlayici iiriinler ile ¢egitlendirip mevcut
faaliyetlerinin hacmini arttirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, yatirim bankas:
kurmak i¢in bagvuruda bulunmak tizere halihazirda planlamalar ve hazirliklar yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, yatirim bankas: lisans: alinmasimi takiben yatinm bankasinm saglayacagi bilango
biiyiikliigii ile beraber hilihazirda vermeyi siirdiirdiigih hizmetlerin yaninda tamamlayici faaliyetler
olarak kredi tesis edebilecek, satin alma finansman: temin edebilecek, bor¢ yapilandirmasi
yapabilecek, sermaye benzeri krediler saglayabilecek ve saglanan finansmanlardan dogacak
alacaklan kendi bilangosunda yapilandirtp diger finansal yatirimeilara satilabilir hale getirebilecektir.
Ayrica, bireysel yatirimecilara sunulan kredi {iriinleri ¢esitlendirilerek hem kurumsal hem de bireysel
miigterilerine sunmakta olunan hizmetlerinin kapsamn artiracaktir,

Unlit & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektirlerdeki konumunun korunmast ve yeni yatirimlar
ve devralma islemleri ile faaliyetlerinin gegitlendirilip yayginlastirilmasi T
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Unlii & Co Grubu, meveut is ve yonetim modeli sayesinde kurumsal finansman, k msal sahs, : '}5
bireysel ve kurumsal yatinm damigmanlifi, fon ve portfdéy ybnetimi ve tahsili geeikmls ’aiacak ‘
yonetimi gibi farkh alanlarda ¢esitli bir Griin gams ile hizmet vermektedir. ¥

Mevcut is ve ydnetim modelinde Unlit & Co Grubu miisterilerinin ihtiyaglarm tek btr noktadan
karsilamay: hedeflemektedir. Unlii & Co Grubu, bu anlayisi ¢ercevesinde damismanhk alamnda
hizmet verilen meveut miisterilere aracilik ve varlik yonetim hizmetleri iiriinferi de sunulmakta ve




miistert ihtiyaclanina gore 6zellikli Giriinler olusturulmast hedeflenmektedir. Bu sayede, miigterilerin
diger iiriin gruplan i¢in de Unli & Co Grubu'yla ¢alismas: amaglanmaktadir. Unlii & Co Grubu, bu
cercevede, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligy A.S. ve Tarfin Tarim A.S. igin &zellikli ¢oziimler
sunmus ve Tiirkive'nin ilk paya doniigtiiriilebilir tahvil ihract (Kaynak: Diinya Gazetesi,
https://www.dunya.com/finans/haberler/turkivenin-ilk-paya-donusturulebilir-tahvil-ihraci-
gerceklesti-haberi-399863) ile tarim alacaklarina dayali ilk menkul kiymet ihracim gergeklestirmistir.
(Kaynak: TSPB, hitps:/fwww.tspb.org. tritr/4-tspb-sermaye-pivasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/)

Unlit & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
birgok 6diile sahip olmustur, Unlii & Co Grubu, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan her yil
dizenlenen Sermaye Piyasalari Odiilleri'nde 2019 ve 2020 yillarinda “Satm Alma ve Birlesme
Islemleri Lideri” &diiliinii almistir. Aym zamanda ACQS5 Global Awards’ta 2020 yilinda ve
Euromoney Miikemmellik Odiilleri’nde 2016 ve 2019 yilinda “Y1lin En iyi Yatirim Bankas1” édiiliine
sahip olmustur. Bonds & Loans’un 2019 yilinda vermis oldugu “Yilin Hisse Senedi Sermaye
Piyasalar1 Odiilii” ve The Global M&A Atlas Awards tarafindan 2018 yilinda verilen “Geligmekte
Olan Piyasalarda Yilin Kiiresel Altyap: Islemi” édiiliine layik goriilmiistiir. '

Unlii & Co Grubu, ayrica, sektordeki uygun devralma firsatlannt diizenli olarak takip etmekte ve
organik biyiimeye ek olarak, kendi bilancosunu gelistirerek sundugu hizmetleri genigletmek
istemektedir. Bu dogrultuda yakin ve orta vadede bir yatirim bankas: kurmay: da degerlendirmekte
ve bunun igin gerekli lisansi alabilmek i¢in bagvuru hazirliklan yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nun Gelecek Is Planlart

Unlii & Co Grubu mevcut damsmanlik ve aracilik faaliyetlerini genisletmek ve miisteri iliskilerini
daha derinlestirmek i¢in kisa ve orta vadede, 6zellikle agsagida agiklananlar dahil olmak lizere yeni is
planlan gelistirmektedir:

¢ Unli & Co Grubu gelecek dénemde sadece agliklt olarak kurumsal yabanc: yatirimeilara
tahsisat ayrilan bityiik él¢ekli halka arzlarda degil ayni zamanda tamami ya da biiyiik bir kismi
yerli kurumsal ve bireysel yatirimcilara tahsis edilen orta Slgekli halka arzlarda da
danigmanlik yapmay1 hedeflemektedir. Bu sayede, meveut iglemler bakimindan pazar payini
arttirsp orta Oleekli halka arzlan hedefleyenn yeni bir potansiyel miigteri portfdyiine de
ulasmayi hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, séz konusu yeni miisteri portfoyiine, Unlii & Co
Grubu’nun miigteri ihtivaglarinn tek bir noktadan karsilanmas: prensibi ¢ergevesinde diger
danigmanlik ve satig hizmetlerinin verilmesi de planlanmaktadir.

¢ Unli & Co Grubu kurumsal satis alaminda sundufu hizmetlerini de genisletmeyi
hedeflemektedir. Agmhkli olarak hisse senedi islemleri yapan Unlit Menkul Degerler, son
dénemde SGMK alaninda da aracilik faaliyetleri yiiriitmeye baglamis olup bu alandaki
faaliyetlerini de arttrmayr hedeflemektedir. Aym sekilde 2019 yilinda hizmet verilmeye

baslanan yiiksek frekansh islemler ve dogrudan piyasaya erigim is aIan]ar;z,.f;f-a‘fgé1izii§ifj

1° {sbu paragrafta bahse konu ddiillere iliskin kaynakiara, 7.2.1. béliimi altinda ver alan Unlii & Co Grubu’nunda Gorev
Yapan Ust Yonetim bashginda yer verilmistir




faaliyetlerinin biiyiimesine katki saglamig ve bu is alanlarinm gelecek dénemde de katki
saglamasi hedeflenmektedir.

» Unlii & Co Grubu’nun kurumsal satis islemlerinin siirdiiriilebilmesi icin yurt i¢i ve yurt
disinda yapilan pazarlama faaliyetleri dnem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu, kurumsal satis
islemlerini gergeklestirmek ig¢in Avrupa ve ABD’de yer alan finans merkezlerinde yatirimcet
toplantilani (roadshow) diizenlenmektedir. Unlii & Co Grubu’nun kurumsal satis béliimii, bu
yatirtmel toplantilar: vasitasiyla iiriin ganu iginde yer alan sermaye piyasasi iiriinlerini yurt
diginda yer alan potansiyel yatirimcilara tanitmakta ve bu sayede kurumsal satis hizmeti
sunmaktadir. Ancak Unli & Co Grubu’nun kurumsal satis bslimii, 2020 yilinmn ilk
ceyreginde ortaya ¢ikan COVID-19 salgim nedeniyle is akisini degistirmis ve yatirimei
bilgilendirme toplantilarimi dijital ortama tagimgtit. COVID-19 salgimn gidisati kapsanunda
s0z konusu dijital pazarlama faaliyetlermin yakin donemde de siirdiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu dijital pazarlama faaliyetleri daha fazla yatirimei ile daha kisa siirelerde
gorusmeler yapilmasini miimkiin kilmakta ve is hacminin artmasina olanak saglamaktadir. Bu
sayede daha genis bir kitleye kurumsal satig firlinlerinin pazartanmas: hedeflenmektedir. .

o Unli & Co Grubu; borg, satin alma ve proje finansmani alaminda damsmanlhik yapmas oldugu
miigterilerinin, piyasa kosullarina nazaran daha iyi sartlar ile finansman temin edebilmelerini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK
Limited’in®® sahip oldugu aract kurum lisanlar1 ve yatirime:r agma ulagma kabiliyetlerini
kullanarak yurt diginda finansman saglayan finans kuruluslart ve fonlar ile isbirlikleri
yapmakta ve bu sayede yurt disi fonlarin yurt igine uygun kosullar ile getirilmesini
amaglamaktadir. Unli & Co Grubu, Unlu Securities UK Limited’in cografi konumu ve
kiiresel bir finansal merkezinde faaliyet gosteren lisanslh bir kurulug olmasi sayesinde farkl
fon saglayici gruplan ile iliski kurabilmektedir. Unlit & Co Grubu, ayn1 zamanda, fon talebi
bulunan yurt igi miisterilerine sadece tek bir iiriin ve fon saglayic1 vasitasiyla finansman
saglamak yerine birden fazla firlin ve fon saglayicidan olusan bir finansman paketi
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu sayede fon talebi bulunan yurt i¢i miisterilere, farkh
alternatiflert degerlendirerek en rekabetgi kosullarda finansman alternatiflerini gérme ve bu
alternatifler lizerinden karar verebilme imkan: yaratilmas: amaclanmaktadir,

o Unlii & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited araciliiyla sahip
oldugu lisanslar kapsammda ABD ve Birlegik Krallik’ta ii¢iincii bir kurulusa ihtiyag
duymadan lisanlan ¢ergevesinde sermaye piyasasi hizmetleri sunabilmekte ve bu faaliyetlere
tligkin pazarlama faaliyetleri gosterebilmektedir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili
araci kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satigi,
SGMK ile pay senetlerine iligkin dzel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh ii¢iinii taraflarm
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2 Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yeikili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmasi, satig1, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagl figiini taraflarin aragtirma
raporlaninin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatinm hizmetlerinde yetkili araci
kurum lisansina sahip olup Birlesik Krallik bazli kurumsal yatirsmetlara Usnli & Co Grubw’nun Tiirkiye’de borg
finansman: konusunda damgmanlir yaptifit sirketleri tamtarak, onlarin ihtiyacina gore cesitli finansman kaynaklan
saglamay1 hedeflemektedir,




arastirma raporlarmin dagitimina yetkiliyken, Unlu Securities UK Limited ise sahip oldugu
yatirim hizmetlerinde yetkili araci kurum lisans: uyarmca, Birlesik Krallik'ta yatinm
faaliyetleri kapsaminda danigmanhk verilmesi, yatirim anlagmalan diizenlemesi, varliklarin
saklanmasi ve idaresi kapsaminda aracilik hizmetleri sunmaya yetkilidir. Bu kapsamda Unlu
Securities Inc., ABD’de sermaye piyasasi araglarinin pazarlanmas: ve bu satis1 faaliyetlerini
yiriitiircken Unlu Securities UK Limited ise Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren bor¢ yatinm
fonlar: ile iliski kurulmas: ve yurt i¢inde finansman ihtiyact bulunan kuruluglara alternatif
finansman kanallar1 saglanmas: faaliyetlerini viiriitmektedir. Bu iki sirket aracilifiyla
verilebilen bu hizmetler vasitasiyla Unli & Co Grubu yurt digindaki meveut faaliyetlerinin
etkinligini ve hacmini de arttirmayr hedeflemektedir.

¢ Unlii & Co Grubu tarafindan DAHA yatinm damsmanhg hizmetleri kapsaminda agirhkh
olarak nitelikli yatirimeilarin portfoylerini farkli is deneyimlerine sahip misteri temsilcileri
aractligiyla 360 derece olarak bir biitiin halinde yonetilmesi ve kurumsal damismanlik
tecriibelerinin bireysel damsmanlik hizmetlerine aktarilmas: hedeflenmistir. S6z konusu
yatinm damgmanhi@l faaliyetleri kapsaminda yurt iginde oldugu kadar yurt disindaki {iriin
gamlan da bireysel ve nitelikli yatirimeilara sunulmus ve sadece karlilik hedefli degil aym
zamanda piyasa ve difer risklere karsi dayanakli sekilde portfoy yapist olusturulmas
amaglanmistir.

o Unlii & Co Grubu portfdy yénetimi faaliyetleri ¢ergevesinde sadece kurumsal degil ayni
zamanda bireysel yatirmmer portfoylerine hitap eden igeriklere sahip fonlarm olusturulmasi ve
cesitlendirilmesi hedeflenerek DAHA yatirim danigsmanlipi hizmeti gergevesinde miisterilere
sunulabilecek farkli fon yapilar: kurgulanmas: amaglanmistir. Bu sayede miisterilere tek bir
noktadan hizmet saglama ilkesinin pekistiritmesi hedeflenmigtir.

» Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde idari diizenleyici ve diger kamu kurumlar
ile sektdr birlikleri ve toplantilan: kapsaminda diizenli temaslar kurmakta, sektor ihtiyaglannin
ilk elden idari diizenleyici kurum ve diger kamu kurumlarma aktanlmasinda ve
agiklanmasinda rol almakta, yine sektor topluluklarinda (Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi,
Varlik Yonetim Sirketleri Dernedi vb.) yer alarak yurt i ve yurt diginda gergeklesen veya
planlanan mevzuat degisikliklerinin aktif sekilde izlenmesini hedeflenmektedir. Bu sayede,
Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin mevzuat degisikliklerine hizlica uyum saglayarak mevcut
faaliyetlerinin mevzuat degisikliklerden en az gekilde etkilenmesi de amaglanmaktadir,

¢ Unlii & Co Grubu; finansal piyasalarda damgmanlik, aracilik faaliyetleri, portfoy yonetimi ve
varlik yonetim alanlarinda hizmet gostermekle beraber, kendi bilangosunu gelistirmek
amactyla bir yatinm bankasi kurmayr planlamaktadir. Buradaki temel amag, yatirmm
bankasinin saglayacag bilango biiyiikliigii ile beraber Sirket'in miisterilerine sundugu
hizmetleri ¢esitlendirip Sirket'in mevcut faaliyetlerinin hacmini arttirmaktir. Bu kapsamda
kurulacak yatirim bankasi iizerinden $Sirket'in hélihazirda vermeyi siirdiirdiigli damismanhgin
yaninda tamamlayici bir faaliyet olarak kredi tesis edilebilecek; satin alma finansmani temin
edilebilecck, borg yapilandirilmasi, sermaye benzeri krediler saglanabilecek ve saglanan
finansmanlardan dogacak alacaklar banka bilangosunda yapilandiribip diger finangal....
yatirimeilara satilabilir hale getirilebilecektir. Ayni zamanda daha fazla kaldirag 11%;Si’rke§t . "Qx
sermayesinin etkin kullamilabilmesi miimkiin olacak, Sirket igi yaratilan fon k ynaklan Ry
kullanilabilecektir. Bireysel danmismanlik hizmetleri (DAHA) alaninda ise BDDK i An 12 it
tabi olarak kurulmasi planlanan yatirim bankasi vasitasiyla hlihazirda sunulan 1$le aric Eig
hizmetleri yaninda miisterilerin kredilendirilmesi ve/veya Sirket’in bilango kayxzakianm;},

kullaniimasim gerektlgen kimi yem sermaye plyasasi araqlarmm muster:lerlg Qﬁ saP
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stratejilerine uygun olarak tasarlanmasi ve sunulmasi miimkiin olacak ve bu gsekilde sunulacak
yapilandinlmig sermaye piyasast Uriinleri ve hizmetleri sayesinde, DAHA musterilerinin
gerek risk yOnetimi, gerekse yatinm stratejilerini gergeklestirmelerini saglayacak nispeten
daha uzun vadeli, kur ve benzeri piyasa faktorleri dikkate alinarak tasarlanmis ve
yaptlandirilmis yenilik¢i sermaye piyasast iiriinleri sunulabilecektir. Ayn: sekilde, kurulmasi
planlanan bu banka tzerinden, DAHA is kolu altinda hizmet verilen 6zel, elit ve kitle olarak
kategorize edilen miisterilerine kredi tesis etme imkéanlarimin artimlmasi hedeflenmektedir.
Hem bahsedilen bu yapilandiminis yenilikgl finans iriinleriyle, hem de genisleyecegi
ongoriilen kredi imkénlariyla birlikte DAHA iskolu ve bu sekilde Sirkef’in 15 hacminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Ihtiyaclarina Uygun Iy Modelleri: Merkezilestirilmis Operasyonlar ve
Cevik (Agile) Yonetim Uygulamalart

Unlii & Co Grubu; isbu Izahname’nin Grup Hakkinda Bilgiler bashkli 8. bdlimiinde de agiklandig;
tizere, Unlii Yatirim Holding biinyesinde faaliyet gosteren olan Bagh Ortakliklar, Yurt Dis1 Baglhi
Ortakhklar?! ve istiraklerden olusmaktadir. Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan s6z konusu bu
sirketlerin hizmet verdigi sektérler ve is kollar, ydnetimsel anlamda farkls ihtiyaglar dogurmaktadir.
Bu ihtiyaclardan hareketle Unlii & Co Grubu tarafindan faaliyet gésterilen sektdrlerdeki
operasyonlarim yonetiminde, merkezi yonetimi destekleyen dikey hiyerarsik bir yaps ile birlikte aym
zamanda son derecede yatay bir ybnetime de izin veren cevik bir i3 modeli es zamanh olarak
uygulanmaktadar.

Unlii & Co Grubu’nun merkezilestirilmis operasyonlari, yonetim kurulu ve icra kuruluna bagh genel
miidiirler ve diger Ust diizey yoneticiler seklinde érgiitlenmistir. S6z konusu genel miidiirier ve diger
iist diizey yoneticiler, merkezi vonetim tarafindan belirlenmis is modelleri ¢ercevesinde kendi
iclerinde yatay bir yapilanma ile g¢evik is modeli anlayisinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Unlii & Co Grubu merkezilestirilmis is modelinin, maliyetleri kontrol altinda tutma ve planli biiyiime
acisindan verimli bir model oldugunu diisinmektedir.

Bilgi Teknolojisi alaninda Dijital Déniisiim

Unli & Co Grubu, faaliyet gosterdigi tiim sektérlerde diizenli olarak bilgi teknolojisi yatirimlar
yapmakta ve kullanmis oldugu donamim ve yazilimlari gincellemektedir.

Unlii & Co Grubu, isbu Izahname tarihi itibariyla iki biiyiik dijital déniigiim projesi yiiriitmektedir.
S6z konusu projeler, DAHA yatinm damgmanligi ve tahsili gecikmis alacak hizmetleri dijital
déniigiim projeleridir. Her iki hizmet grubunun da en verimli gekilde yonetilebilmesi i¢in 2020
yilindan itibaren gerekli planlamalar yapilmusg ve dijjital donisimiin saglanmasi i¢in kaynak .

7 7 Wans Zﬁgi e

2 Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklari arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’m
son Ug yil itibartyla meveut faalivetleri ve elde ettigi gelirler goz Oniine ahndifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kdrina dofrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, soz konusu sirketlerce yurt dis1 piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasrtasiyla yurt disinda yerlesik fon arz edenier ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
stire¢lerinin mzlandirilmass saglanmaktadir.
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aynlmugtir. S6z konusu dijital doniim projesi ¢ercevesinde hem donanim hem de yazihma iligkin
giincellemeler yapilacaktir. Mevcut planlamalar ¢ergevesinde dijital doéniisiim projelerinin 2021 yih
sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tahsili gecikmis alacak faaliyetleri catist altinda gergeklesen dijital donuigtim projesi ile operasyonel
verimliligin artinlmas1 ve sistemsel risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmeler 1le
tahsili gecikmis alacaklar portfoyiindeki tahsilat ve kdrlilik performanslarindaki ivmenin daha da
yiikselmesi amacglanmaktadir.

DAHA yatinnm damgmanlig: ¢atisi altinda gergeklesen dijital déniigiim projesinde ise kitlesel yatirim
danigmanhigt hizmetlerinin faaliyetler i¢erisindeki paymn arttirtimasi hedeflenmektedir. Bu sayede,
orta ve orta-ist gelir gruplarna da yatinm damsmanhf hizmeti verilerek DAHA yatinm
damsmanligl faaliyetierinde karlihik artist hedeflenmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu Girigimci Kitltiir

Unlii & Co Grubu, kurulusunda faaliyetlerine herhangi bir banka catis1 altinda faaliyet gostermeyen
bir sirket satin alma ve birlesme danigmam olarak baglamig ve yillar iginde faaliyet alanlarin: yaptigi
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile gemsletmigtir. Bu kapsamda, hélihazirda finans sektériinde banka
istiraki olmayan bir kurulug olarak kurumsal finansman alanmda damsmanlik, kurumsal satis
alaninda aracilik, varlik yonetim hizmetlerinde ise yatirim danigmaniigs ve alacak yonetimi hizmetleri
sunabilmektedir.

Unlit & Co Grubu, Tiirkiye’de ilk defa gergeklestirilen paya donigtiriilebilir tahvil ihraci (Kaynak:
Diinya  Gazetesi,  https://www.dunya.com/finans/haberler/turkiyenin-ilk-paya-donusturulebilir-
tahvil-ihraci-gerceklesti-haberi-399863), tanim alacaklarina dayali menkul kiymet thraci (Kaynak:
TSPB, https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/) ve aym
zaman ¢izelgesinde paralel olarak ilerleyen M&A ve halka arz siirect de dahil olmak lizere birgok
farkl: tiirde iglemde yer almis ve diger sektdr oyunculan arasinda yer almugtir.

Unlii & Co Grubu, ayn: zamanda, finans piyasalanindaki roliinii adina ise yakin ve orta vadede bir
yatirim bankas1 kurmayr hedeflemektedir. Unlii & Co Grubu, bu sayede, finans sektdriinde herhangi
bir banka ¢atisi altinda faaliyet gostermeyen danigman ve araci olarak hizmet verirken ayn1 zamanda
banka ¢atist altinda faaliyet gostermeyen bir fon saglayici olarak da hizmet vermeyi hedeflemektedir.
Unlit & Co Grubu, yatinm bankasi ile birlikte miisterilerine vaat etmis oldugu hlzmet},@nh ‘tékf?bir
noktadan karsilanmas: stratejisini de gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. LY

Yonetim Kadrosu ve Calisan Ekibi

ﬁ:ﬂ‘*"?ﬂm e L

Unlii & Co Grubu’nun bilyiik bir gogunlugu uzun yillardir Unlit & Co Grubu biiny 1ngleu 5::' :{lm1§‘
iist diizey ybneticiler ve icra kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmektedir. Unli & Co Grh{%u by, sayede o
grubun i¢ ve dig dinamiklerine hakim ve uzun siiredir grup bilinyesinde ¢alisan bir yonettmweklbme
sahiptir.

Unli & Co Grubunun faaliyetlerinin basarisi agisindan istihdam edilen ¢ahiganlar 6nemli rol
oynamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unlii & Co Grubu, 467 ¢aligan istihdam etmektedir.
Unlii & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢alisanlarin %76s1 bir ila bes yil, %18’i bes ila on y1l ve %6 s
on yil ve iizeri siiredir grup biinyesinde ¢alismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin ¢aligan sayisi
238 ve istihdam edilmis olan toplam ¢aliganlarin yaklagik %51°i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.
Unli & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢aliganlarmin %637 lisans ve %12 yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir. (Kaynak: Yonetim raporiamast)




S6z konusu ydnetim kadrosu ve ¢ahgan ekibi, Unli & Co Grubu'nun is modellerinin
olusturulmasinda ve sirket kiiltiiriiniin olusumunda énemli bir yer teskil etmektedir. Bu nedenle Unlii
& Co Grubu, s6z konusu ydnetim kadrosu ve galisan ekibinin uzun solukiu istihdamuinin devam
etmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, yonetim kadrosu ve galigan ekibinin gruba olan bagliligini
gliclendirmek adina bir hisse opsiyon plam olugturulmasi planlanmis ve soz konusu yonetim kadrosu
ve ¢ahiganlarin bu sayede Unlii & Co Grubu biinyesinde uzun siireli olarak istihdaminin devam etmesi
amacglanmistir.  Yonetim kadrosu ve caliganlara taninacak hisse opsiyonlarmna iliskin bilgiye
Izahname nin “pay sahipligi ve pay opsiyonlar” baslikls 18.2. béliimiinde yer verilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama hakkinda
ticari sirrr aqi@a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Ihrager’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlary haklanda bilgi:

A. Faaliyet gosterilen sektér/pazarlarin durumu ve gelisme potansiyeli

Tiirkiye sermaye piyasalan, benzer iilke piyasalarina kiyaslandifinda, Onemli bir gelisme
potansiyeline sahip oldugu disinilmektedir ve sermaye piyasast sektori oyuncularmin bu
gelismeden fayda saglamasi beklenmektedir. Benzer sekilde Sirket’in de, sektordeki konumu
itibariyla bu potansiyel bilylime alanindan faydalanacagi oOngérillmektedir. Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’nin Subat 2021 tarihli Tiirkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriliniimii adli caligmasina
gore (Kaynak:  https://www.ispb.org triwp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital Markets-
202102-TR) halka acik girketlerin toplam piyasa degerinin ilke GSYH’sine olan orani ve dzel sektor
tahvil stogunun GSYH’sine orani gibi dlgiitler dikkate alindifinda Tiirkiye benzerlerinin gerisinde
bulunmakta ve Gnemli bir biiyiime potansiyeli barndirmaktadir. Sirket’in de arasinda bulundugu
sermaye piyasast sektér oyuncularinin bu potansiyelden fayda saglamasi beklenmektedir.
Dijitallesmenin sermaye piyasalarma ve bilgiye erisimi kolaylagtirmas, bireysel yatirimer sayisinm
artmaya devam etmesi, iilkenin demografik yapist ve mevduat yatirimeilarinin hisse senedi ve yatirim
fonlarim daha sik tercih etmeye baslamas: gibi unsurlarin Tiirkiye sermaye piyasalarinin
potansiyeline ulagmasi yolunda énemli katk: saglamasi beklenmektedir.

TSPB verilerine gore, 2020 yilsonu itibariyla 237 milyar ABD Dolar: olan Tirkiye’deki halka agik
sirketlerin toplam piyasa degeri, biiyiikliik olarak diinyada 30. sirada olmasina kargm, toplam piyasa
degerinin GSYH’ye orant %32°dir ve bu alanda 43. sirada yer almaktadir. Bu oran Brezilya Federal
Cumburiyeti, Filipinter Cumhuriyeti, $ili Cumhuriyeti gibi iilkelerde %50'nin, Tayland Kralligs,
Malezya, Giney Kore Cumbhurtyeti, Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi ilkelerdeyse %100’{n
iizerindedir. Benzer sekilde islem hacmine bakildiginda Borsa Istanbul pay piyasasinda 904 mllyar
ABD Dolari ile 19., vadeli islemler piyasasinda 386 milyar ABD Dolar: ile 25. 31radad1r .

Halka acik sirketlerin piyasa degeri/GSYH (Kasim 2020 itibariyla)
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(Kaynak: TSPB (3 Mart 2021 tarihinde htips://www.tspb.org.tr/tr/veriler/))

Tiirkiye’deki sermaye piyasalarmin buyiikligine ve derinligine iligkin 6zel sektor tahvil stokunun
kredilere oram: gibi bazi oranlar, benzer ililkelerin oranlartyla kiyaslandifinda ve bankalarin
borglanma piyasasi toplam ihra¢ hacmindeki yitksek payr goze alindifinda, iilkemizdeki sermaye
piyasalarinin gelisim potansiyeline iligkin yitksek beklentiler olugturmaktadir. BDDK min bankacilik
sektorit verilerine gére (Kaynak: www.bddk.org tr/BultenHaftalik/} 2020 sonu itibanyla tican ve
diger kredilerin (tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlar1 hari¢ olmak iizere) toplam biyikliigi
2,755 milyar TL dir.

Dijitallesmenin yatirimcilarin sermaye piyasalanna ve bilgiye erigilebilirligini kolaylastirmas: ve
stiregleri hizlandirmasina ilave olarak internet {izerinden gergeklesen islem hacminin artisi ve pay
senedi yatirime sayisinin artmasi gibi etkileri de bulunmaktadir.

TSPB’nin hazirladidi Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaynak: https.//www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/04/4IM veri Spozet 2021 03.xIsx) ¢alismasina gore, yurt igi yerlesik
yatirimcilarin toplam finansal varliklarindaki TL mevduat ve doviz tevdiat hesaplarinin pay: 2015’te
%67 iken hisse senedi yatirmmlarin pay1 ise %5°ti. 2021 Ocak itibartyla yurt igi yerlesik yatirimcilarin
toplam finansal varliklarindaki mevduat payr %62’ye gerileyip hisse senetlerinin payr ise %8¢
yikselmistir. Benzer sekilde, 2015 Aralik itibart ile 1.059.313 olan pay senedi yatinmc: sayis1, 2021
Ocak ayina gelindiginde ise 2.168.605¢ yiikselmistir.

TSPB’nin hazirladig1 Araci Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri (Kaynak: www.tspb.org. tr/tr/veriler/)
caligmasina gére ise, internet {izerinden gerceklestirilmis islemlerin hacminin, toplam islem hacmine
oram1 2002 yilinda %?2 seviyelerindeyken, 2010 yilinda %20 seviyelerine ulagmis ve 2020 yihinda ise
%50 seviyesinin iizerine gikmigtir,

2015°te faaliyete gegen elektronik fon platformu TEFAS, yatinmctlara tim fonlan tek bir sistem
lizerinden karsilagtirmal: olarak gdrme ve tek bir yatinm hesabiyla piyasadaki tiim fonlara ulasma
imkam saglamigtir. TSPB Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaynak: https://www.tsph org.tr/wp-
content/uploads/202 1/04/4IM veri Spozet 2021 03.xIsx) c¢aligmasina gére, 2015 Aralik aymda

2.917.780 olan yatirnm fonlan yatirimer sayisina kargilik yatirim fonlarmum portfoy bilytikligi 37 -
milyar TL iken, 2020 Arahk ay: itiban ile yatinm fonlann yatinmc: sayis1 3.074.739 @kamma
ulagirken yatirim fonlarimin portfoy bayukligii 152 milyar TL ye yiikselmistir. 11 \;\3\\%




Tiirkiye’de bireysel emeklilik sistemine devlet katkisi tesviki ve otomatik katithmin devreye
girmesiyle emeklilik fonlan son yillarda yitksek bitylime kaydetmistir. 2020 sonunda 171 milyar TL
diizeyine ulagan emeklilik yatinm fonlar1 portfdy degeri son 5 yilda %32 YBBO bilyiime
gerceklestirmistir.  (Kaynak:  https://www.takasbank.com.tr/tr/istatistikler/kurumsal-yatirimci-
portfoy-istatistikleri-kypry. OECD verilerine gore, Tiirkiye’deki emeklilik fonlarinin biyiikligtiniin
GSYH’e orani 2019 yilinda %2,9 iken bu oran yine 2019°da Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde %95,1,
Gliney Kore Cumhuriyeti'nde %?28,2, Kolombiya Cumhuriyeti'nde %726,7, Brezilya Federal
Cumhuriyeti'nde %26,2 olarak kaydedilmigtir,

Tirkiye ekonomisi ozellikle enerji kaynaklanndaki ithalatt nedeniyle cari agik vermektedir, bu
nedenle cari agigin finansmaninda yurt digindan gelecek fon akimlan biiyiik 6nem arz etmektedir.
TCMB verilerine gore yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatinmlan 2015’teki
12,2 milyar ABD Dolan seviyesinden 2020°de 5,7 milyar ABD Dolari’na gerilemisgtir.

Deloitte 2020 Yili  Birlegme ve  Satin  Almalar Raporu'na goére  (Kaynak:
https:/www2. deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-ma-review-
2020.htm!) 2020 yilinda Tiirkive birlesme ve satin alma iglemlerinde 304 1slem ile 9,0 milyar ABD
Dolari degerinde islem hacmi gergeklesti. Islem adedi tarihi rekor olurken islem hacmi 2019 yilindaki
5,3 milyar ABD Dolar1 dip seviyesinden ciddi bir artig gdsterdi. Toplam islem degeri GSYH'ye
kryaslandiginda oran %1,4 oldu (2019: %0,7). Ancak, yillik 1slem hacmi son 10 y1l ortalamasmin
altinda kaldi. Yabanci yatinnmcilann payr %352 olurken ortalama islem bilyiikliigli 30 milyon ABD
Dolan ile gegmis yillara benzer bir seviyede gergeklesti. Yine aym rapora gore, 2020 yilinda satin
alma ve birlesmeler aktivitesine bakildifinda girisim sermayesi fonlarmin aktivitesinin ciddi artig
gosterdigi gozlemlendi. Bu fonlar yaklagik 134 islemde yer alarak yaklagik 200 milyon ABD Dolar:
islem hacmine ulasti. Ozel sermaye fonlarinin iglemleriyse 2019°a gore artig kaydetse de son 5 yil
ortalamasinin altinda kald:.

Ancak, Sirket’in faaliyet gosterdifi sermaye piyasalar islemlerine aracilik ve birlesme-satin alma
danigmanlif1 gibi sektorier rekabete agiktir ve pek ¢ok firma bu alanda faaliyet gostermektedir. Bu
rekabet, Sirket’in gelirlerinin, kirliliinin ve pazar payinin gerilemesine yol agabilir. Bununla birlikte
Sirket’in miisterileri nezdindeki konumu, ileriki dénemde ayn: seviyede korunamad:f: takdirde,
Sirket'in miisterilerini kaybetme riski dogabilir. "
ays 1

Bankacilik sektoriinde yapilan tahsili gegmis alacaklarin satiglar: bankalanin aktif kalitesi ve sermaye
yeterlilik oranlarninin iyilesmesine, karlihiklarinin artmasima ve operasyonel giderlerden kismen
kurtulmalarna katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’de bankalann tahsili gegmis alacaklarin satislar: yillar
igerisinde artis egiliminde olmus ve TCMB’nin Kasim 2019 tarihli Finansal Istikrar Raﬁf)rina».
(Kaynak: LY
https:/fwww.temb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporja r/Fmansai 5
+Istikrar+Raporu/) gére bankalarin TGA satiglan1 2015°te 1,5 milyar TL iken 2019’un §. (;eyregmde Y
10,8 milyar TL’ye ytukselmistir. BDDK verisine gore 2018 sonu itibariyla bankalann toplam takiptelg & ‘
alacagt 96,7 milyar TL dir ve 2019°un ilk 9 aymndaki TGA satigtar 2018 sonundaki topld takiptekz );;f
alacaklara oranla %11 seviyesinde gerceklesmistir (Kaynak: https://www.bddk. org. tr/Bulte ".4yh‘k)

R

2020 yilinda, salgin nedeniyle BDDK tarafindan 17 Mart 2020 tarihli kararla kredi 6demelerindeki
gecikmelere esneklik taninmus, kredilern donuk alacak smiflandirimas: igin ongoriilen 90 giin
gecikme siiresinin, birinci ve ikinci grupta izlenen krediler i¢in 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin
olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu uygulama nedentyle bankalann tahsili gegmis alacaklarin
satiglar1 2020°de zayif seyretmigtir. Daha sonra bu karar 30 Haziran 2021’e kadar uzatilmigtir. Bu
uygulamann bitigiyle bankalarin tahsili gegmis alacaklarin satiglarinin tekrar artmasi beklenmektedir.
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Daha cok bireysel agirlikl: tahsili gegmis alacak portfoyler yoneten varlik yonetim sektoriinde son
yillarda KOBI ve ticari segmentteki TGA portfoylerinin agirlig: artmaktadir. Meveut ekonomik
dongide ve viriis salginimin KOBI ve ticari segmentteki sirketlere olan olumsuz etkisiyle, bu
segmentteki biiyiime potansiyelinin devam edecegi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, TGA igkolunun performans1 mevzuat degisikliklerinden ve piyasa kosullarindan
etkilenmektedir. Omegin, giincel durumdaki yliksek faiz ortaminmn devami TGA sektériiniin
karhhgim azaltabilir. Benzer gekilde, Sirket’in TGA tahsil kabiliyeti belirsizlikler barindirmaktadir
ve gecmis performans gelecek i¢in bir taahhiit olusturmamaktadir.

Ayrica, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrier, fon akimlarindan 6nemli sekilde etkilenmektedir.
Giincel piyasa kogullanndaki gibi Borsa'da ve hazine tahvillerindeki yabanct yatinme paymnin tarthi
dusiik seviyelerde seyretmesi, beg yillik CDS (Credit Default Swap) oraninin yitkselmesi ve tiiketici
enflasyonun uzun vadeli hedeflerin izerinde seyretmesi nedeniyle faiz oranlarinin yiiksek kalmas:
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorleri olumsuz etkileyen durumlardir. Benzer gekilde, giincel
durumdaki gibt ABD on yillik tahvil faizlerinin yiikselmesi nedeniyle Tiirkiye gibi geligen iilke
piyasalarindan fon c¢ikiglan yaganmaktadir ve bu durum Sirket’in faalivet gosterdigi iskollanim
olumsuz etkilemektedir.

Bununla beraber 2019 sonunda baglayan ve 2020 yihinda piyasalarda énemli oynakliklara neden olan
COVID-19 salgim, ekonomilerde ve makroekonomik gostergelerde halen belirsizliklere neden
olmaktadir. Pandeminin seyri ve asi uygulamalarinin basarisi gelecekteki makro gostergelerde
belirleyici olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyet performansin: etkileyebilir.

B. Ihrager’min bu sektérdeki yeri ile avantaj ve dezavantajlari haklkinda bilgi
B. 1. Sirket’in Avantajlan

Unlit & Co Grubu’nun pazardaki mevcut konumu ve biiyiime stratejisini hayata gecirmek igin Sirket’i
elverigli hale getirdigi diistiniilen ¢esitli avantajlan s6z konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Cesitli Uriin Yelpazesi ve Tamamlayicr Is Kollart

Unlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal miisterilerine yurt igi ve yurt disinda gesitli iriin yelpazesiyle
hizmet sunmaktadir. Yatinm damsmanlif1 kapsamnda yurt i¢i ve yurt dist organize borsalarda hisse
senedi, vadeli islem ve opsiyon ahm-satimina aracilik yaparken kurumsal danigmanlik kapsaminda
sirket satin alma ve birlesmeleri, halka arz ve borg damgmanligi hizmetleri de vermektedir. Ayrica
tahsili gecikmis alacaklar igin kurumsal varlik yonetim faaliyeti bulunmaktadir ve sektoriin ilk
oyuncularindan olma avantajina sahiptir.

Unlii & Co Grubu’nun sundugu iiriin yelpazesinin ve miisteri tabaninin genislemesi sayesinde
Sirket’in konsolide briit kari, 2018 ile 2020 yillan arasinda, %22,6 YBBO ile artig gdstermis olup
gelirler arasinda devaml: gelirlerin pay1 %64’ ten %77 ye yiikselmektedir.

Ancak, Sitket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde kullandigi bilisim teknolojisi ves ﬂetr&mﬂ

sistemlerindeki aksaklikiar, faaliyetlerini kesintiye ugratabilir. Ayrica Sirket, Slrkﬁ;t’m aracilik =

faaliyetleri sirasinda gerek miigterilert igin aracilik ettigi iglemlerde miisterilerinden kaypakh gerekse
yurt digt piyasalarda islemlerini gerceklestirdii kurumlardan kaynakli kargi taraf mskme maruzf-
kalabilir. o




Benzer sekilde artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde
kurumlar alternatif is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum miigterilerin nakit &dedigi
komisyonlarin gerilemesine sebep olabilmektedir. Sirket’in dijitallesmeye ayak uyduramamas:
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Secili Faaliyetlerde Pagzar Lideri

Sirket, Tiirkiye piyasasini 1998 yihindan bu yana takip eden Mergermarket® veri tabanina
bakildiginda 1998’ den giiniimiize kadar tamamlanan islem adedi agisindan Tiirkiye’de bu alanda lider
konumda olup bu siire zarfinda toplam yaklasik 14,6 milyar ABD Dolari'min lizerinde iglem hacmine
sahip 110 adet islem gerceklestirmigtir. Kaynak: Mergermarket,
https./fwww.unluco.com/assets/unlu___co/upload/images/m/mergermarket-2842.jpg).

Unlit & Co Grubu 2010-2020 yih arasindaki halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandinlmg talep
toplama (accelerated book building) islemlerini igeren sermaye piyasast islemlerinde dzellestirmeler
harig %22 pazar payi ve 3 milyar ABD Dolar islem tutar: ile ikinci sirada yer almaktadir (Kaynak
Bloomberg, https.//www.unluco.com/assets/uniu__co/upload/images/m/bloomberg-2841.png)

[stanbul Varlik, tahsili gecikmis alacak portfdy yonetimi sirketlerinden biridir. 2020 sonunda
toplamda yapilmig olan 302 milyon TL’lik yatinm ile 3,4 milyar TL anapara bilyiikliigiinde ve 480
bin miisteriden olusan bir portfoye sahiptir.

Yeni Iy Kollarina Yatinm Yapilmast

Unlit & Co Grubu 25 yildir Tiirkiye’de finansal piyasalarda faaliyet gdstermekte ve yeni is kollarina
girerek bitylimesini devam ettirmistir.

Unlii & Co Grubu’nun biinyesindeki ilk sirket olan Dundas Unlii, 1996 yilinda banka istiraki olmayan
bir birlesme ve satin alma sirketi olarak, Tirkiye sermaye piyasalarina yatirim yapmak isteyen
yabanci yatirimeilara damismaniik hizmeti sunmak iizere kurulmustur. Dundas Unlii, 1997 yilinda
Finlandiya merkezli ambalaj sirketlerinden Huhtamiki Oyj’nin Giiven Plastik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ni satin alma islemine aracilik etmigtir.

2002 yilindan itibaren Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir,
2003’te Lehman Brothers Inc.'ve damgsmanhig: ile baglayan varlik yénetim hizmetinde tahsili
gecikmis alacak birimini kurmugtur.

2007 yilmda kurulan Unlii Alternative Asset Management (kurulus adi ile SU Private Equity
Management Limited) sirketi ile Ozel sermaye fonlarma damgmanlik faaliyetlenine baglanmustir.
2011’de teknoloji, internet ve iletisim finmalarina yazihim, e-ticaret, mobil, sosyal medya, bulut
biligim gibi pazarlarda girisimlerde bulunmak isteyen start-up’lara destek olma hedefiyle,
Tirkive’nin ilk teknoloji ve e-ticaret fonu olan 212 Capital Partners’in danisman kurucu ortagi olarak
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22 Mergermarket, kiiresel piyasalarda birlesme ve devralma iglemlerine iligkin bilgi toplayan ve séz konusu bﬂgilerden
hareketle sektdr istatistikleri olugturan bir veri tabamdir.
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yer almistir (Kaynak: Startup Capital, hitps://startup.capital.com.tr/soylesi/15-20-girisime-vatirim-
yapariz html).

2012’de tiim Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin, Unlii Yatirim Holding A.S. ¢atis1 altinda toplanmasi
ile beraber, Sirket’in unvam Unli Yatinm Holding A.S. olarak degistirilmistir. Sirket, 2014 yilinda
3,2 milyar ABD Dolan tutarindaki Yildiz Holding A.S.’nin United Biscuits’i satin alma isleminde
damigmanhk hizmeti vermistir.

2016’da New York’ta UNLU Securities Inc.’i kuran Sirket, ABD’deki tek Tiirk aract kurumu olarak,
yabanci yatirimctlara Tirkiye pazarinda yatinm bankacihifi faaliyetlerinde servis vermeye
baglamigtir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili araci kurum lisansi sayesinde ABD
piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel
emitlerin yerine getirilmesi ve bagh {i¢linii taraflarin aragtirma raporfarinin dagitimina yetkilidir.
2018’de ise Unlu Securities UK Limited. Birlesik Krallik’ta kurulmus ve faalivetlerine baglamistir.
Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatinm hizmetlerinde yetkili arac1 kurum lisansina
sahip olup Birlesik Krallik bazli kurumsal yatinmcilara Unli & Co Grubu’nun Tiirkiye’de borg
finansmam konusunda damgmanhifn yaptigi sirketleri tanitarak, onlarin ihtiyacina gore gesitli
finansman kaynaklar saglamay: hedeflemektedir.

oirket, 2018°de ilk paya donistiiriilebilir tahvil igleminde aracilik etmistir ve Tiirkiye’nin ilk tarim
alacaklarina  dayali, varliga dayalh menkul kiymet ihraciu  (Kaynak:  TSPB,
https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/) ger¢eklestirmistir.

Unlii & Co Grubu’nun Biiyiime Potansiyelleri

Unlii & Co Grubu, mevcut faaliyetlerinde gesitli bilyiime potansiyelleri dngérmektedir. Bireysel
yatinm damsmanlifs alaninda miisteri temsilcilerinin verimlilik ve sayilarinin artig1, subelesme ve
dijital araci kurum olma planlar1 bulunmaktadir. Ote yandan tahsili gecikmis alacak y®netiminde
toplam portfoyiin ve KOBI segmentinin biiyiimesi hedeflenmektedir. Dijital altyap1 yatirimlari ile
miisteri deneyiminin iyilestirilmest ve genigletilmesinin yan: sira kurumsal satista yapilmakta olan
yiiksek frekansl iglemler (high frequency trading) ve dogrudan piyasa erigimi (direct market access}
platformlarmm kapsamin bityiitiilmesi planlari bulunmaktadir. Unlii & Co Grubu, ayni zamanda
2021 yili iginde bir girisim sermayesi yatinm fonu da kurmustur. Ayrica, Unlii & Co Grubu’nun
varant 1§ kolunun olugturulmasi, yeni bireysel portféy yonetimi gibi ek biiylime firsatlart da
bulunmaktadsr.

Mevcut durumda Unlii & Co Grubu; finansal piyasalarda damismanlik, aracilik faaliyetleri, portfoy
yonetimi ve varhk yonetim alanlarinda hizmet gostermekle beraber kendi bilangosunu geligtirmek
suretiyle hélihazirdaki hizmetlerimizi tamamlayict uriinleri miisterilerine sunmayi hedeﬂgnektedm\.,‘
Unlii & Co Grubu, bu sayede sunmus oldugu hizmetleri ¢esitlendirip mevcut faallyet]?mn hacinint

de arttirmay: planlamaktadir. Bu kapsamda kendi bilangosunu gelistirmek istemekte ve bu dmgruituda "4
da BDDK’ya yatirim bankasi lisans1 alinmast i¢in bagvuru yapmay: planlanmaktadir. 1,[
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Untii & Co Grubu, yatinm bankas: lisans: alinmasim takiben yatirim bankasmim saglay*acag: bllanQOr ‘
buyiikliigii ile beraber hélihazirda vermeyi siirdiirdiigii hizmetlerin yaninda tamamlayic faaliyétler:
olarak kredi tesis edebilecek, satm alma finansmani temin edebilecek, borg yapilindirmast®
yapabilecek, sermaye benzeri krediler saglayabilecek ve saflanan finansmanlardan dogacak
alacaklan kendi bilangosunda yapilandirip diger finansal yatirimeilara satilabilir hale getirebilecektir.
Ayrica, bireysel yatirimeilara sunulan iiriinler ¢esitlendirilebilecek ve bireysel miisterilere kredi tesis




edebilecek bu sayede de hem kurumsal hem de bireysel miigterilerine sunmakta oldugu hizmetlerinin
kapsamini artiracaktir.

Buna karsin, Sirket’in hizmet verdigi sektorlerdeki biiyime planlar: basarili olmayabilir; Sirket
biiytime firsatlarindan bagarili bir sekilde yararlanamayabilir veya bilylime politikasi etkin bir
sekilde yonetemeyebilir. Benzer sekilde, yatirnm bankacihifi lisansmin alinamamasi ve biiylime
projeleri i¢in gerekli ve uygun finansmani elde edememesi bilyiime planlarini olumsuz etkileyebilir.
Nitekim, yukarida yer verilen ve avantaj olarak belirtilen hususlar sadece Unlii & Co Grubu’nun
beklentilerini yansitmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nda Gérev Yapan Ust Yénetim

Unlii & Co Grubu, uzun siireli sektor tecriibesine sahip bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, 2007 yilinda Standard Bank ile 2016 yilinda da Birlesik Krallik merkezli Wellcome Trust ile
ortak olmustur ve yabanci ortaklar ile beraber kurumsal iletisim prensipleri dahilinde ortakligin
stirdiirmektedir. Sirket’in 6nemli tiim karar mekanizmalarinda Sirket’in kurucusu ve yoneticiler
bulunmaktadir.

Sirket’in icra kurulunda yer alan CEO Mahmut L. Unli, DAHA dan sorumlu ilye ve Unlit Menkul
Degerler Genel Miidiirli Gamze Akgliney, Alternatif Yatirimlar ve Portfoy Yonetim Hizmetleri’ nden
sorumlu fiye Utku Ozay, Kurumsal Finansman’dan sorumlu iiye Ibrahim Romano, Tahsili Gecikmis
Alacak Yénetimi’nden sorumlu iiye ve Istanbul Varlik Yé&netim genel miidiirii Selguk Tunal,
Hazine’den sorumlu iiye Cevdet Uygar Aksoy, Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim ve
Pazarlama’dan sorumlu iiye Evnur Elif Ozer, Unlii & Co Grubu ydnetim kurulu bagkan vekili Can
Unalan, Unlit & Co yonetim kurulu iiyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Unlii Menkul Degerler
yonetim kurulu iiyesi Zafer Onat; yatinm bankacilifi, kurumsal finansman, tahsili gecikmis alacak
yonetimi, alternatif yatirimlar, portfoy yonetimi gibi alanlarda deneyime ve tecriibeye sahiptir. Bu
kisilerin 6zgegmislerine Izahname’nin 15.3 boliimiinde yer verilmistir.

Unlit & Co Grubu, faaliyet gosterdigi gesitli branglarda iist diizey yoneticileri ve galisanlarinin
tamamlamis oldugu projeler sayesinde birgok 6diil kazanmigtir. Son dénemde alinan secili Sdiiller
agagida belirtilmistir:

e 201823, 2019%* ve 2020% yillant TSPB Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri oditi s

 Kaynak: TSPR, hitps:/Awww ispb. org tr/ir/d-tsph-sermaye-pivasalari-odulleri-sakiplerini-buldu/

aynar: rortune Turkey, ntips:/wwiw fortuneturkey.comyispo-3inci-sermaye-piyasaiari-alfin-boga-toreni-yaptidl
 Kaynak: F Turkey, hitps:/fwww. fe key.com/tsph-Sinci wve-piyasalari-altin-bog -yapilds

5 Kaynak: TSPB, hips:/‘www.tspb.org. o/tr/birligimiz-20-olagan-genel-kurul-toplantisi-ve-5-sermaye-pivasalari-altin-
boga-odul-toreni-yapildi/ y ;
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» 2012, 2013, 2015, 2016 ve 2020% yillart ACQ5 Global Awards Turkey — Investment Bank of
the Year odiilii (Y1l Yatirim Bankas: Odiilii)

¢ Bonds & Loans 2020 Yilin Yapilandiriimig Tahvil Thracit Runner-Up (UNLU Menkul Hasat
Varlik Finansman Fonu / Tarfin Tanim A.S.)*’

¢ Bonds & Loans 2020 Yiln Proje Finansmam Finalist (Unifree Duty Free A.S. / Ugiincii
Havaliman Projesi)*®

« TSPB 2020 Toplumsal Deger Projesi (Unlii & Co Kadin Girisimciler Akademisi)®

* Sardis Awards 2020 Pozitif Sesyal Etki - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Giimils Sardis Odiili
(UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi)*®

* Business Vision Awards 2020 En Iyi Arastirma Takim®!

s 2019%? ve 2016 Euromoney Best Investment Bank of Turkey (Tiirkiye’nin En lyi Yatinm
Bankasi) édiili

+ Bonds & Loans 2019 Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalar: Odiili™

¢ 2019 M&A Atlas Awards Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik Basar1 Odilii (Mahmut L. Unlii)**

& Kaynak: Ekovitrin,  https:/iwww.ekovitrin.com/is-dunyasifunlu-coya-turkey-investment-bank-of-the-year-odulu-
hi137505 html

¥ Kaynak: Unlu & Co, https./fwww.unluco.com/basin-odasi/basinda-unlu--co/2020/unlu--coya-uluslararasi-iki-odul/
B Kaynak: UnludCo, https:/fwwwamluco.com/basin-odasi/basinda-unlu--co/2020/unlu--coya-uluslararasi-iki-odul!

% Kavnak:TSPB, hitps:/fwww.ispb.org.tr/tr/birligimiz-20-olagan-genel-kurul-toplantisi-ve-3-sermaye-piyasalari-altin-
boga-odul-toreni-yapildi/

® Kaynak:, Mediacat, https:/imediacat com/sardis-odulleri-2020-kazananlar-tum-liste/

W Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps:.//www.dunya com/finans/haberler/iunlu-coya-best-investment-research-team-odulu-
haberi-477670

2 Kaynak: Fortune Turkey, https.//www. fortuneturkey.com/unlu-co-ya-en-iyi-yatirim-bankasi-odulu
¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps:/iwww.dunya.com/sirketler/sok-halka-arzina-odul-haberi-439966

¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps://www.dunya.com/sirketler/unlu-coya-ma-islemlerindeki-basarisi-2-odul-birden-
getirdi-haberi-442176




e 2019 M&A Atlas Awards Gelisen Piyasalarda Yilin Birlesme ve Devralma Anlagmast Odiilii*
» TSPB 2019 En Yaratici Sermaye Piyasas: Projesi®®
s 2019 M&A Atlas Awards Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim Bankacis: (fbrahim Romano)*’

s 2018 M&A Atlas Awards Global Infrastructure Deal of the Year odiilii*®

* 2015 Euromoney Y1l En Iyi Birlesme ve Satin Alma Danigmant®

* 2015 Merger Market Tiirkiye’nin En iyi Finansal Damgmam®

* 2015 Dealmakers Awards Yilin En Iyi Bor¢ Finansmam ve Danismanlik Firmasi*!

Ancak, Sirket’in faaliyetlerinde, 6nem teskil eden birtakim iist diizey yoneticiler bilyiikk énem arz
etmektedir ve Sirket’in gelecekteki bagarist iist diizey kadrosunun birtakim iiyelerine bagl olabilir.
Bu kigilerin Sirket’le iliskisinin sona ermesi; Sirket’in mali durunmu, faaliyet sonuglan ve gelecege
dair beklentilerini onemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

Birlesme ve Satin Alma Danismanhgindaki Tecriibesi ve Bor¢lanma Islemleri Damismanhgindaki
Titm Taraflara Esit Konumu

Unlii & Co Grubu’nun 25 yillik gegmisi, 110 birlesme ve satin alma islemiyle gelen tecriibesi ve
insan kaynag1 birikimi ile Sirket, sektérde dmek olarak gdsterilebilecek onemli iglemler gegmisine
sahiptir.

Unlii & Co Grubu’nun herhangi bir potansiyel fon saglayici ile dogrudan veya dolayh olarak pay
sahipligi iligkisi bulunmadigindan yer aldif1 bor¢ temini danismanligs projelerinde olasybir gikar.
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¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, frttps://www.dw:ya.com/sirketler/unlu—coya-ma-islemlerindekf—basarisi-Z-oduf-gfféén-
getirdi-haberi-442176

3% Kaynak: TSPB, https:/fwww fortuneturkey. com/tspb-Sinci-sermaye-piyasalari-altin-boga-toreni-yapildi

¥ Kaynak: Dinyva Gazetesi, hups://www.dunya.com/sirketler/unlu-coya-ma-islemlerindeki-basarisi-2-odul-birden-
getirdi-haberi-442176

B Kaynak:  https:/fwww. unluco com/press-room/press-releases/unlu--co-has-won-2-global-awards-for-its-success-in-
ma-deals/

¥ Kaynak: hitps:/fwww haberler.com/euromoney-mukemmellik-odulleri-sahiplerini-buldy-7497826-haberi/

W0 Kaynak:  hitps:/fwww fortuneturkey.com/the-mergermarket-group-turkivenin-en-ivi-finansai-danismani-unfu-co-
24609

A Kaynak: htips:/rwww.unlico.com/about-us/our-awards/




catismasmdan ari bir pozisyona sahiptir. Potanstyel fon saglayicilar ile herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmadigindan danigmanlik yaptifi misterileri i¢in kaynagimin hangi fon saglayict kurumdan
geldiginden bagimsiz olarak alternatifleri belirleyip miisterilerine sunmaktadir.

Bununla birlikte, banka dis1 kurum olmanin getirdigi ¢esitli dezavantajlar da bulunmaktadir. Sirket,
bir bankanin sahip oldugu miister1 agina sahip degildir ve bir bankaninkine benzer yaygin dagitim a1
bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapist ve Uluslararast Is Ortakliklarinin Kathist

Unlii & Co Grubu gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren bir banka olan Standard Bank ile
ortaktir. Standard Bank’in uluslararas: prensipler ¢ercevesinde sundugu hizmet modelini ortakhin
devam ettigi yillar igerisinde igsellestirilmis ve kurum kiiltiirtiniin 6nemli bir par¢as: haline gelmigtir.

Ancak, gelecek donemde uluslararasi is ortaklan paylarmi elden gikarma yoluna gidebilir ve Sirket
ile ortaklilarim1 sonlandirabilirler. Bununla beraber halka arz sonrasinda, Hikim Ortak'in Sirket
tizerindeki kontrolil etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahibinin menfaatleri Sirket’in ya
da diger pay sahiplerinin menfaatlenyle drtiigmeyebilir.

Dijitallesme Trendi

Giiniimiizde iletisgim kanallanimin dijitallesmeye kaymastyla, fiziksel lokasyona bagimli olma
ihtiyacimin ortadan kalkmas: Unli & Co Grubu’nun biiyiimek istedigi alanlarda hedef kitlelerine
ulagsmasmi kolaylastirmaktadir. Dijitallesme trendiyle Unlii & Co Grubu daha genis kitlelere
ulasmay: hedeflemektedir.

Ancak, artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde kurumlar
alternatif is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum miisterilerin nakit ddedigt komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.

Birbirini Tamamlayan Is Kollart

Unlii & Co Grubu, miisterilerinin ihtiyaclarina ¢dziim iiretebilecegi ¢esitli iiriin yelpazesini sunarak
miisterilerinin devamhiligim stirdiirmektedir. Pazarmn pek ¢ok evresinde sahip oldugu blrblrlm
tamamlayan cesitli is kollartyla Unlii & Co Grubu, miisterilerinin ve pazarin talep ettlgmh‘t)yaglar‘a-m
farkli ¢dziimler iiretebilmektedir. Bu sayede Sirket, farkh tiriinlerle pazar payimi artlr%lﬁllméktedlr RN
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B. 2. Sirket’in Dezavantajlan

Banka Istiraki Aract Kurum/Yatirin Kuruluglarina Kiyasla Daha Suurh Bir Dagttlin A gma:Sahtp
Olmast R

o N
R
T el

Aracilik ve fon yOnetimi alanlarinda faaliyette bulunun araci kurum ve/veya yatinm kuruluglan
arasimda banka istiraki kurumlar pek ¢ok sermaye piyasas: trlintiniin iglem hacminde énemli bir paya
sahiptir. Banka istiraki olan kurumlar gérece daha biiyiik 6l¢ege sahip olmalarinin da etkisiyle banka
istiraki olmayan oyunculara kiyasla daha gok sube adedine sahiptirler. Kendi subelerine ilave olarak
bagli olduklar: gruba ait bankalarin gube ag: ve miisterilerine de erigimleri bulunmaktadir. Bu durum
banka istiraki kurumlara, Unlii & Co Grubu gibi banka istiraki olmayan kurumlara kiyasla bireysel
yatirimciya erigimde avantaj saglamaktadir. S6z konusu avantaj hisse senedi, tahviller, VIOP ta islem
goren senetlerin satisi ile halka arz gibi bireysel yatirimcrya ulasmanim énemli oldugu hizmetlerde
daha c¢ok ortaya ¢ikmaktadir. Ancak artan dijitallesme siirecinin yatinmeiya erigimi daha disik




maliyetli hale getirmesi Unlii & Co Grubu gibi banka istiraki olmayan oyuncularin dezavantajlarini
azaltmaktadir. Omnegin, Takasbank tarafindan sunulan TEFAS yatinmcilara farkli portféy yoénetim
sirketlerince yonetilen fonlara tek bir platform iizerinden erisim imkan: sunmaktadir. Bu yenilik ile
birlikte fon yonetimi alaninda faaliyet gdsteren banka istiraki olmayan portfdy yonetim sirketleri cok
daha genis bir yatirime: havuzuna dilgitk maliyetle ulagabilmektedir.

Kurumsal Miisterilerine Kendi Bilancosu Uzerinden Dogrudan Fon Sunma Imkéanmmn Stmurls
Olmast

Unlit & Co Grubu kurumsal miisterilerine yonelik sagladigi kurumsal finansman hizmetlerinde
damigmanlik hizmeti sunmakta, ancak birlesme devralmalarda alici tarafa finansman temini
konusunda kendi bilancosu lizerinden fon saglama imkan: mevcut durumda bulunmamaktadir. Bu
imkana sahip yerli veya yabanct bankalar satin alma danigmanligimin yani stra iglem igin alici tarafa
finansman destegi saglayabilirler. Bu onlara danigmanlik iglemlerinde rekabet avantaji saglarken,
sunmus olduklart finansmandan da dogrudan veya ikincil piyasada satis yoluyla gelir elde edebilirler.
Sirket’in aracilik edecei tahvil ihraci gibi borglanma araglan piyasas: islemlerinde de yiiklenim
taahhiidiinde bulunma imkén1 daha biiytik bilangoya sahip rakiplerine kiyasta sinrlidir.

7.2.2. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracer’nin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihm hakkmda bilgi:

Unlii & Co Grubu faaliyetlerini Tiirkiye’de toplamda ii¢ sehir ve yurt disinda iki iilkede
yiiriitmektedir. Ancak Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020°de sona
eren mali yillarda elde ettigi briit kérin %100’init Tirkiye’den elde etmistir ve sdz konusu
donemlerde yurt dis1 faaliyetlerin briit kra bir katkist olmamistir. Unlii & Co Grubu ayrica, online
platformu UTRADE iizerinden herhangi bir cografi sinirlamaya tabi olmaksizin miigterilerine hizmet
vermektedir. Aym zamanda, Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakhiklan arasinda yer alan Unlu
Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’n** faaliyetlerinden elde edilen toplam gelirlerin
hacmi géz oniine alindiginda sz konusu sirketlerden elde edilen gelirlerin, Bagl Ortakliklar’dan elde
edilen gelirlere kiyasla Sirket’in toplam briit kdrina etkist sinirl: olmaktadir. Zira bu sirketler genel
olarak Unli & Co Grubu’nun sundufu iiriin ve hizmetlerin pazarlanmasi faaliyeti ile istigal
etmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistéi unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

fsbu Izahname’nin 5. béliimiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir unsur buiunmadlgl
digiiniilmektedir. e

l?ﬁaﬁ‘mﬁ

42 Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili araci kurum lisans: sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmas, satigt, SGMK ile pay senetlerine iligkin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagl {igiinii taraflarin aragtirma
raporlarinin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatirim hizmetlerinde yetkili arac
kurum lisanstna sahip olup Birlesik Krallik bazlt kurumsal yatinmeilara Unlii & Co Grubu’nun Tiirkiye’de borg
finansman: konusunda damgsmanhifn yaptiga sirketleri tamtarak, onlann ihtiyacna gore ¢esitli finansman kaynaklan
saglamay: hedeflemektedir.




7.4. ihragomin ticari faaliyetleri ve karlih acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne digiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, Baght Ortakhklar ve diger istiraklerinin faaliyetleri; Unlii Yatinm Holding A.S., Unlii Menkul
Degerler A.S., Unlii Portfoy Yonetimi A.S., Istanbul Varlik Yénetim A.S., DU Finansal Danigmanlik
Hizmetleri A.S., Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S., Unlu Securities Inc. (Amerika Birlesik
Devletleri), Unlu Securities Limited UK (Birlesik Krallik), Unlii Alternative Asset Management
Limited, Turkish Alternative Investments Limited, 212 LTD, Unli LT Investments Limited
Partnership ve 212 II NOV20 A SERIES OF 212 I LLC ticaret unvanlar altinda stirdiriilmekte ve
grup markalarin: belirtmeye yonelik ¢esitli semboller kullamlmaktadir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandig1 temel markalar olan "U" sekli, "UNLU & Co", "DAHA UNLU &
Co", "UNLU & Co THE CLUB", "UNLU & Co UNLU Portfoy" ve "UNLU Securities” Sirket adina,
"UTRADE FX", "UTRADE", "UtradeFX" ve "Utrade" ise Unli Menkul Degerler adina Tiirkiye'nin
tek marka, patent ve tasanm tescil makami olan TPMK nezdinde tescillidir.

Unlit & Co Grubumun markalart olan "UNLU & Co", "UNLU Securities” ve "UTRADE" igin
yapilmus uluslararas: marka tescilleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda, (i) "UNLU & Co" markast,
Sirket adina, 5,365,617 numara ile Amerika Birlesik Devletleri marka tescil makamu nezdinde,
015161284 numara ile Avrupa Birli§i marka tescil makam: nezdinde, 40201602717P numara ile
Singapur marka tescil makami nezdinde; (ii) "UNLIT Securities" markast, Sirket adina 5,365,618
numara ile Amerika Birlesik Devletleri marka tescil makami nezdinde; (iti) "UTRADE" ise
016216152 numara ile Avrupa Birligi marka tescil makami nezdinde Unlii Menkul Degerler adina
tescil edilmigtir.

Sirket adina kayith 58 adet alan ad1 bulunmaktadir. Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan
alan adlan sunlardr:

s https:/www.unluco.com/ T S
HJ/ A "% e,
e https://www.unlumenkul.com/ %1@} § s \\‘&
Ak ST
LR
e https://www.unluportfoy.com/ *‘.:-’3\ NV

e hitps://istanbulvarlik.com/

¢ http://www.platofinans.com/

Sirket ve Bagli Ortakliklar’i sahip oldugu ve yukarida yer alan marka ve alan adlari diginda Unlii
Menkul Degerler tarafindan kullanilan ve ATP firmas: tarafindan gelistirilmis Tradesoft markasi
altinda sunulan GTP Brokerage platformu ve bu platformun ana modiillerinin kullamm lisans1 énem
arz etmektedir. S6z konusu lisans sayesinde Unlii Menkul Degerler, sermaye piyasasi faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir. Yine, Sirket ve Bagl Ortakliklar, sahip oldugu markalar sayesinde tamtim ve
pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z konusu markalara $irket ve Bagh Ortakliklar tarafindan
sahip olundugu i¢in mevcut markalarin kullanimi agisindan herhangi bir simirlama bulunmamaktadr.

Yukarida bahis gegen marka ve lisans haklarnt diginda Sirket ve Bagli Ortakliklar’in faaliyetleri ve
karhlig1 agisindan &nemli herhangi bir marka, patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsma
bulunmamaktadir.




7.5. Thraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifr aciklamalarm dayanags:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalar TSPB ve Borsa Istanbul, SPK’min
kendi kurumsal internet sitelerinde yaymnlanan verilere ve Mergermarket® ve Bloomberg
kuruluglarinin  yayimladigi ve https.//www.unluco.com/yvatirimei-iliskileri/izahname adresinde
belirtilmis olan veri ve bilgilere dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihragc¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklanda bilgi:

Personelin hélihazirda Ihrager’va fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma bulunmamaktadir.
Ancak Sirket tarafindan c¢alisanlara hisse opsiyonu taminmast igin birtakim girisimlerde
bulunulmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sermayesinin %10’una kadar olmak iizere ¢alisanlarin;
Sirket karliligina katkida bulunmasin: tegvik etmek, kurumsal baghiligs ve bireysel katkisini arttirarak
devamlilifim saglamak ve ¢ikarlarint pay sahipleri ile yakindan dzdeslestirerek Sirket i¢in uzun
vadeli deger yaratilmasini tesvik etmek amaciyla ¢aliganlar i¢in hisse opsiyon plam hazirfanmasina
11 Mart 2021 tarihli Sirket yénetim kurulu karar: ile verilmig ve akabinde ¢aligmalara baglanmigtir,

Yukanda da detayli sekilde aciklandigr tizere s6z konusu hisse opsiyon programi, ¢ahiganlarin
Sirket’e olan baglilifimi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Sirket tarafindan yiriitiilen hisse opsiyon
plam1 ¢aligmalart uyannca Sirket; halka arzmm basgarili olarak tamamlanmasim takiben
gerceklestirmeyi hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlannin hesaplanma yontemi
igin isbu [zahname'de belirlenen halka arz fiyat: tizerinden bir iskonto yapmay1 ve sdz konusu hisse
edindirme ic¢in gerekli fiyati belirlemeyi hedeflemektedir. Aym: zamanda; Sirket, baganl olarak
gerceklestirecegi ilk pay edindirme programimi takiben gerceklestirmeyi hedefledifi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarmin hesaplanma ydntemi olarak bu hususta alinacak
yonetim kurulu karari tarihinden dnceki son ti¢ aylik donem iginde borsada olusan fiyatlarin aritmetik
ortalamasi lizerinden bir iskonto yaparak séz konusu hisse edindirme programi igin gerekli fiyat
belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon planm ¢alismalarimin tamamlanmasini takiben bu
programa iliskin detaylan yonetim kurulu kararina baglamayi ve ilgili yonetim kurulu kararin1 KAP'ta
ilan etmeyi planlanmaktadir. Sirket, hisse opsiyon planinin sartlarim belirlerken sermaye piyasast
mevzuat ve ilgili sair kanunlara uyumlu olarak hareket edecektir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoltur.

/
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrage’nmm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢ginin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in on ikisi gercek kisi, {igii tiizel kisi olmak iizere on bes pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Mahmut Levent Unli, Sirket sermayesinin %40 mnt
temsil eden tiim A Grubu paylarin ve Sirket sermayesinin %44,29 unu temsil eden B Grubu paylarin;
The Wellcome Trust, Sirket sermayesinin %9,80'ini temsil eden B Grubu paylarin; Standard Bank
Group Limited, Sirket sermayesinin %4,41'ini temsil eden B Grubu paylarin; Sirket, yine kendi
sermayesinin %0,52'sini temsil eden paylarin; Simge Undiiz, Sirket sermayesinin %0,24'tinii temsil
eden B Grubu paylarin; Tahir Selguk Tuncali, Sirket sermayesinin %0,24'inil temsil eden B Grubu
paylarin; Ibrahim Romano, Sirket sermayesinin %0,16'sm1 temsil eden B Grubu paylarn; Can
Unalan, Sirket sermayesinin %0,12'sini temsil eden B Grubu paylarnn; Utku Ozay, Sirket
sermayesinin %0,03'inii temsil eden B Grubu paylann; Ayse Akkin Cakan, Sirket sermayesinin
%00,03"ini temsil eden B Grubu paylarin; Cevdet Uygar Aksoy, $irket sermayesinin %0,02'sini temsil
edent B Grubu paylarin; Sema Argin, Sirket sermayesinin %0,02'sini temsil eden B Grubu paylarnn;
Mustafa S6nmez, Sirket sermayesinin %0,02'sini temsil eden B Grubu paylarin; Mediha Esra
Korkmazarslan, Sirket sermayesinin %0,02'sini B Grubu temsil eden paylarm ve Kamil Attila K6ksal
Sirket sermayesinin %0,00*"m temsil eden B Grubu paylarin malikidir.

Sirket; Bagli Ortakliklar, Yurt Dis: Bagli Ortakliklar*® ve yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte
bir grup olusturmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi toplamda 11
bagl ortaklifs ve istirakleri bulunmaktadir. Asagida yer alan tablo, isbu Izahname tarihi itibariyla
Unlit & Co Grubu'nun ortakiik yapisini yansitmaktadir,

# Kamil Attila Koksal, Sirket'in ¢ikanlmmg sermayesini temsil eden 4 adet paya sahip oldugu i¢in pay sahipligi %0,00
olarak gosterilmigtir.

4 Untii Menkul Degerler’in bagli ortakliklart arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son ii¢ yif itibanyla meveut faaliyetleri ve elde ettifi gelirler goz Oniine ahndifinda bu sirketlerin, Sirket’in toplam briit
kdrina dofrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt digi piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt disinda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmest ve fon tesisi
stirecierinin hizlandimlmas: saglanmaktadir.




Tim Bagli Ortakliklar ve Yurt Dis1 Bagh Ortakliklar'in finansal durum tablolarini, kir veya zarar ve
diger kapsamlt gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmug ve Sirket’in sahip oldugu
Bagl: Ortakliklar ve Yurt Dig1 Bagli Ortakhklar'in taginan degerleri ilgili pay sahibinin sermayesi ile
netlestirilmistir.

Sirket, konsolidasyona tabi Bagh Ortakliklar ve Yurt Dist Bagli Ortakliklar'in tamammn dogrudan
hissedart olmamakla birlikte, Bagli Ortakbiklar ve Yurt Digi Bagli Ortakliklar'in faaliyetlerini
dogrudan etkileme ve kontrol giiciine sahip olmas1 sebebiyle sdz konusu Bagh Ortakliklar ve Yurt
Dis1 Bagh Ortakliklar'inin tamamim konsolidasyon kapsamina almaktadir.

Sirket’in dogrudan ve dolayh Bagli Ortakliklar ile konsolidasyona tabi istirakleri sirasiyla; Unlii
Menkul Degerler, Unlii Portfoy Yonetimi ve Istanbul Varhik Yonetim ile Plato Finansal ve DU
Finansal; dogrudan ve dolayl: Yurt Dist Bagh Ortakliklar ve konsolidasyona tabi igtirakler sirasiyla;
Unli Alternative Asset Management Limited ve Turkish Altemative Investments Limited ile Unlu
Securities Inc., Unlu Securities Limited UK Unlii LT Investments Limited Partnership ve 212
LTDdir.

Bagli Ortakliklar arasinda olan Unli Menkul Degerler; SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak lisansa tibi sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Unlii Menkul Degerler, kendisinin

dogrudan ve Sirket’in dolayli Yurt Dis: Bagl: Ortakliklari’ndan biri olan Unlu Securities Inc., 9 Subat

2015 tarthinde Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmug ve faaliyetlerine devam etmektedir. Unlu

Securities Inc., ABD’de sermaye piyasalarina aracilik hizmetleri sunmaktadir. Unlii Menku! Degerler

A.S., Unlu Securities Inc.”in kurucusu olup, sermayesini temsil eden paylann %100'ine sahiptir. Unlu

Securities Inc.’in FINRA’ya yapti§1 Giyelik basvurusu 2 Subat 2016 tarihi itibariyla kabul edilmistir.

Bir diger Yurt Dis1 Bagls Ortaklik olan Unlii Securities UK Ltd., 20 Haziran 2018 tarihinde Birlesik

Krallik’ta kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir. Unlii Securlttes UK Ltd., Birlegik Kratlik f’“""“‘

serrnaye plyasalarma aracihik hxzmetlen sunmaktadtr Unlii Menku] Degerler AS., Unl ecﬁrrsxes \
3

Dogrudan Baglht Ortakliklar’dan bir digeri olan Unlii Portfoy Yonetimi de SPKn ve il&li't
hiikiimlerine uygun olarak lisansa tabi portfoy yoneticiligi faaliyetlerini siirdiirmektedir. %,
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Yine Dogrudan Bagli Ortakliklar’dan sonuncusu olan Istanbul Varhk Yénetim ise BDDK
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarmca lisansa tabi olan varlik yonetim faaliyetlerini sirdiirmekte
ve Ozellikle kendisinin dogrudan ve Sirket’in dolayl: Bagl Ortakliklar't DU Finansal ve Plato
Finansal vasitasi ile tahsili gecikmis alacak sektériinde bireysel, KOBI ve ticari portfoylerin tahsili
islemlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in dogrudan Yurt Dis1 Bagh Ortakliklar’indan olan Unlii Alternative Asset Management
Limited ise Man Adasi'nda kurulmus ve yatirim damismanligi faaliyetlerinin ylriitiiimesi konusunda
faaliyet gosteren bir bagh ortaklik konumundadir, Unlii Altemative Asset Management Limited, 31
Mayis 2013 tarihinden itibaren FSC’den almig oldugu yatinm danmigmanligy lisans: kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket’in yine diger bir dogrudan Yabanci Bagh Ortakligi olan Turkish
Alternative Investments Limited ise Guernsey’de kurulmug bir yatirim sirketidir.

Sirket’in yurt digt konsolidasyona tabi istiraklerinden biri olan 212 Limited, Cayman Adalani'nda
kurulmustur. 212 Limited, yurt icindeki teknoloji ve internet firmalarma kurulug asamasinda girigim
sermayesi saglayicr fonu olan 212 Capital Partners’a da damgmanlik vermektedir. Unli LT
Investments Limited Partnership, Unlii Yatinm Holding'in konsolide istiraklerinden biri olan yatirim
fonudur.

Mena Finansal Yatinmlar A.S., Ortadogu ve Kuzey Afiika iilkelerinde finansal damigmanlik
faaliyetlerinde bulunmak fizere 5 Temmuz 2012 tarthinde Tiirkiye de kurulmustur. Ancak Mena
Finansal Yatirimlar A.S.'nin kurulma amacina hizmet eden faaliyetlerin Sirket ve Unlii Menkul
Degerler tarafindan viiriitiilmesi karart neticesinde Mena Finansal Yatinmlar A.S. islevsiz kalms ve
iradi tasfiyeye girig kararni almigtir. Tasfiye halinde Mena Finansal Yatiimlar A.3. min soz konusu
karan olagan genel kurulunda da onaylanmis ve Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmug ve faaliyetlerine devam etmekte olan bir
yatinm girketidir. UNLU Yatinm Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup sermayesini temsil eden
paylarin %100'iine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde yatinm damgmanhig: hizmetleri vermek i¢in kurulmusg oiup 15 Eylul
2020 tarihli genel kurul karar ile tasfiye edilmigtir.




8.2. Thrace’min dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:

Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket’in Bagh Ortakhiklary, Yurt Diss Bagh Ortakliklar't*® ve
konsolidasyona tabi igtiraklerine iligkin bilgiler asagida temin edilmistir:
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Vonetim  [Tiirkiye netim (100 30.000.000 [Yoktur. |1.421.825 {17.104.957
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Unli 10.276.655\17.175.652

Menkul  istanbul, |Aracilik [100

Degerler [Tiitkiye  hizmetlerjlop | 1> 000000 [Yoktur.

A.S.30

Unlii e 1.277.196
Portfoy  [Istanbul,  [Portfoy [100 -

'Yonetimi [Tlrkiye yGnetimi 1100 5.000.000  Yoktur.
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6 Unlii Menkul Degerler’in bagli ortakliklar arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son f¢ y1l itibartyla meveut faaliyetleri ve elde ettigi gelirler gdz Oniine alindifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kérina dogrudan bir katkis1 bulunmamakla birlikte, sbz konusu sirketlerce yurt digt piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasryla yurt disinda verlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kigilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
stireglerinin lizlandirtlmas: saglanmaktadir,

#7 Sirket’in sahip oldugu istirak payina karstlik gelen sermaye tutaridir.
48 TMS/TFRS uyarinca hazirlanmug mali tablolardaki degerierdir.
# Sirket’in sahip oldugu istirak payina karsihk gelen net dénem kéri/zaran tutandir.

31 Aralik 2020 itibariyla Unkit Menkul Degerler A.$. nin net dénem kéirt bagh ortakliklarmin dénem karlan ayrn
belirtildiginden solo olarak yazilmigtir.
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. Kuruldugu SzﬁpveSermayé Sermaye [, . - [Net ... Donem
Ticaret [ Faaliyet | - o _ . [Yedekleri Kary/Zararr 31
Ulke ve) Olunan [Tutary Taahhiid N
Unvami | . |Konusu e 47 » (TL) - Arahk 2020
Merkezi S oy an w00 R e
(%) | |
Unlit
Alternative Finansal 100 -
Asset Man Adas1 danisman 87.042 Yoktur, |- 13.342.302°
100
Manageme hk
nt Limited
Turkish
Alternative Yatinm [100 5
[nvestment Guernsey hizmetl 100 25.001 Yoktur, - 479.038
s Limited
Unlu 0.866.372
Securities ig‘;’) York";;ﬁ“;ﬁﬁigg 1(1.770.000 [Yoktur. |- (1.558.303)
Inc.5? ¢ ABD Dolar)
Unlu 7.143.411
Secunties [Londra, Aracilik 100 -(940.000 56
UK ingiltere  hizmetleril00  [ingiliz Yoktur. - (3.753.228)
Limited*’ Sterlini)
DU : Finansal |
Finansal f;ig’;; danisman }gg 250.000  [Yoktur. [195.508 (620.301)
Danigmanh Ik

31 IFRS uyarinca hazirlanmmg mali tablolardaki degerlerdir.

2 IFRS uyannca hazirlanmis mali tablolardaki degerlerdir.
53 Sirket, Unlii Menkul Degerler A.S. vasitastyla dolayh pay sahibidir.
3 JFRS uyarinca hazirlanmig mali tablolardaki degerlerdir.
55 Sirket, Unlii Menkul Degerler A.S. vasitasiyla dolayli pay sahibidir.

36 TJFRS uyarinca hazirlanm:s mali tablolardaki degerlerdir.




57 Sirket, Istanbul Varlik Yénetim A.S. vasitasiyla dolayl pay sahibidir.

5% Sirket, Istanbul Varlik Yonetim A.S. vasitasiyla dolayh pay sahibidir.

3 IFRS uyarinca hazirlanmig mali tablolardaki degerlerdir.

6 TFRS uyarinca hazirlanmis mali tablolardaki degerlerdir.
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. [Hakkr L LT
(%) o
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Hizmetleri
A_s's‘i
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Finansal |; Finansal
Damsmanllls.t,anbul’ danigsman 08,21 17.000.000  [Yoktur, |- 1.322.443
., [Tiirkiye 08,21
k Servisleri| 11k
A.S.5®
Unli LT
lnvestmentle ey [L2UM b4 g6 B1.214.013 [Yoktur, [2029923]s 235 502 59
s Limited Fonu .
Partnership
212 LTD Dantgman
Cayman 325 s 674 Voktur, |- (112.095)%
Adalari ‘ . 32,5
Hizmeti
o 7
e




9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Ihrager’nm finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karari uyarinca Ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tablolarda gosterilmigtir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Sirket’in énemli maddi duran varliklars; ofis ekipmanlan, demirbaglar, 6zel maliyetler, tagitlar ve
diger maddi duran varhklardan olugmaktadir.

31 Arahk'ta sona eren yilhik donem

2020 2019 2018
Demirbaglar 2.325.825 2.374.391 382.761
Ofis makineleri 2.132.964 2.352.438 1.991.315
Ozel maliyetler 1.602.380 1.956.980 961.782
Tagitlar 86.400 120.960 155.520
Diger maddi duran varliklar 127.475 168.794 216.007
Toplam 6.275.044 6.973.563 3.707.385

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla yonetim kurulu karan uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler

Sirket’in tiim ofisleri ve araclari genellikle uzun dénemli kiralama sozlegmelerine dayah olarak
kullamimaktadir.

Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

: | Siiresi SRR
Cinsi | Kira - Sonunda Yillk Kira | Kullamm | Kimden
Donemi Kiralanammn | Tutari (TL) | Amaa i
' Kime - Ait o ' '
Olacag

(. Qe




Ecem Insaat

_ Seh. Tur.
Bagunsiz 20(01%_1 20122 Kiraya 1 128768 Ofis olarak Saglik Hizm.
Béliim / Ofis Ly verenler B kullamImaktadir. AS.
opsiyonlu)
Gergek Kisiler
« Sebnem
Bafimsiz . Ofis olarak <
Bélim / Ofis 2017-2021 | Kiraya veren 275.000 tullantlmaktadsr. Kaly%rrl;gogiu
Bagimsiz 20 1(32“ 3021 Kitava veren 36.000 Ofis olarak Unlii Menkul
Béliim / Ofis - 8y Y ' kullanilmaktadir. | Degerler A.S.
opsiyonlu)
PD Turizm ve
Bagimsiz . Ofis olarak .
Béliim / Ofis 2019 -2024 | Kiraya veren 870.000 \ullamlmaktadir. Gayimscnkul
Bagimsiz . Ofis olarak .
Bliim / Ofis 2020 2021 | Kiraya veren 210.000 teullantimaktadir. Gergek Kisi
Vela Yapti
Bagimsiz . Ofis olarak Ingaat Turizm
Boliim / Ofis 2020-2021 | Kiraya veren 108.000 kullamlmaktadir. | Ingaat Ticaret
AS.
Bagimsiz . Ofis olarak .
Béliim / Ofis 2017 - 2021 | Kiraya veren 84.000 tullaniimaktadir. Gergek Kisi
Basimsiz Cagn merkezi
g 2014 - 2024 | Kiraya veren 803.760 olarak Gergek Kisiler
Bélim / Ofis
kullanilmaktadir.
Bagimsiz Arsiv deposu
Boliim / 2019 -2020 | Kiraya veren 27.600 olarak Gergek Kisi
Depo kullanilmaktadir.
Binek arag Borusan Oto
2 adet Tasit | 2018 -2021 | Kiraya Veren 137.400 olarak Servis ve
kullamilmaktadir. | Ticaret A.S.
Binek arag Ogindsfiv
4 adet Tasit | 2018 - 2021 | Kiraya Veren 168.960" olarak . U .
Ticaref ve - - :
kullantimaktadir. ‘

(*) S6z konusu tutar Avro cinsindendir.
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Sanay; AS. -




Sirket ve Istirakler, asagida detaylan belirtilmis olan makinelerin miilkiyeti kira dneminin bitmesini
takiben sOzlesme kapsamindaki sartlar uyarinca iktisap edecektir.

Cinsi - -

Kira
Dinemi -

Kiralama
| siresi
Sonunda
‘Kiralananmn
‘Kime

Ait
Olacag

1 Ydhk -
| Kira

Tutann
(TL)

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

Kullamm Amact

| Kimden
| Kiralandig

Cisco
Catalyst
3850 48

Port Data
IP Base
Switch-2
adet

EMC
UNITY
300
Storage-1
Adet

Storage
kart ve
kablolart —
1 Adet

HPE
DL380
Gen 10
4110 IP

16G 8SFF
Svr/GO
Sunucu-]
Adet

Checkpoint
3100
Appliance
Firewall
(Giivenlik
Duvari)-1
Adet

13.06.2018-
09.05.2022

Plato
Finansal
Damsmanlik
Servisleri
A.S.

784.834,52

Network Switch

Veri Depolama

Veri Depolama

Sunucu

Giivenlik Duvart

Garanti
Finansal
Kiralama

A.S.




9.1.2. Thracer’nin maddi duran varhiklarimn kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususiar
hakkmnda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipetek tutarlan
hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Haklkinda Bilgi

Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu ticari araca iligkin bilgiler:

Maddi | | Eksperfiz | e el
Duran - | 'Edinme - - |'Satin Alma | Rapora: | e amach - Amortisman
Varhk | Tarihi | Deperi - |Tarihi ve |(3UIM amaclt &y orp)
Cinsi | | . |Nosy |°mpolmadigy 4 o ToT
Arag 07.06.2018 172.800,00 --* Kullanim Amagli | 89.280,00
(Ticari) -

Mercedes

Vito

*Arac sifir alindigs icin ekspertiz raporu bulunmamaktadir.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan serefiye, bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan
olugmaktadir. Bilgi sistemleri ve bilgisayar yazimlan, Sirket’in finansal tablolarinda lisanlar baglig:
altinda yer almaktadir.

31 Arahk'ta sona eren yilhk donem
2020 2019 2018
n;i
Lisanslar 3.594.561 1.187.022 1.423.067 P
Serefiye 29.198.326 29.198.326 29198326/ . .|
Toplam 32.792.887 30.385.348 30.621.3934
1\

Wi‘ ) £
? A

Serefiyeye iliskin detayh bilgiler isbu Izahnamenin 9.2.6. béliimiinde agiklanmaktadr. “";'»%‘ ,




9.2.2. Maddi obmayan duragn varliklarin, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in operasyonel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan dnemli bir yere sahip olan bilgi
sistemleri ve bilgisayar yazthimlan, iktisap maliyeti Gizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
itibaren 3 ila 5 yil arasi olan tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Sirket’in operasyonlari agisindan énemli bir yere sahip olan yazilim ve
lisanslarin, perivodik bakimlan igin diizenli hizmet alinmakta olup, gerekli bulunmas: halinde yeni
yazihm ve lisanslara da yatirim yapiimaktadir.

Maddi Olmayan | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Duran Varlikiar

Maliyet 8.399.680 4.956.608 4.447.568
Birikmig Itfa Paylar: | (4.805.119) {3.769.586) (3.024.501)
Net Defter Degeri 3.594.561 1.187.022 1.423.067

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisgmi kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla serefiye edimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde Unlii Menkul Degerler A.S. ve Unlii Alternative Asset
Management Ltd'nin satin alimina iligkin 29.198.326 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir. Asagida
detaylan bulunmaktadir:

i. Unli Menkul Degerler’in 2012 yihinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu beheri 1 kuruy degerinde toplam 179.399.700 adet paydan
Unlii Menkul Degerler’in sermayesinin %53 ine kargihk gelen 142.216.490 adet pay ile Unli

Menkul Degerler’in diger ortaklarindan olan Mahmut Levent Unlii’niin sahip oldugu Unlii .

Menkul Degerler’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet paym, ‘tamamimin,
ilgili dsnemde Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 oraninda sahibi oldugu, Unlu Sf'atmmf'j

Holding A.S.’ve 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sozlesmesi ile devir karari, SPK’nm 29. o
Agustos 2012 tarihli 2012/35 no.Ju sayxh 1zni ile onaylanmlstlr ‘




. Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unli Menkul Degerler’in 268.333.000 adet paymnin
%353 linit tegkil eden 142.216.490 adet payi, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin
alarak hdkim ortak konumuna gelmistir.

iii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylan satin alman diger sirket; Unlii Altemnative Asset
Management'in 3.615 adet paymdan %67’sini teskil eden 6.686 adet payi, Standard Bank
PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet pay1 ise Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan
%11’ini teskil eden 1.115 adet pay ise iig farkli pay sahibinden olmak iizere satin alarak Unlii
Alternative Asset Management’in %100’line sahip olmustur.

iv. Sirket, 24 Apustos 2015 tarihi itibartyla Unli Menkul Degerler’in her biri 1 kurus nominal
degerde olan toplam 250.000.000 adet ve 2,5 milyon TL nominal degerde %25 payma denk
gelen nama yazili pay, Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sdzlesmesi ile
satin alarak Unlii Menkul Degerler’in tamamina sahip olmugtur.

Bu islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler

agsagidaki gibidir:

2012

(1)
Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varhklar 829.328
Diger dénen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varhiklar 91.923
Finansal borglar -68.077.741
(aliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar -9.234 189
Diger borglar -8.791.049
Ticari borglar -4.936.085
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri -1.702.432
Tktisap edilen net varhklar 64.179.784
Ana ortakhk pay 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutari 77.865.314




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracer’min Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

31 Aralik’ta sona eren.

yihk *dénem (Bagimsiz.

| | Denetimden Gegmig)

2019-

| 2020 2019 2018 | 2019 f)?gggi
(Bin TL) (Bin T1.) | (Bin TL) - Degisikli ik
L k(%) (%)
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 113.013 82.131 91.817 -11 38
Finansal Yatinmiar 58.637 23.658 30.282 -22 148
Tiirev Araclar 4.949 3.210 553 480 54
Ticari Alacaklar 170.870 81.756 70.985 15 109
Hliskili taraflardan ticari alacaklar | 2.885 2.409 2.090 15 20
Hliskili olmayan taraflardan ticari 167985 79 347 68.895 15 112
alacaklar
Diger Alacaklar 45.432 26.424 45.756 -42 72
Iliskili taraflardan diger alacaklar | 261 243 314 -23 7
lligkili olmayan taraflardan diger 45171 26.180 45.443 42 73
alacaklar
Cari Donem Vergisiyle Ilgili| 2070 5174 60 100
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5.578 114 -60
Diger Dénen Varhiklar 2.308 888 1.052 -16 160
Ara Toplam 399.990 232.075 251.197 -8 72
Satis Amacl: Elde Tutulan Olarak
Siniflandirilan Duran Varliklar 122 44.721 49221 - -100
Toplam Dénen Varhklar 400,112 276.796 300.424 -8 45
Duran Varhklar
Finansal Yatinimlar 1.517 1.517 2.652 -43 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 17.067 23.003 18.546 24 226
Yatirimlar
Tican alacaklar 134.210 136.530 119.415 14 -2
Diger Alacaklar 157 143 125 14 10
Maddi Duran Varliklar 6.275 6.974 3.707 88 -10
Kullanim haklan 10.325 3.951 -- 100 161
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 32.793 30.385 30.621 -1 8.
Serefiye 29.198 29.198 29.198 0 10
Diger maddi olmayan duran 3595 1187 1423 17 203
varitklar g
Diger duran varliklar 12 - - 0 -




31 Aralik’ta -sona eren yilhk donem (Bagimsiz
Denetimden Gecmis) '
T 2018~ ﬂig;g”
2020 12019 | 2018 2019 Desisi
| ®BinTL) | BinTL) | (Bin TL) | Degisikli | 27
i : . e ; 0 :
Ertelenmis Vergi Varhigi 157 3.624 4.553 -20 -96
Toplam Duran Varhklar 202.513 206.126 179.619 15 -2
TOPLAM VARLIKLAR 602.625 482.922 480.043 1 25
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yitkiimlihitkler
Risa  Vadell  Finansal| o096 60246 | 115394 | -48 183
Bor¢lanmalar
Jzun vadelh borglann kisa vadeli | 5) 377 90.000 | 36765 | 145 43
Hiskili  tavaflara  kisa  vadeli 17.837 15646 13.638 15 14
borg:lanmalar
Hiskili olmayan taraflara kisa | 33 54, 74355 {23127 | 222 .55
vadeli bor¢lanmalar
Finansal kiralama islemlerinden 4983 2162 395 447 08
bor¢lar
Diger finansal yiikiimlilikler 4.326 6.638 15.876 -58 -35
Tirev Araglar 4.505 1.685 - 100 167
Tican Borglar 6.800 3.108 5.139 -40 119
Hiskili olmayan taraflara ticari | 6.800 3.108 5.139
-40 119
borglar
Diger Borglar 9.190 4.968 2.378 109 85
Iliskili taraflara diger borclar 492 281 -- 100 73
Hiskili olmayan raraflara diger 8698 4687 _ 100 86
borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar i
Kapsaminda Borglar 14410 9.604 15.713 39 30
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4.538 5.499 -17 146
Calgsanlara saglanan faydalara i
iligkin kisa vadeli karsthiklar 9729 3.225 4.081 2 202
Diger fasa vadeli karsiliklar 1.439 1.313 1.418 -7 10
Donem kan vergi yikiimliligi 953 - -- 0 100
Ertelenmis gelirler 208 37 -- 0100 464462
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler | 250 13 -- 100 1823
Toplam Kisa Vadeli i
viikiimliiliikler 271.732 183.000 197.159 -7 ‘ ,§2 Rk
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal 43.45]
Borglanmalar

Ny Bl




31 Aralik’ta sona eren yillik donem (Bagimsiz
Denetimden Geemis)
2020 -1 2019 12018 12019 Degisi
(BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | Degisiki | i+
SR ), s Klik
-_ i {EOD) | (0
Hiskili  taraflara  wzun  vadeli 17228 27.407 36.853 26 37
E?orglanmalar
H:;Iaif, olmayan taraflara uzun 26.224 38083 37 029 5 33
vadeli bor¢lanmalar
Finansal kiralama islemlerinden 7439 2 689 _ 100 177
borglar
Uzun Vadeli Kargihiklar 2.271 1.360 2.308 -41 67
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsilikiar 2.271 1.360 2.308 41 67
Ertelenmis Vergi Yikiimlilikleri | 27.068 21.450 16.637 29 26
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikier 80.230 91.890 92.828 -1 -13
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 357962 | 274800 | 289.987 | 30
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar | 244.645 208.018 190.137 9 18
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731 0 0
Geri Alinomg Paylar (4.021) (4.021) (2.263) 78 0
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler Veya | 1% 331 (108) -406 -194
Giderler
Tanmmianms  fayda  planiart
yeniden élciim kazanglary/ | (312) 331 (108) -406 -194
(kayiplari)
Kidr wveya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger | 17.385 41.389 34.900 19 i
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 7
Yabanc: para gevrim farklar: 11.974 36.037 33.813 7 ii-6
Gergege uygun deger farki diger (&R
kapsami gelire yqnsztzlan )iinansal 5411 535] 1 086 303 i, ¢
varliklarin  yeniden degerleme
kazanclar
Gegmis Yillar Karlan 32.589 19.878 24.592 -19 64
Net Dénem Kén 61.273 12.710 (4.713) -370 382
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | 19 14 (81) -117 36
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.664 208.033 190.656 9 18
TOPLAM KAYNAKLAR 602,625 482.922 480.043 1 25

Sirket’in akuf bilyiikiiigi, 2018 yilinda 480.043.206 TL iken, %1’lik artig ile 2019 ythnda
482.922.474 TL ye yiikselmistir, Bu artig; tirev araglar, ticari alacaklar ve maddi duran varhiklardaki




artigtan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda ise dzellikle briit kar ve yatinm faaliyetlerindeki artigtan
kaynakli olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve maddi
duran varhiklardaki artis sonucunda Sirket'in aktif bityiikligi 2019 yilina gére %25'lik bir artis ile
602.625.044 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar ve ticari
alacaklarin toplam varliklar icerisindeki dagihmi %57 dir.

Dénen varliklar

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, difer
alacaklar, tiirev araglar, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, pesin 6denmis giderler, satis amagcli elde
tutulan olarak simiflandinlan duran varliklar ve diger donen varhklardan olusmaktadir. Sirket’in
donen varliklari, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla, sirasiyla, 300.423.829
TL, 276.796.108 TL ve 400.112.042 TL tutarindadir. Sirket’in dénen varhiklarinda 31 Arahk 2018
ve 31 Aralik 2019 arasinda %8 azalig, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %45 artis
gergeklesmistir. Bu %45°lik artis, agirlikls olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, diger
alacaklar ve cari dénem vergisiyle ilgili varliklardaki azahistan kaynaklanmaktadir.

31 Arahk 2018 itibaniyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 91.816.754 TL iken, %11 azalarak, 31
Aralik 2019 itibariyla 82.130.660 TL’ye gerilemistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020
arasinda %38 oraninda artarak, 113.013.033 TL ye yiikselmistir, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019
arasmdaki nakit ve nakit benzerlerindeki azalis, vadeli ve vadesiz mevduatlardaki azahs ve borsa para
piyasasindan olan alacaklardaki azaligtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020
arasinda artan nakit bakiyesi ise, vadeli mevduatlardaki artistan ve VIOP islem teminatlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket, piyasa beklentileri ve gelecek nakit akis beklentileri dogrultusunda gesitli finansal yatirimlar
yapmaktadir. Nakit ydnetimi stratejisi kapsaminda Sirket, bulundurdugu mevduatin yani sira yogun
olarak T.C. hazine tahvil-bonolari, 6zel sektdr tahvilleri, Tiirk ihraggilarin ¢ikardigi eurotahviller,
vadeli iglem piyasasinda iglem gren kontratlar, pay piyasasinda iglem géren paylar, yatirim fonlan
ve tezgahiistii piyasalarda iglem goren diger finansal araglar iizerinde alim-satim islemleri
yapmaktadir. Finansal yatinmlar; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 itibanyla
swrastyla 30.282.240 TL, 23.658.361 TL ve 58.636.647 TL olmustur. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik
2020 arasindaki %148’lik artig ise eurotahvil (eurobond) ve yatirnm fonu gibi menkul kiymetlere
yapilan yatirimlarin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Strket’n ticari alacaklary; agirlikli olarak tahsili gecikmig alacaklar (TGA), kredili miisterilerden
alacaklar ve damigmanlik hizmetlerinden alacaklardan olusmaktadir. Istanbul Varlik Yénetim’in TGA
yatinmlan ise ilgili dénemdeki piyasa ve fonlama kogullan, satiga konu portfoylerin biiyiikhikleri,
kredi tiirleri, portfoylerin yas1 vb. ozellikleri ile mevcut portfoylerin tahsilat performanslart goz
6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Finansal tablolarda vadesi bir yildan uzun vadeli olan
alacaklar, uzun vadeli ticari alacaklar olarak simiflandirlmistir. Damigmanhik hizmetlerinden olan
alacaklar ise Sirket'in kendisi ve bagl ortakligi otan Unlii Menkul Degerler tarafindan verilen
birlesme ve satin alma danigmanligs hizmetinden olugmaktadir. Kredili miigterilerden olan alacaklar
ise SPK’nin Seri V. No 65 Teblig’i hitkiimleri kapsaminda Unlii Menkul Degerler’in Borsa Istanbul

Pay Piyasasi'nda alum satim yapabilmek amaciyla misterilerine tahsis ettigi krediler nedeniyle olusan -~

bakiyelerdir. Ticari alacaklar, 31 Aralik 2018 itibariyla 70.984.655 TL’den %15 artig ile 31. Arahk

2019 itibaryla 81.756.169 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin sebebi kredili miigterilerden alacakiafdakl

ve tahsili gecikmig alacaklardaki viikseligtir. 31 Arahk 2019 itibantyla ise 81.756.169 TL den 31
Aralik 2020 itibariyla 170.870.381 TLye yiikselerek 89.114.212 TL’lik artis gosterm1st1r' Bu art1$m
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%46’s1 kredili miisterilerden alacaklarin yiikselmesinden, %38’i ise damsmanlik hizmetlerinden
alacaklarin artisgindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in difer alacaklari; Trade Tech Alpha LTD ve 1G Markets LTD’ye®! verilen depozito ve
teminatlar, Takasbank’a verilen hisse senedi teminati, diger verilen depozito ve teminatlar, vadeli
iglem opsiyon piyasalanna verilen garanti fonu teminati ve iligkili taraflarin Sirket’e olan
alacaklarindan olugmaktadir. Kaldiragh iglemler kapsaminda Sirket’in sahip oldugu varhiklar adina
yurt disindaki likidite saglayici kurulus nezdinde nakit teminatlar bulundurulmaktadir, Diger depozito
ve teminatlar ise kira, elektrik vb. kullanimlar igin verilen depozitolan igermektedir. 31 Aralik 2018
itibariyla diger alacaklar, 45.756.217 TL iken %42 azalig ile 31 Aralik 2019 itibariyla 26.423.849
TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki diger alacaklardaki azalig, kaldiragh
iglemler igin verilen teminatlardaki azahgtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 itibartyla ise
26.423.849 TL den 31 Aralik 2020 itibariyla 45.432.365 TL’ye yiikselerek %72 artig gostermistir.
Bu artigin baslica sebebi, pay piyasasinda iglem yapabilmek i¢in giinliik islem hacmi ile orantil olarak
Takasbank'ta bulundurulan hisse senedi teminatlarindaki artigtir. Islem hacimlerindeki artig sebebiyle
teminatlarda artig gdrilmektedir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler; 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibartyla, sirasiyla 5.578.014 TL,
11.938.032 TL ve 4.780.626 TL olmugtur. Kisa vadeli pesin 8denmis giderler ¢ogunlukla tahsili
gecikmis alacaklar kapsaminda hukuki takip siirecinde avukatlara ve hizmet saglayicilara verilmis
olan i avanslarn ile gelecek aylara ait bilgi islem, veri ve yaym gibi pesin 6denen giderlerden
olugmaktadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki %114°lik artig ise verilen is avanslan ile
pesin ddenen bilgi islem, veri ve yayim gibt giderlerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31
Aralik 2020 arasmdaki %60°hk azalma ise tahsili gecikmis alacaklar kapsaminda hukuki takip
stirecinde avukatlara ve hizmet saglayicilara verilmis olan ig avanslarinin hizmet karsiliginda
kullamlmasindan kaynaklanmaktadir.

Satis amach simflandirilan duran varliklar; 31 Aralik 2018 itibariyla 49.226.689 TL’den %9 azalig
ile 31 Aralik 2019 itibariyla 44.721.057 TL.’ye diigmiistiir. Bu diisiigiin sebebi girisim sermayesi
fonundaki deger azaligidir. 31 Aralik 2019 itibariyla ise 44.721.057 TL’den 31 Aralik 2020 itibaniyla
122.099 TlL’ye diiserck 44.598.958 TL’lik diisils gOstermigtir. Bu azahg Sirket’in yatinm: olan
girisim sermayesi fonundan ¢ikig yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; uzun vadeli finansal yatirnimlar, diger alacaklar, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varlifi ve ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinnmiardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklar:; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arabk
2020 tarihleri itibariyla swrasiyla 179.619.377 TL, 206.126.366 TL ve 202.513.002 TL tutarinda
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran varliklarindaki 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
artig oranit %15, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki azalma orant %2 olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki degisim maddi duran varhklar ve §zkaynak yontemiyle

degerlenen yatirnmlardaki artigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki

7.7 Hans 1001
8 Trade Tech Alpha LTD ve IG Markets LTD likidite saglayic1 kuruluslardir.
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azalma ise 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki ve ertelenmis vergi varligindaki azalistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklarinin tutary, 2018 mali yiinda 3.707.385 TL iken, 2019 mali
yilinda %88’lik bir artigla 6.973.563 TL’ye yiikselmistir. Bu artis temel olarak, demirbas, ofis
ekipmani ve 6zel maliyet alimlarindan kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklarm tutar, 2020 mali
yilinda ise %10’ luk bir azalmayla 6.275.044 TL tutarina gerilemistir. Bu azalmanm ana sebebi gegmis
yillarda ahnan kiymetli maddi duran varliklarimin  amortisman 6miirlerinin - dolmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kullamim haklari 2019 mali yilinda 3.950.932 TL iken, 2020 mali yilinda %161’lik bir artisla
10.325.185 TL’ye yitkselmigtir. Bu artig temel olarak, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli olan TFRS
16 standard: uyarinca Sirket’in bina ve motorlu tasitlara ait kiralama islemlerinden dogan kullanim
hakk: ve birikmis amortisman futarlarinin kayit altina alinmasindan olugmaktadir. Bu kapsamda,
faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlegmelerin siireleri ve bu sézlesmelere uygulanan iskonto oranlarina
iligkin bilgilere agagida yer verilmistir:

Faaliyet kiralamasina konu varhiklar Sozlesme sitresi (Y11) | Iskonto orani (%)
Binalar 1-3 y1l Tiirk Liras1 - 27,31
Binalar 1-2 yil Ingiliz Sterlini - 0,75
Tagitlar 1-2 wil AVRO-3,79

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarn tutar:, 2018 mali yihnda 18.546.063 TL iken, 2019
mali yilinda %24 liikk bir artigla 23.002.892 TL’ye yukselmistir. Bu artig, Sirket’in %4.76 oraninda
pay sahibi oldugu girisim sermayesi fonundaki yatinmlarindan olusan deger artisindan
kaynaklanmaktadir. Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarn tutari, 2020 mali yilinda ise
%26’k bir azalmayla 17.066.712 TL ye gerilemigtir. Bu azalig, Sirket’in yatirimiarindan biri olan
girigim sermayesi fonundan ¢ikis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilitkleri; kisa vadeli finansal borglanmalar, tirev araglardan borglar,
ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yitkiimliiliklerden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikleri; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutarmdadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinde 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik
2019 arasindaki %7’ lik bir azalg, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %52’lik bir yiikselis
gergeklegmigtir. 31 Aralik 2019 itibaniyla, 31 Aralik 2018 tarihine gore %7’lik azalis temel.o arakes-.
kisa vadelt borglanmalar ve diger finansal yikimliliklerden kaynaklanmaktadir. 31 Agh
itibartyla %52’lik artigin sebebi ise ticari ve diger borglardaki ve ¢aliganlara saglanh

i Gaydsler.
kapsaminda borglardaki yiikseligtir. Z’; 1" i-!\"‘lx.,, AH.';
31 Arahik 2018 itibanyla, Sirket’in kisa vadeli finansal borglanmalar1 115.394.456 TL 11(3 31 A}éfIk:
2019 itibariyla %48°lik bir azahgla 60.245.720 TL ye gerilemistir. Bu diigiis temel olarak Bar rsa Eara
Piyasasi’na olan borglar ve kaldiraglt alim satim yedek teminatlarindaki azaligtan kaynaklanm“ktadlr
31 Aralik 2020 itibartyla kisa vadeli borglanmalar; kisa vadeli yikiimliiliklerin %80 ini, toplam
yikitmliiliklerin ise %62’sini olugturmakta olup toplam kaynaklara oran: ise %37 dir. Sirket’in ve
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Strket’in bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin bilylimesinden dolay1 bor¢lanmalarda artig goriilmiistiir.
Bu tutar, banka kredileri ve Borsa Para Piyasasi’na borglardaki artis nedeniyle %48’lik bir artigla
221.638.578 TI.’ye yikselmistir. Kisa vadeli borglanmalarin finansal tablo dénemleri itibanyla

detay1 agagida yer almaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka kredileri 129.736.826 57.762.121 82.208.216
Borsa Para Piyasas: (“BPP”) na borglar | 40.524.979 22.313.274
KAS yedek teminatian 4.308.413 0.619.058 -
Kiralama islemlerinden borglar 4.282.870 2.162.067 -
Yapilandirilmis borglanma araglar 2.483.599 10.872.966
Diger 17.781 19.188 -
Toplam 178.870.869 69.046.033 115.394.456
Uzun vadeli borg¢lanmalarin  Kisa

kismz

Banka kredileri 33.539.954 74.354.852 23.126.950
{ligkili taraflardan alian krediler 17.836.819 15.645.621 13.638.188
Toplam 51.376.773 90.000.473 36.765.138

Diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirasiyla 9.189.662
TL, 4.968.212 TL, 2.378.310 TL olarak gerceklesmistir. Agirhikh olarak kisa vadeli diger borglarda
smiflanan “Odenccek Vergi ve Fonlar” hesabindaki 31 Aralik 2020 mali yili sonunda gergeklesen
artig, 6denen ikramiyeler ile misteri kdnmn artisindan kaynakls ortaya ¢ikan ve bu miisteri kin
lizerinden gegici 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 67. maddesi kapsaminda 6denecek olan
vergiden kaynaklanmaktadir.

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2018 itibariyla 15.713.122 TL’ den
%39’luk azalis ile 31 Aralik 2019 itibaniyla 9.604.363 TL ye diigmiistiir. 31 Aralik 2020 1t1bar1yla 1seﬁ.“ L
%50’lik artig ile 14.410.433 TL’ye yilkselmistir. Bu artig, ilgili donemlerde personele dagnlan bonus( e
ve ikramiye tutarlarinin artisindan kaynaklanmaktadir. 4 R
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Uzun Vadeli Yitkiimliiliikier

Sirket’in uzun vadeli yikimliiliikleri; uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, uzun vadeli ka‘rsliiklar ve

ertelenmis vergi yiikiimliliginden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikéimliilikleri; 31 ‘Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla, sirasiyla, 92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve
80.229.763 TL tutarinda olmustur. Sirket’in uzun vadeli yiikimliikiklerinde 31 Aralik 2018 ile 31
Aralik 2019 arasinda %1'lik bir artig, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda ise %13 ik bir
azalma goriilmiistir,




Sirket’in uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda %10’luk bir azalis
ile 73.882.318 TL’den 66.390.597 TL’ye gerilemistir. Bu azahs uzun vadeli banka kredilerinin
bakiyesindeki azalistan kaynaklanmaktadir, Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2019 itibariyla,
66.390.597 TL iken, banka kredilerindeki azalmanin sonucunda uzun vadeli borglanmalar %351ik
bir azalmayla 31 Aralik 2020 itibartyla 43.451.398 TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin
finansal tablo dénemleri itibanyla detay agagida yer almaktadir.

Uzun vadeli bor¢clanmalar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka kredileri 26.223.674 38.983.431 37.028.830
Iiskili taraflardan alinan krediler 17.227.724 27.407.166 36.853.488
Kiralama islemlerinden borg¢lar 7.439.214 2.689.382 0

Toplam 50.890.612 69.079.979 73.882.318

Sirket’in ana ortakliina ait olan 6zkaynaklar; 2018 yilinda 190.137.183 TL’den kérhilik artigina
bagli olarak %9 artigla 2019 yilinda 208.018.271 TL’ye, 2020 yilinda ise da karlilik artigina baglt
olarak 2019 yilina gore %18 artigla 244.644.747 TL ye yiikselmistir. Ana ortakhiga ait zkaynaklarin
toplam varliklar igerisindeki pay: 2020 yili itibariyla % 41 olarak ger¢eklesmistir.

25 Arahk 2018 tarihinde yapilan 2017 yil: olagan genel kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL den 137.730.842 TL ye arttirilmug ve Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin
6. maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimu karars 27 Aralik 2018 tarthinde tescil edilerek 3 Ocak
2019 tarith ve 9737 sayili TTSG’de yaymlanmugtir. Artinm tutarimin tamam, Sirket’in finansal
tablolarinda yer alan serbestge kullanilabilecek i¢ kaynaklar olan mevzuatin sermayeye eklenmesine
1zin verdigi fonlar ve olaganiisti yedek akgelerden yapilmugtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thrager’min fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

{31 Arahk’ta’ sona eren yllhk donem (Bagxms:z
' Denetlmden Get;mxs} -
T '20_18_- - 20_19—_.--__
B e FR
(Bin TL) jEmIL) B ID gac |k
o ) ) (%)
Finansal sektdrii faaliyetleri hasilati 2577433 12013924 | 1.853.250 : 9 28
Finansal sektori faaliyetleri maliyeti (- | - . - 9 27
) 2.335.676 | 1.840.040 | 1.692.409
Finansal sektorii faaliyetlerinden | 241.757 173.885 160.841 |8 39
briit kar
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (- | -9.282 -7.292 -4.144 76 27
)
Genel yonetim giderleri (-) -178.803 | -134.729 |-124.085 |9 33
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.926 1.621 1.582 2 81
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -1.096 -134 -1.521 -91 715
Esas faaliyet kin 55.501 33.351 32.672 2 66
Ozkaynak  yontemiyle degerlenen | 5.714 4.457 -23.347 -119 '. 28
yatirimlardan elde edilen
gelirler/(giderler)

S
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31 Arabk’ta sona eren yxlhk donem (Bag:ms:z _
Denetlmden Geg:nns)
. : - 2018~ | 2019 .
| zﬂ_go_ . 2__0.19 o faos f)(:ag;s ;izg?si

(Bm TL) (Bln TL) : (BlnTL) k_lik : B klik
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32.741 12.294 454 2608 166
Yatirum faaliyetlerinden giderler (-) 0 -4.932 0 -100 100
Finansman geliri / (gideri) oncesi | 93.956 45.170 9.779 362 108
faalivet kir1
Finansman gelirleri 98.463 54.223 78.482 -31 82
Finansman giderleri (-) -115.497 | -80.724 -93.240 -13 43
Vergi dncesi kir / (zarar) 76.923 18.669 -4.980 -475 312
Faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi geliri / (gideni) -3.506 -1.157 -3.392 -66 203
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -12.118 -4.706 3.702 =227 158
Net donem kiry/ (zarari) 61.299 12.806 -4.670 -374 379
Ddnem kirl/zararinin dagilinu
Ana ortaklik paylars 61.273 12.710 -4.713 -370 382
Kontrol giicii olmayan paylar 26 96 43 122 -73
Dinem kér / (zaran) 61.299 12.806 -4.670 -374 379

Hastat

Sirket’in finans sektorii faaliyetleri kapsaminda hasilati, temel olarak menkul kiymet alim satum
1islemlerinden elde edilen gelirler, kurumsal finansman gelirleri, portfoy yonetim gelirleri, tahsili
gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, danismanhik gelirleri, aracilik islemlerinden elde edilen
gelirler ve diger finansal gelirlerden olugmaktadir. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu uyarinca
Sirket’in bagh ortaklig1 olan Unlii Menkul Degerler’in ticari amagla elde tuttugu menkul kiymetlerin
ahm ve satim islemlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplarini, gelir tablosunda briit olarak
gostermektedir. S6z konusu TMS standartlar: uyarinca Sirket’in briit kin ile hasilati arasinda fark

olagandan yiiksektir.

Sirket’in finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi briit kir, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken,
2020 mali yilinda %39'luk artigla 241.756.610 TL’ye yiikselmistir, 67.872.051 TL’lik bu briit kar
artig1 genel olarak is kollarindaki biiytimelerden kaynaklanmakta olup menkul kiymet satisla M&ﬁx

gecikmig alacaklardan saglanan gelirler, aracilik iglemleri ve kurumsal finansman gek

enﬁcfen 0

saglanmastir. Sirket’in briit kari, 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yly‘nda %8 Ilk

artigla 173.884.559 TL ye yiikselmistir.

\
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Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla, sirasiyla, 32. 67‘% 956‘ T]:'-r:c‘ h
33.350.958 TL ve 55.501.347 TL esas faaliyet kin elde etmistir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik’ 2020 ;

arasinda %66’lik bir artig goriikmigtiir. Bu artis bilyilk oranda ifgili ddnemde yapilan menkul kxy‘met"
alim satimlarindan dogan gelirlerden, kurumsal finansman gelirlerinin artigindan, portféy yonetim
gelirlerinden, tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirlerden ve aracilik hizmetlerinden elde

edilen gelirden kaynaklanmaktadir.

Ek olarak Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla; sirasiyla, 9.778.829
TL, 45.169.623 TL ve 93.956.244 TL finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kdn elde etmistir, 31

i
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Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %108 lik bir artig goriilmiigtiir. Bu artig Sirket’in yatirimcisi
oldugu bir girigim fonu sermayesinden ¢ikistan elde edilen gelirden kaynaklanmaktadir.

Operasyonel Giderler
31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018

Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 8.242.924 | 5.733.406 | 3.152.931
Temsil ve agirlama giderleri 529327 | 789.446 | 195.627
Reklam ve ilan giderleri 510.177 | 768.721 7 795.503
Toplam 9.282.428 | 7.291.573 | 4.144.061

31 Aralik'ta sona eren yitlik dénem

2020 2019 2018
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 100.628.3; 83.805.576 | 73.586.208
Avukathk, damgmanlik ve denetim giden 34.237.929 } 14.137.851 1 17.751.360
Vergi, resim ve harg giderleri 12.668.478 | 13.343.653 | 8.663.633
?;;xonismaxl giderleri ve itfa paylan (Dipnot 15, 16 ve 7560087 | 5342815 | 1.963.327
Data hatti giderler 5.890.324 | 4.656.008 | 4.407.154
Bilgi islem giderleri 3.640.260 | 2.329.354 | 1.900.545
Bina ydnetim giderleri 2.209.729 | 1.655.010 | 1.158.075
Haberlesme giderleri 1.711.054 1.313.957 | 1.041.687
Kira giderleri 1.325.122 | 1.089.218 3.670.17§
Tas1t giderleri 444.290 150.629 f_;:i‘s"giuji:%‘l.:{
Seyahat giderleri 336.739 | 1.588.623 ;2731 045 .

s I



Diger genel yonetim giderleri 8.150.569 | 5315878 | 6.557.863

T 178.802.90 | 134.728.57 | 124.085.42
oplam 0 5 3

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve genel yonetim giderlerini ifade etmektedir.
Sirket’in satig pazarlama gideri 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirastyla,
4.144.061 TL, 7.291.573 TL ve 9.282.428 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik
2019 arasindaki %76’ hk artig gergeklegmis, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda da %27 1k
bir artig goritllmiistiir. Bu artig biiyilk oranda pazarlama, temsil agirlama ve reklam giderlerinden
olusmaktadir. Pazarlama giderlerindeki artis, yillar itibaniyla Unlii Menkul Degerler’deki yeni
miigterilerden kaynakli iglem hacimlerinin artisiyla orantili olarak Borsa Istanbul ve Takasbank
nezdindeki giderlerin artigindan kaynaklanmaktadir. Bunlara ek olarak, elektronik islemlerde;
dogrudan piyasa erigimi (direct market access) miisterilerinden kaynakli emir iptal licretlerinin
artmast ve yilksek frekansli iglemler (high frequency trade) miisterilerinin katilmasindan kaynakh
olusan giderlerin artis: da etkili olmustur.

Genel yonetim giderleri agirliklt olarak personel iicret giderleri, avukathk, damsmanlik, denetim,
kira, bilgi islem, data hatti, haberlesme ve seyahat giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in genel
yonetim gideri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla sirastyla 124.085.423 TL,
134.728.572 TL ve 178.802.900 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019
arasindaki %9’luk artig, agirhikli olarak personel ticret giderleri ve bilgi islem giderlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in genel yonetim giderferinde 31 Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020 arasinda
%33’ lik bir artig gériilmiistiir. Bu arti bityiik oranda personel iicret giderleri, damgmanlik giderleri,
bilgi islem giderleri ve amortisman - giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Avukathk,
danigmanhik ve denetim giderleri; Sirket ve bagh ortakhklarmin davalan igin alinan hizmet
kapsaminda olugan gidetleri, vergi, mevzuat vb. konularda alinan danigmanlik giderleri ve tabi olunan
denetimler igin alinan hizmetlerden olugmaktadir. Vergi, resim ve har¢ giderleri ise Sirket
faaliyetlerinden dogan vergi, noter vb. masraflarindan olugmaktadir. Data hatt1 giderleri ise Sirket ve
bagh ortakliklaninin faaliyetleri kapsaminda kullanilan bloomberg, matriks, foreks gibi veri yaym
giderlerinden olugmaktadir. Diger genel yonetim giderleri ise kanunen kabul edilmeyen giderler, dava

kargiliklar,, bagis ve yardimlar, sigorta masraflari, yazici ve argiv giderleri, kn‘taswe ve. biiro .

malzemeleri ve benzeri giderleri icermektedir.

Finansman geliri/gideri 2 ?H s ZE}Z? E
31 Aralk'ta sona eren yilhk donem D
2020 2019 2018
Kur fark: gelirt 67.203.047 35.455.777 60.020.423
Tiirev ptyasa islemleri gelirleri 11.247.757 4.761.384 1.719.486
Menkul kiymet gelir reeskontlar: 10.408.386 3.658.587 1.777.276
Faiz gelirleri 9.493.756 10.347.470 14.964.333
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Temettii gelirleri 89.369 - -
Diger 20.857 -- -
Toplam 98.463.172 54.223.218 78.481.518
31 Aralik'ta sona eren yillhk donem
2020 2019 2018
Kur fark: gideri 64.731.595 32.525.113 48.447.595
Kredi faiz giderleri ) 30.317.453 38.792.348 27.157.835
Menkul kiymet gider reeskontlar 13.307.934 2.726.143 1.482.110
Tiirev piyasa iglemleri giderleri 2.820.360 1.685.043 3.747.269
E{éii?ef”a Piyasasina Sdenen  faiz 1.936.807 1.872.356 1.646.560
;;f_ifllairislem ve opsiyon piyasasi islem 274,580 309.052 1.102.370
gfgg:g fc;ieien bor¢lanma araglarma iligkin 63.086 825 708 7 470.673
Repo faiz giderleri 0 1.143.189 0
Diger giderler 2.044.986 844.750 2.185.799
Toplam 115.496.801 80.723.702 93.240.211

Sirket’in finansman gelirleri; kur farka gelirleri, tiirev piyasa islem gelirleri, menkul kiymet gelir
reeskontlari, faiz ve temettii gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket’in finansman geliri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sirasiyla
78.481.518 TL, 54.223.218 TL ve 98.463.172 TL olarak gerceklesmigtir. Sirket'in finansman
gelirinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %82’lik bir artig goriilmiistiir. Bu artis kur f,iarklw
geliri, tirev piyasa iglem gelirleri ve menkul kiymet gelir reeskontlarindaki” arﬂstgn S,
kaynaklanmaktadir S:rket in finansman gehrmde 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasy da "763"1 hk’ ! "ia-

kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman gideri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 1t1ba§% sn‘asxyia ﬁf
93.240.211 TL, 80.723.702 TL ve 115.496.801 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in nansman
giderinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %43’liik bir artig goriilmistir. Bu artis kur fark1
gideri, tirev piyasa islem giderleri ve menkul kiymet gider reeskontlarindaki artigtan
kaynaklanmaktadlr Sirket’in ﬁnansgnan gldermde 31 Aralk 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda




%]13’lik bir azalma goriilmistir. Bu azahs, agirlikli olarak kur fark: gideri, tiirev piyasa islemleri
giderleri ve vadeli iglem ve opsiyon piyasas: islem zararlarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden olusmaktadar.
Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla strasiyla
(309.507) TL, 5.863.044 TL ve 15.624.093 TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem

2020 2019 2018
Vergi gideri / geliri -15.624.093 -5.863.044 309.507
- Dénem vergi gideri -3.506.346 -1.157.383 -3.392.455
- Ertelenmis vergi gideri / geliri -12.117.747 -4.705.661 3.701.962

Ertelenmis vergi geliri kalemi; Sirket’in vergiden indirilebilir zararlarindan, kidem, izin, ikramiye,
dava ve giipheli alacak kargihgindan ve kiralama islemlerinden olusmaktadir. Ertelenmis vergi geliri
tutarlarr 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla 4.552.674 TL,
3.623.874 TL ve 156.840 TL’dir. Yillar itibariyla gerceklesen azalmanin en biiylik sebebi ise Sirket
ve bagh ortakliklarinin ilgili dénemlerde kara gecip birikmis indirilebilir zararlarimn kullanmasidir.

Ertelenmis vergi gideri kalemi; krediler ve alacaklardan dogan degerleme farklarindan, yatinmlardan
elde edilen gelirlerden, finansal varliklardaki deger artisindan, tiirev araglar degerleme farklarindan,
maddi ve maddi olmayan varliklar deger farkindan ve gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
Ertelenmis vergi gideri tutarlar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sirastyla
16.637.285 TL, 21.449.981 TL ve 27.068.105 TL’dir. 2018 ve 2019 yillar1 arasindaki 4.812.696
TL’lik artis finansal varliklardaki deger artisindan kaynaklanmaktadir. 2019 ve 2020 yillan
arasindaki artigin sebebi ise kredi ve alacaklardaki degerleme artigt ile ti¢ danismanlik hizmetinin
2021 yihnda imzalanmas: ancak hizmet verdigi dénemin 2020 yil: donemi olmasindan kaynakl
tahakkuk olarak yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Net Hasilatt?
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2020 ve 2019 Mali Yillarina iliskin Faaliyet Sonuclar
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Sirket’in net hasilati, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken, 2020 mali yilinda %39'luk artisla
241.756.610 TL’ye yiikselmigtir. 67.872.051 TL’lik bu net hasilat artis1 genel olarak menkul kiymet
satiglarindan, tahsili gecikmig alacaklardan saglanan gelirlerden, aracilik iglemlerinden ve kurumsal
finansman gelirlerinden saglanmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

| 31 Arabicta sona eren dinem
g 2020 .. | ._::_: 2 019 .;. | Dééigi m ¥
BinTL) | (Bin TL) %)
x:tr;kul kKiymet ahm-satim islemlerinden gelirler 10.121 2763 266
Devlet tahvili satiglari 95 1.867 -95
Ozel sektér tahvili satislan 7.460 777 860
Hisse senedi satiglan 2.058 -291 -808
Repo satiglari 12 -- 100
Yatinim fonu satiglar 496 325 53
Araci kurulug varantlar - 85 -100
Kurumsal finansman gelirleri 35.350 43.721 -19
Damymanhk gelirleri (net) 46.753 4.575 922
Portfdy yonetim gelirleri 4.714 3.221 -19
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler | 113.237 85.542 46
(net)
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636 24.293 113
Yurti¢i hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 15.371 3.527 336
Yurtdis: hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 16.318 6.410 155
Viop komisyon gelirleri 9.898 3.417 190
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 6.991 5.923 18
Kaldiragh alim-satim iglemlerinden olusan karlar 1,938 4.270 -55
Takas 1slem ve saklama komisyonu 1.120 746 50 ,\D\




1 31 Arahk’ta sona eren donem
2020 S| 2019 Degisim
R (Bin TL) @) | (%)
Diger finansal gelirler 9.897 10.073 -2
Yurtdisi islem gelirleri 3.993 655 510
Diger hizmet gelirleri 5.904 9.419 -37
Finans sektori faaliyetlerinden briit kir 241.757 173.885 39

Menkul kiymet satislarmna iligkin briit kar, 2019 mali yilinda 2.762.790 TL iken, 2020 mali yilinda,
7.358.419 TL lik arti gdstererek 10.121.209 TL ye yiikselmistir, Bu artig, agirlikli olarak dzel sektor
tahvili alimi satimlanmdan elde edilen karn bir sonucudur.

Damsmanlik gelirleri, 2019 mali yilinda 4.574.964 TL iken, 2020 mali yilmnda, 42.178.367 TL lik
art1y gostererek 46.753.331 T ye yiikselmistir. Bu artig, Sirket’in damigmanhk hizmeti verdigi bir
girisim sermayesi fonundan ¢ikisin sopucunda Sirket’in hak etmis oldugu basari primlerinden
kaynaklanmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan brit kar, 2019 mali yilinda 85.541.606 TL iken, 2020 mali
yilinda 27.695.094 TL’lik artig gostererek 113.236.700 TL ye yiikselmistir. Bu artsg, Sirket’in bagh
ortaklig1 olan Istanbul Varlik Yonetim A.S.'nin tahsili gecikmis alacaklann tahsilatlarindan elde ettigi
gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayith defter degerleri tizerinden ilk aliminda belirlenen krediye
gore diizeltilmis etkin faiz oram kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden kaynaklanmaktadir.

Aracilik 1glemleri gelirleri, 2019 mali yilinda 24.292.654 TL iken, 2020 mali yilinda, 27.343.715
TL’lik artig gdstererek 51.636.369 TL ye yiikselmistir. Bu artig, agirhikls olarak yurt i¢i ve yurt dis:
hisse senedi satig ve aracilik komisyonu ve VIOP komisyon gelirinden kaynaklanmaktadir. Bireysel
yatirim danigmanligmdaki yeni miisterilerden kaynakli iglem hacimlerinin artisi ve buna ek olarak
kurumsal satig tarafindan verilen hizmetlerden biri olan elektronik islemlerde; dogrudan piyasa
erisimi ve yilksek frekanslhi islem miisterilerinin katilmasindan kaynakli olusan gelir artiglar
nedeniyle aracilik faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde artis goriilmiistiir.

2019 ve 2018 Mali Yillarina Hiskin Faalivet Sonuclan

Net Hasilat

Sirket’in net hasilati 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yilinda 13.043.615 TL lik
%8 artigla 173.884.559 TL’ye yitkselmistir. 13.043.615 TL’lik bu hasilat artigr; hizmet gelirleri
icerisinde bulunan kredilerden saglanan faiz gelirleri, sirket satin alma ve birlesmelerinden dogan
damgmanhk gelirleri, portféy yonetim gelirleri ve tirev islem, VIOP gibi plyasalardak; dlggg

Sy,

komisyon gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 mali yilinda toplam net hasilatin %5’ini ok—l§ gy %L
menkul kiymet satig gelirlerinde, bir 6nceki mali yilla karsilagtirnidiginda %35 oranmda( %zf "i}.
gerceklesmistir. £ LT




31 Arahk’ta sona eren dénem

| 2019 2018 | Degisim

| @inTL) {@inTn) | %)
zzfit:cel;l(nl;)ymet alim-satim  islemlerinden 7763 2116 31
Devlet tahvili satiglan 1.867 1.213 54
Ozel sektér tahvili satiglart 777 596 30
Hisse senedi satiglar -291 -348 -16
Yatirum fonu satiglar 325 624 -48
Araci kurulug varantlan 85 32 166
Kurumsal finansman gelirleri 43.721 35.975 22
Damsmanhk gelirleri 4.575 10.650 -57
Portfoy yonetim gelirleri 3.221 1.468 119
g;?:}l:; (ng:t;:ikmis alacaklardan saglanan R5.542 58935 69
Aracilik islemlerinden gelirler 24.293 38.638 -37
Yurti¢i hisse senedi satis ve aracilik komisyonu | 3.527 1.849 91
Yurtdis: hisse senedi satig ve aracilik komisyonu | 6,410 24.927 -74
Viop komisyon gelirleri 3.417 1.401 144
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 5.923 3.159 g7
kKailigiragh alim-satim iglemlerinden olugan 4270 6.238 39
Takas iglem ve saklama komisyonu 746 1.063 -30
Diger finansal gelirler 10.073 13.102 ~23
Yurtdis: iglem gelirleri 655 260 i 52
Diger hizmet gelirleri 9.419 12.842 a9 '
Finans sektdrii faaliyetlerinden briit kir 173.885 160.841 ; m\




Menkul kiymet satis gelirlerine iliskin net gelir, 2018 mali yilinda 2.116.330 TL iken, 2019 mali
yilinda, %31'lik arti gostererek 2.762.790 TL ye yiikselmistir. Bu artis, agirlikl1 olarak devlet tahvili
satiglarindan elde edilen gelirlerdeki artisin bir sonucudur.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan net gelirler; 2018 mali yilmda 58.934.716 TL iken, 2019 mali
yilinda 26.606.890 TL’lik %69'luk artisla 85.541.606 TL'ye yiikselmistir. Bu artis, Sirket’in Bagh
Ortakliklar'indan Istanbul Varlik Yénetim’in tahsili gecikmis alacaklarmin tahsilatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Kredilerden saglanan faiz gelirleri 2018 mali yihnda 3.159.376 TL iken, 2019 mali yilinda 2.763.642
TL’lik artisla 5.923.018 TL’ye yikselmigtir. Bu artig, Sirket’in bagh ortakliklarindan Unlii Menkul
Degerler’in miigterilerine kullandirdig: kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal finansman gelirleri, 2018 mali yilinda 35.975.208 TL iken, 2019 mali yilinda, 7.745.466
TL ik artig gostererek 43.720.674 TL’ye yiikselmistir. Bu artis, 2019 yilinda tamamlanan sirket
birlesme devralma isleminin 2018 kiyasla islem hacmindeki bityiiklikten kaynaklanmaktadir.

10.2.3. Thracci’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Covid-19 siiresince finansal piyasalarda gozlenen dnemli degisiklikler ve politikalar

Covid-19 salgm 2020 yilinda pek ¢ok sektdrii etkilemis ve deger zincirlerinde aksakliklar
yaratmugtir. Ancak, Unlii & Co Grubu faaliyet gosterdigi sektorler 6zelinde bu durum farkh sekilde
seyretmis ve genel olarak Unlii & Co Grubu’nun faaliyet gésterdigi is kollarI Covid-19 siireci ve
siire¢ boyunca alinan kararlardan olumlu yénde etkilenmistir.

Yatirim damsmanligs birimi, bu dénemde Borsa Istanbul’da aktif olan bireysel yatinimer adedindeki
artigtan olumlu etkilenmigtir. 2019 sonunda 1,194 bin diizeyinde olan yurt i¢i pay senedi yatirimci
sayist 2020 sonunda 1,977 bin adede viikselmistir. (Kaynak: https:/fwww.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/03/Turkish_Capital Markets-202102-TR.pdf)} Benzer sekilde BIST-100
endeksindeki giinlitk islem hacminin 2019 Arahk ayindaki yaklagik 15 milyar TL seviyelerinden
2020 Aralik ayinda 45 milyar TL seviyelerine ¢ikmas da yatinm danismanhi: biriminin gelirlerine
olumiu etki yapmugtir. (Kaynak: hitps./f'www.ispb.org. tr/wp-
content/uploads/2021/03/Turkish_Capital _Markets-202102-TR. pd}f)

Unlii & Co Grubu’nun kurumsal finansman béliimiiniin faaliyetleri de Covid-19 déneminde hakim
olan sosyal, makroekonomik, finansal politikalardan olumsuz yénde etkilenmemistir.

Buna kargin, Sirket’in TGA birimi Covid-19 siirecinde hayata gegirilen politikalardan negatif yonde
etkilenmigtir. BDDK 17 Mart 2020 tarihli ve 8948 sayili karan ile birlikte, bankalarin sorunlu
kredileri ve alacaklan ig¢in mevzuatta belirlenen siire ve sartlart esneten diizenlemeleri hayata
gegirmigtir. S8z konusu ditzenlemeler nedeniyle 2020 mali yili igin éngériilen tahsili gecikmis alacak
portfdyi satislan gergeklesmemis ve TGA is kolu bu gelismeden olumsuz etkilenmigtir:

7 ? Manis ZBZ%

Yeni reform paketi ve ilgili makroekonomik politikalar

12 Mart 2021°de agtklanan ekonomi reformlar eylem plani, 6zellikle Sirket’in TGA y('jneﬁnii_ is kolu
icin  olumlu olarak degerlendiren pek ¢ok yeni dizenleme Ongdrmistir. (Kaynak:
https:/ims.hinb. gov.triuploads/202 1/03/Ekonomi-Reform-Takvimipdf }. Bu eylem planina gore (i)




geri 0deme kabiliyeti kalmayan donuk alacaklarin varlik yonetim sirketlerine satisi, aktiften silinmesi
gibi yontemlerle bilango digina ¢ikaniimast igin bankalara gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalan
olusturulmasi, (ii) varlik yonetim sirketlerinin daha giiglii bir yap: icerisinde faaliyet gdsterebilmeleri
i¢in Bankacilik Kanunu, TCK ve 2004 sayilt Icra ve iflas Kanunu’nda gerekli mevzuat degisikligi
calismalari yapilarak bu sirketlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki hukuki altyapmnm giiglendirilmesi,
(111) varlik yénetim girketlerinin birer finansal kurum olarak kabul edilerek Finansal Kurumlar
Birligi’ne ilye olabilmesinin saglanmasi, (iv) varlik yonetim girketlerinin iginde bulundugu sektor
diizeyinde rekabetgi ve kurumsal yapiin olusturulmas i¢in varlik yonetim sirketlerine bes yil siireyle
taninan damga, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilmesi gibi uygulamalara ve
tegviklere yer verilmesi dngorilmiistiir. Bu hususlarin hayata gegirilmesi igin de ayrica bir takvim
plani agtklanmagtir. Agiklanan bu ekonomi reform paketi, Sirket’in TGA birimi iin gesitli avantajlar
barmdirmaktadir. Bu baglamda Sirket’in operasyonel giderlerinin énemli bir kismin: olugturan takip
masraflar: ve harglar ortadan kalkacaktir. Bu durumun, Sirket’in TGA biriminin kirhihigina ve
dolayisiyla da konsolide kirliliga olumiu yénde etki etmesi beklenmektedir.

10.3. thraggr’min bor¢luluk durumu

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablonun 33 no’lu dipnotu uyarinca Sirket’in Standard Bank South
Africa Limited’den almis oldugu ve 4.670.112 ABD Dolan tutarina tekabiil eden kredi borcu 18
Subat 2021 tarihinde tamami 6denerek itfa edilmistir. Bu kapsamda, Standard Bank South Africa
Limited’e teminat olarak verilen Unlii Menkul Degerler’in paylan fizerindeki rehin fek edilmistir.

S6z konusu bahse konu bakiye tutar, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.’den alinan 18 Subat 2021 tarihinde
35.000.000 Tirk Lirast tutarh nakit kredi ile itfa edilmistir. Sirket tarafindan Yap1 ve Kredi Bankas:
A.$.’den alman 35.000.000 Tiirk Lirast tutarli kredi ise 2 Nisan 2021 tarihinde itfa edilmistir.

Bu kapsamda Izahname tarihi itibaniyla Thragei’nin net finansal bor¢lulukta durumunda dnemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

2 ¢ ABRAR Yatnm Hokting 4.3,

Y

Bor¢luluk Durumu i}bﬁ_;ﬁo tarihi

Kisa vadeli yiikiimliilikler 277.731.540

Teminatl 17.836.819

Garantisiz/Teminatsiz 259.894.721

E;:l;la‘;‘::dllle;i ig)iikiimliiliikler (uzan vadeli borclarin kisa vadeli 80.229.763

Teminatli 17.227.724

Garantisiz/Teminatsiz 63.002.039

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 357.961.303

Ozkaynaklar 244.663.741

Odenmig/gikarilms sermaye 137.730.842

Yasal Yedekler 2.654.820 gy

Diger yedekler 104.278.079 57 % & 0o s

TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 /7017
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Net Bor¢huluk Durumu ft:blaixzy(;zo tarihi
A. Nakit 15.351

B. Nakit Benzerleri 112.997.682
C. Ahm Satim Amach Finansal Varlikiar 60.153.901
D. Likidite (A+B+C) 173.166.934
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 45.432.365
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 170.261.805
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 51.376.773
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 8.609.064

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 230.247.642
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 11.648.343
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | 43.451.398
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 7.439.214
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 50.890.612
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 62.538.955

Sirket’in bagli ortaklifi olan Istanbul Varhk Yonetim, tahsili gecikmis alacak portfoy alimlarinin
belirli bir kismin: banka kredileri ile finanse etmektedir. Bu nedenle, yukaridaki tabloda yer alan kisa
ve uzun vadeli borglanmalarin %55°i kadar1 Istanbul Varhk Yénetim tarafindan tahsili gecikmis
alacak portféy alimi i¢in temin edilen banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Bu minvalde, séz
konusu kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar kargili: olarak Sirket’in bilangosunda yer alan ve bugiine
indirgenmis degeri 190.925.980 TL olan tahsili gecikmig alacak portfoyii bulunmaktadir. S6z konusu
tahsili gecikmis alacaklarin Istanbul Varlik Yonetim tarafindan tahsil edilmesinin akabinde
yukaridaki tabloda yer alan kisa ve uzun vadeli borglanmalar kalemindeki tutarda azalma
gerceklesecektir.

Sozlesmesel Yiikiimliilitk ve Taahhiitler

Asagidaki tabloda, 31 Arahk 2020 itibariyla Sirket’in sozlesmesel ylikiimliiliik ve taahhiitlerinin
gelecekteki iskonto edilmemis nakit akiglarina gore vade profili yer almaktadir.

Vade
Tiirev
leayan 3 aydan az Sila 12 ay |1 ila 5 yil 5 yildan fazla | Toplam
Finansal arasi arast
Yiikiimlitliikler . . .
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
31 Arahk 2020 itibariyla
Ticari Ve Diger | )5 565673 | -- - - 20565673 |
Borglar SRR




Vade
Tiirev : ' .
Olmayan 3ilaf2ay|1 ila 5 yi YR DV
Finansal 3 aydan AZ | arasm | arast S yildan fazla | Top ig_m
Yiikiimliiliikier - R N PR

1 (Bin ':;) - lenT |ewmTy (B..p: TL) (BmTL) |

Banka Kredileri 126.832.138 }121.485.57 53.967.615 _ 302.285.330
Finansal
Kiralamalardan | ; J98 641 | 5222219 | 9.445.422 16.466.282
Dogan . . 0 - - - - - L]
Yildimliiliikler
Calisanlara
Saglanan
Faydalar 14.410.433 - -- -- 14.410.433
Kapsamindaki
Borglar

163.606.885 | 126.707.79 | 63.413.037 - 353.727.718
Toplam |

31 Aralik 2020 itibariyla, herhangi bir temerriit hali veya herhangi bir yiikiimliiliigiin vadesinden énce
muaccel olmas1 da dahil olmak iizere, Sirket agisindan esash nitelikte dofrudan veya sarta bagh
herhangi bir mali yiikiimliligi doguracak higbir vaka bulunmamaktadir,

Sarta Bagh Yiikémliilikler

Sirket’in banka garantilerinden, diger garantilerden ve isin olagan akis: dahilinde diger konulardan
dogan sarta bagh ylikiimlilikleri bulunmakla birlikte, bunlardan yiiksek miktarda herhangi bir
yikiimliiliigin dogmas: beklenmemektedir. Sirket, faaliyetlerini igin olagan akisi dahilinde
stirdiiriirken, davalar ve hukuki iglemlerle kargilasma riskine maruz kalmaktadir. Bunlarm mesleki
sorumiuiugun ithmaline ve haksiz feshe iligkin iddia ve talepleri icermesi 6zellikle miimkiindiir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’e yoneltilmis herhangi bir talep bulunmamaktadir,

Bilanco Dist Diizenlemeler

31 Aralik 2020 itibariyla, yukarida bahsedilen operasyonel kiralamalara iligkin taahhiitler ve
kiralamaya iligkin harcamalar diginda $irket’in taraf oldugu herhangi bir bilango dis1 yiikiimliilik
veya diizenleme bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablonun 33 no’lu dipnotu uyarinca Sirket’in Standard Bank South

Africa Limited’den almig oldugu ve 4.670.112 ABD Dolan tutarina tekabiil eden kredi borca 18 )

Subat 2021 tarihinde tamami 6denerek itfa edilmistir. Bu kapsamda, Standard Bank South,Afri;:an_ -
Limited’e teminat olarak verilen Unlii Menkul Degerler’in paylar iizerindeki rehin fek edilmistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceman kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Jhraggi'min finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklar: agagidaki gibidir:

L ' 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
YUKUMLULUKLER |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 170.261.805 60.245.720 115.394.456
gf;‘mnl Vadeli Borglann Kisa Vadeli | ¢, 170 5,9 90.000.473 36.765.138
f‘*""’l‘ taraflara Jasa - vadelt | 1, 036 19 15.645.621 13.638.188
'orglanmalar
g:;kz!z olmayan taraflara kisa vadeli 33 539 054 74 354 852 23 126.950
or¢lanmalar
glnansal Kiralama  Islemlerinden 4282870 2 162.067 394610
orglar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 4,326.194 6.638.246 15.876.271
Tiirev Aracglar 4.505.403 1.685.043 -
Tican Borglar 6.799.730 3.108.235 5.138.841
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar | 6.799.730 3.108.235 5.138.841
Diger Borglar 9.189.662 4.968.212 2.378.310
| lliskili taraflara diger borglar 491.831 281.001 -
Hiskili olmayan taraflara diger borclar | 8.697.831 4.687.211 --
Gabsanlara =~ Saglanan  Faydalar |, 446 435 9.604.363 15.713.122
Kapsaminda Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167.461 4.537.963 5.498.681
Calz;anlarja saglanan faydalara iligkin 0728921 3224721 4.080.572
kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.438.540 1.313.242 1.418.109
Donem Kin Vergi Yikkumliligi 952.797 -- -
Ertelenmis Gelirler 208.325 36.940 --
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliilikler 250.087 12.777 --
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimbiiliikler | 277.731.540 183.000.039 197.159.429
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 43.451.398 66.390.597 73.882.318
lligkili ~ taraflara  uzun  vadeli | 1, )7 50/ 27.407.166 36.853.488
borglanmalar /
Hliskili olmayan taraflara uzun vadeli 96,223 37 4 38 983431 37 028.8 3:5’%55:]?
borglanmalar f? A
]]F;mansal Kiralama  Islemlierinden 7439214 5 689 382 “ ( ;@ﬁ@ﬁ
orglar LA
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.271.046 1.359.717 23084067 Sorzq
Cah;anlarg saglanan faydalara iliskin 2971 046 1.350.717 5308 }&5\ . ,‘
uzun vadeli karsiliklar Fae. "
Ertelenmis Verg: Yitkiimlilikleri 27.068.105 21.449.981 16.637.285
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 80.229.763 91.889.677 92.827.709
289.987.138

TOPLAM YUKUMLULUKLER

QL

357.961.303

4

274.889.716




} 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 244.644.747 208.018.271 190.137.183
Odenmig Sermaye 137.730.842 137.730.842 137.730.842

| Geri Alinnig Paylar (4.020.977) (4.020.977) (2.263.322)
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandmlmayacak Birikmis Diger | (311.779) 331.168 (167.996)
Kapsamli Gelirler Veya Giderler
Tammianmis fayda planlari yeniden (311.779) 331168 (107.996)
dlgiim kazanglary (kayiplan) ' ' '
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak  Birikmis ~ Diger | 17.385.302 41.388.605 34.899.519
Kapsamli Gelirler Veya Giderler
Yabanct para cevrim farklart 11.973.975 36.037.396 33.813.484
Gercege uygun deger farkr diger
kapsamlt  gelire )..Janszttlan jiinansal 5411327 5357209 1.086.035
varliklarin yeniden degerleme
kazanclari
Gegmig Yillar Karlari 32.588.633 19.878.140 24.591.576
Net Donem Kin 61.272.726 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.994 14.487 (81.115)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.663.741 208.032.758 190.056.068
TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 482.922.474 480.043.206

Sirket’in fon kaynaklarina dair 6nemli unsurlan igeren tablo, su sekildedir:
Kullamlan kaynaklar - Analitik bilange 31200
A: Kisa vadeli bor¢lanmalar 170.261.805
- Hligkili taraflara 0
- Tliskili olmayan taraflara 170.261.805
B: Uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kism 51.376.773
- Tliskili taraflara 17.836.819
- Tliskili olmayan taraflara 33.539.954
KYV: Vadesi kisa olan bor¢lanmalar (A+B) 221.638.578
- Tiskili taraflara 17.836.819 e
- Iliskili olmayan taraflara 203.801.759 7o
C: Diger kisa vadeli bor¢lar 9.189.662 i .

LS.
. T R
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Kullanilan kaynaklar — Analitik bilanco 31.12.2020

- lligkili olmayan taraflara 8.697.831

D: Diger kisa vadeli kaynaklar 46.903.300

TK: TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER (KV + C + | 277.731.540
D)

UV: Uzun vadeli bor¢glanmalar 43.451.398
- 1iskili taraflara 17.227.724
- ligkili olmayan taraflara 26.223.674
F: Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27.068.105
G: Diger uzun vadeli kaynaklar 9.710.260

TU: TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (UV +F + | 80.229.763
G)

YK: TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 357.961.303
TO: TOPLAM OZKAYNAKLAR (TK+TU) 244.663.741
TOPLAM KAYNAKLAR (YK+TOTOTK + TU + TC) 602.625.044
Uzun ve Kisa vadeli bor¢lanmalar (KV + UV + C) 274.279.638
- Tligkili taraflara bor¢lanmalar 35.556.374

- Higkili olmayan taraflara borglanmalar 238.723.264

31.12.2020 itibariyle Sirket’in toplam kaynaklarinin %41°ini 6zkaynaklar, %59 unu ise yabanci
kaynaklar olusturmaktadir.

Yabanc1 kaynaklar icinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin orant %78, uzun vadeli ylikiimliiliiklerin orani
ise %22 seviyesindedir.

Kisa vadeli kaynaklar icerisinde en énemli fon kaynag, vadesi kisa olan borglanmalardir. Kisa vadeli
borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeye diigen kisminin toplarm olarak hesaplanan
vadesi kisa olan borglanmalar, bilango tarihi itibariyle 221.638.578 TL’dir. Vadesi kisa olan
bor¢lanmalar, 277.731.540 TL tutarindaki toplam kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁklerin %80’ini_

olusturmaktadir. -

Sirket’in, toplam borglulugu ise 274.279.638 TL'dir. Bu toplamin 238.723.264 TL tutarmdak1 ktsml 3
iligkili olmayan taraflara olan borglanmalardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 w1l sonu itibaniyla Sirket’in donen varliklan toplam, 400.112.042 TL dir. Ayns tarih
itibariyla Sirket’in kisa vadeli yikimliilikleri toplami ise 277.731.540 TL’dir. Sirket’in donen
varliklarinin, sirketin kisa vade yiikiimliiliiklerinin 1,44 kati olmasindan miitevellit Sirket yonetimi,
isbu [zahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliilikklerini vaktinde yerine
getirebilmesi i¢in gerekli likiditeye sahip oldugunu distinmektedir.

11.2, Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Konsolide nakit akisina iligkin degerlendirme

Ilgili dénemler itibariyla Sirket’in nakit akislar, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

| 31 Aralik’ta sona eren yilhk donem _
| . | 2020
(Bm TL)
Isletme  Faaliyetlerinden
Elde Edilen Net Nakit (34.411)
Akislan
Yatirim Faaliyetlerinde
Kullanilan Net Nakit 51.391
Alkiaslan
Finansman Faaliyetlerinde
Kullamilan Net  Nakit 1.616
Akaslan
Yabancat  para  c¢evirim
farklarmun nakit ve nakit 12.238
benzerleri iizerindeki etkisi
Nakit ve Nakit Benzerleri
Net Artis/(Azalig) 30.835
Donem Basindaki Nakit ve
Nakit Benzerleri 81.763
Faiz Tahakkuklan 310
Bloke Mevduat 106
Donem Sonundaki: Nakit ve
Nakit Benzerleri 113.013

Unlii & Co Grubu'nun ana faaliyetlerini olugturan nakit akislar, su sekilde tasnif edilmistir:

- Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit Akiglarn: Sirket’in finansal yatirmmlari, tedarikei
odemeleri, personel édemeleri, genel yonetim giderleri vb. ilgili nakit giris ve ¢ikiglar: bu kalemde
izlenmektedir, e

- Yatinm Faahyetlermde Kullanllan Net Nakit Aklslarl Slrket m yaptigl d_



- Finansman Faaliyetlerinde Kullamlan Net Nakit Akislary: Sirket'in kullandifi banka kredilen,
kredi geri ddemeleri vb. nakit giris ve ¢ikiglart bu kalem altinda takip edilmektedir.

- Yabanct Para Cevirim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi: Yukarda
bahsedilen ve nakit akist yaratan tiim iglemlerin ilgili kur farklari ve nakit akist Gizerindeki etkisi, ayr
bir kalem olarak bu kisimda takip edilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Mali Borglar ve Net Borcluluk

Sirket’in borglarina iligkin bilgiler, ilgili tarihler itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadr:

31 Arélikft__a sona e_rén. déi__i_gi__n - sk
o (Bin TL)
Kisa Vadeli Banka Kredileri 181.114
Diger Finansal Borglar 95.820
Yapilandintimig Borglanma Araglar -
Kisa Vadeli Borglar 277.732
Uzun Vadeli Banka Kredileri 43.451
{ Diger Finansal Borglar 37.171
Uzun Vadeli Borg¢lar 80.622
Toplam Krediler 224.565
Asagidak: tabloda, Sirket’in banka kredilerinin ilgili tarihler itibariyla para birimi bazinda kirilima
gosterilmektedir:
. : 31 Aralik'ta sona eren donem R
o 2020 R | ._ 3_20_1_9 R | 2018
(Bin TL) | (Bin TL) " (Bin TL)
TL 189.500 171.100 142.364
ABD Dolan 35.065 43.053 sod2 T,
Toplam 224.565 214.153 192.856

L
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Net Borg

31 Arahk 2020 tarihi itibaniyla, Sirket’in, 224.564.997 TL tutarinda banka kredisi, 11.722.084 TL
finansal kiralama islemierinden kaynakl finansal borcu, 40.524.979 TL Borsa Para Piyasas1 borcu ve
4.326.194 TL diger borglar1 bulunmakta olup, 243.340.472 TL tutarinda ise nakit & nakit benzerleri
ve kredili miisterilerden alacaklar bulunmaktadir. Aym tarih itibanyla, Sirket’in net borcu®,
184.620.053 TL dir.

11.4. Isletme sermayesi beyanz:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterl isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Thraggi’nmin 31. Aralik 2020 itibariyla net igletme sermaye ihtiyaci, donen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden gikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarniyla Sirket’m
net isletme sermayesi 122.380.502 TL olup, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket’in net isletme sermaye tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik'ta sona eren ydhk dénem

2020 2019 2018
Dé&nen Varliklar 400.112.042 276.796.108 300.423.829
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 277.731.540 183.000.039 197.159.429
Net Isletme Sermayesi 122.380.502 93.796.069 103.264.400

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yénetim kurulunca karara baglanmig edinilmesi planlanan maddi duran varhk bulunmamaktadir.

¢ 7 Hang 0

63 Toplam banka kredisi, tahvil ihraci ve finansal kiralama iglemierinden kaynakl: finansal borgtan, nakit ve nakit benzerleri kalemlerinin gikanlmas
hesaplanmaktadir,




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thraccr’nin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin

harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
b2 e,

l“:"i
By

Yoktur.




13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

COVID-19 salgmmin da etkisiyle makroekonomik tahminlerde asag: yonlii revizyonlar

Son dénemde, Sirket’in satislarim etkileyen 6nemli egilimler ve degisimlier yasanmistir. Bunlardan
ilki, tiim diinyay1 ve Tiirkiye'yi derinden etkileyen COVID-19 salgimidir. COVID-19 salgmi, hem
sermaye piyasalarinda, hem yatirimer aligkanliklarinda, hem de finansal kuruluslarin operasyonel is
akig ve ¢aligma bicimlerinde biiyiik degisime yol agan 6nemli bir eZilim olarak degerlendiriimektedir.
COVID-19 salgimnin, baslangicindan izahname tarihine kadarki siire boyunca, makroekonomik
denge ve egilimlere, sosyal hayata ve piyasalara derin etkileri olmustur. Bu dénemde, basta Diinya
Bankasi ve IMF olmak tlizere pek gok uluslararas: kurum ve kurulug, ekonomilerin 2020 ve 2021
biiyiime tahminlerinde agag: yonlii sert revizyonlar yapmislardir (Diinya Bankas1 2020 Diilnya GSMH
bilylime tahmini: salgin dncesi +962.5 (Kaynak:
hitps.fopenknowledge worldbank.org/handle/10986/33044), salgin sonrasi: -%4.3 (Kaynak:
htips:/fopenknowledge worldbank.org/handle/10986/34710). IMF: Pandemi éncesi: +%3.3 (Kaynak:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/[ssues/2020/01/20/weo-update-january202(), Pandemi
sonrast: -%4.4 (Kaynak: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-
economic-outlook-april-2021)). Zorlu ekonomik sartlarin, artan issizligin ve 6zellikle mikro/KOBI
gelirlerinin salgin boyunca olumsuz etkilenmesinin, sosyal ve ekonomik yansimalan olmugtur. Bu
gelismeler, sirketin TGA y6netimi ve aracilik hizmetleri i birimlerinin gelir ve bliylime stratejilerini
revize etmesini gerektiren énemli egilimler olarak degerlendirilmektedir. Isbu izahnamenin 10.2.3
maddesinde bu revizyonlar agiklanmigtir.

COVID-19 ile birlikte degisen mikro piyasa dinamikleri ve teknoloji egilimleri

COVID-19 salgimi boyunca sermaye piyasalarinda da belirgin egilimler gézlenmistir. Bu donemde
Tiirkiye'de neredeyse tiim organize piyasalarda yerli bireylerin kisi basina diisen islem hacimleri
artrmigtir. Bir karsilagtrma yapmak gerekirse, Borsa Istanbul'da 2019 yilinda Pay Piyasasi‘nda
gerceklesen toplam islem hacmi 2,1 trilyon TL iken, 2020 yilinda bu rakam %307 artarak yaklagik
6,5 trilyon TL olmustur (Kaynak: hitps://www.tspb.org. tr/tr/veriler/).

Bunun baslica sebebi karantina ve uzaktan ¢aligma uygulamalarinin yaygin olarak uygulandigi bu
dénemde; bireylerin, 6zellikle internet ve mobil arayiizleri kullanarak, piyasalars ve yatirim araglarini
daha yakindan takip etmek ve alim satim kararlarini daha sik ve kolay vermek firsatini bulmalar
olarak goriilmektedir.

Yiiksek volatilite, artan islem hacmi ve yatirimlarin tabana yayilmasi

Diger yandan, salginin bagladift donemde sermaye piyasalarinda sert satiglar goriilmiis ve yliksek
hacimlerle gelen bir geri ¢ekilme yaganmugtir. 2019 yil sonu itibariyle 1144.25 seviyesinde olan BIST
XU100 endeksi, salginin ektilerinin hissedildigi Mart 2020 itibarryla izla diigmiis ve 2020 Mart ay1
sonunda 896.44 seviyesine {Kaynak: https://www.unluco.com/yatirimci-iliskileri/izahname: XU100
fiyat bilgileri) gerilemigtir. Ancak, gerek salgin ilk dalgasinn hafiflemesi, gerek as1 ve benzeri
onlemlerde goriilen dnemli geligmeler, gerekse alinan idari 6nlemlerin olumlu cevap vermesiyle . -
birlikte ilgili endeksler ve piyasalar, y1l iginde sert ve ters bir diizeltme trendi gdstererek, 2020 yili -
sonu itibariyla 1476.72 seviyesine gelerek ciddi bir iyilesme gdstermistir. Boylesine yiiksek
oynakligin iki 6nemli egilimi yarattifindan bahsedilebilir. Bunlardan birincisi, Borsa Ista bul: -

11 ‘e’?\s’ ‘m f“’* :

o 0 Watawh sigusing A5

[



ozelinde islem hacminin, salgm dncesi doneme gore oldukga artnus, yerli yatirimeinin ortalama tutma
stiresi dilgmiig, glin i¢i aktiviteleri ve islemlerinin ise artmig olmasidir. Diger egilim ise, salgin
boyunca gorildigi izere, pay pivasas: iglemlerinin, belirgin birtakim biiyiik sirketlerde ve 6zellikle
bankalarda yogunlagsmaktan ziyade, adet olarak daha ¢ok, piyasa degeri olarak daha diisiik sirketlere
yonelmis ve dolayisiyla daha yaygin ve genis bir pay tabanina yayilmis olmasidir. BIST verilerine
bakildiginda, 2019 yilinda bankacilik hisselerini igeren XBANK endeksini olugturan hisselerde 558
milyar TL tutarinda islem hacmi gergeklesirken, aymi donemde sanayi sirketlerini igeren XUSIN
endeksinin islem hacmi 615,5 milyar TL civarinda gerceklesmistir. (1,10 kat). 2020 yilindaysa bu
rakamlar sirasi ile 1.046 milyar TL ve 2.175 milyar TL olarak gergeklesmis ve sanayi girketlerindeki
toplam iglem hacmi tarihte ilk defa bankacilik iglem hacminin 2 katindan fazlasina ulagmugtir (2,08
kat) 2021 yili icindeyse; isbu Izahname tarihi itibariyla sanayi sirketlerindeki iglem hacmi, bankalarda
olusan hacmin 2,86 katina ulagmis durumdadir. (2021 yili bankacilik 1slem hacmi; 222,4 milyar TL,
sanayi sirketleri islem hacmi: 636,8 milyar TL (Kaynak: https://www.unluco.com/vatirimci-
iliskilerifizahname. Endekslerle ilgili hacim bilgileri). Pay piyasasina olan ilginin belli bash ve sayih
paylardan, sayica daha ¢ok ve piyasa deferi olarak daha diisiik paylara yayimasi egilimi, (i}
piyasalann derinlesmesi ve tabana yayilmass, (11) alim/satim ve piyasa likiditesinin belli hisselerden
toplagmasindan ziyade daha ¢ok hisse senedinde paylagilmasa, (iil) kiigiik hisselerin yatirimeilarin bu
ilgisi nedeniyle aract kurumlar nezdinde de radara giriyor olmas: (aragtirma raporlan yazilmasi,
tavsiyeler verilmest, likidite saglanmasi vb.) egilimleri degerlendirildiginde, olumlu bir egilim olarak
degerlendirilmektedir.

Son donemde halka arzlarda giriilen arty

Sirket’in gelirlerini etkileyen bir 6nemii egilim de, Tirkiye'deki kurumsal finansman iglemlerinin
seyridir, Faizlerin dilsmesi, yerli yatirimer sayisinin artmast, tasarraf egiliminin mevduat ve benzeri
iiriinlerden sermaye piyasasi araglarina kaymas: ve sair sebeplerden 6tiirii, 2020 yilindan Izahname
tarihine kadarki dénemde, halka arz adedinde 6nemli artiglar yagsanmugtir. 2019 yilinda 6 adet olmak
fizere toplam 263,8 milyon TL tutannda halka arz gergeklesmistir (Kaynak:
https./fwww.spk.gov. tr/Savia/AltSavfa/895). 2020 yilinda ise bu rakam 8 halka arz ile TL 1,1 milyar
TL’ye ve Mart 2021 itibariyla 6 adet halka arz ile birlikte yaklagik 1,6 milyar TL seviyesine
yikselmistir  (Kaynak:  htips://www.dunya.com/finans/haberler/6-halka-arzla-2020nin-tamami-
asildi-haberi-617233). Izahname tarihi itibaniyla Tiirkiye’deki halka arz yogunlugu devam etmekte
olup oniimiizdeki donemde de ¢ok sayida yeni halka arzin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yabanci payinm azalmasi

Covid-19 salgmindan bagimsiz olarak, Sirket’in satig ve hacimlerini belirleyen bir bagka onemli
egilim, Tirkiye'ye yurt digindan gelen portfoy yatinmlanndaki seyirdir. Yabanci fonlarin ve
yatirmetlarm toplam hisse senedi ve benzeri portfoy yatinimlan igindeki paylan, yillar itibanyla
azahg gostermektedir. 2018 y1l sonunda yurtdis1 portfdy yatirimlarinin toplam: yaklasik 91 mityar:
ABD Dolan seviyesinde iken, bu rakam 2019 ve 2020 yil sonlan itibariyla sirasiyla yaklagtk 90; 4
milyar  ABD  Dolan ve 82,8 milyar ABD  Dolan  olmustur Kayn
www.tspb.org tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021 03 (1).xls). i
t

Tasarruflarin bankacihk sisteminden sermaye piyasasma yinelmesi 17w,
e,

Sirket'in satis ve stratejilerini etkileyen bir baska egilimse, Tirkiye'de ozellikle yeni nesling ="
birikimlerini artik banka ve banka merkezli yatinm ve tasarruf Girlinlerinden ziyade (mevduat hesabi,
tevdiat hesabi vb.), sermaye piyasalari varliklarinda degerlendirme egilimidir (hisse senedi
yatinimlari, yatinm fonlar1 vb,). Tirkiye'de, 2018 y1l sonu itibariyla yurt iginde yerlesik kisilerin




mevduat ve tevdiat hesaplarinda tuttugu birikimlerin tiim finansal varliklara orani %68 1ken, bu oran
2019 ve 2020 yil sonu itibariyla sirastyla %65 ve %62 olmustur. Mart 2021 itibariyla bu oran, %61
olarak gerceklesmis ve dilgme egilimini siirdiirmiigtiir. Aym dénemde, yurt i¢inde yerlesik kisilerin
hisse senedi varliklarmin toplam varliklara oram ise, 2018, 2019, 2020 ve Mart 2021 tarihleri
itibanyla sirasiyla %4,3, %05,1, %7,2 ve %7,9’dur (Kaynak:
www.1spb.org. tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021 03 (1).xIs). Tirk toplumunda, bankacibk disi
sermaye piyasa firiinleri ve yatinm firsatlarina olan ilginin artmasi, son dénemde 6ne ¢ikan énemli
bir egilimdir.

TGA tammnin esnetilmesi ve varhk yonetim sirketlerine a¢ilan ihaleler

Sirket, Bagli Ortaklig olan Istanbul Varlik Yénetim bagta olmak uizere igtirakleri iizerinden TGA
yonetimi faaliyetieri yiiriitmektedir. Varlik yonetimi sirketlerinin bilangosunun biiyiimesindeki en
onemli etken, bankalarin diizenli veya diizensiz olarak agtiklart ve Tahsili Gecikmis Alacaklanindan
(TGA) olusturduklari portfoyleri varlik yonetimi sirketlerine devrettikleri ihalelerdir. BDDK, 17 Mart
2020 tarihli ve 8948 sayili karari ile birlikte, bankalann bilangosunda duran ve vadesinde geri
ddenmemis kredilerin TGA olarak tasnif edilmesine ve ilgili kargiliklarin ayrnlmasina iligkin kimi
sartlan esnetmistir. BDDK 'min 8 Aralik 2020 tarihli 9312 sayili karan ile birlikte ilgili uygulama
2021 Haziran’a kadar uzatmigtir. Bunun sonucu olarak da bankalar, 6nceki yillara gore daha az
portfoy ihalesi agmis ve TGA’dan olugan dosyalarim bilangolarinda tutma egilimi gostermislerdir.
Bu sebeple, Istanbul Varlik Yénetim'in hesaplamalarina gore 2019 yilinda toplamda yaklasik 10
milyar TL’ye ulasan TGA ihaleleri, 2020 yilinda 1,1 milyar TL civarinda ger¢eklesmigtir. Kredi
tdemelerine esneklik saglayan ve 6ziinde salgin boyunca bankacilik dis1 kesimin kredilendiriimesine
ve kredi odeme kabiliyetlerine destek olmas: hedeflenen bu uygulamanin, salgin sonrasinda
uzatilmayacagt beklenmektedir.

Varhk yénetimi sirketlerinin, finansal kurum olarak sisteme entegrasyonunun artarak devam
etmesi

Sirket’in gelirlerini etkileyebilecek bir diger gelisme de, Tirkiye’de uzun yillardir faaliyet gésteren
varlik yOnetim sgirketlerinin, yeni uygulama, kanun ve diizenlemelerle birlikte, sisteme olan
entegrasyonlarinin artiriimasi stirecidir.

12 Mart 2021°de aciklanan ekonomik reform plamyla birlikte, varbk yonetim sirketlerinin
faaliyetlerine iligkin olarak kimi tegvikler uygulamaya konmustur. Bunlardan en onemlisi, varlik
yonetim sirketleri igin uygulanan ve daha 6nce bes yil siire ile simrlandirilmig damga, har¢ ve KKDF
kesintisi istisnasinin siresiz hale getirilmesidir. Aym gekilde ilgili reformda, varhik yonetim
sirketlerinin daha giilii sekilde faaliyet gosterebilmeleri i¢in yasal altyapinin geligtirilmesine vurgu
yapiimis ve varlik ydnetim sirketlerinin de bir finansal kurum olarak kabul edilmesi ve Finansal
Kurumlar Birligi’'ne iiye olmasinm saglanmasi hedeflenmigtir. Bu ve benzeri altyaps kararlar, hukuki
diizenlemeler ve mali tegvikler, Unlii & Co Grubu'nun TGA yonetimi faaliyetleri bakimindan olumlu
gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

13.2. Thragcinin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talt&pier e
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: P

Unlit & Co Grubu’nun mali durumu ve faaliyetleri, birtakim i¢ ve dis faktorierden etkilenmiektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini etkilemis veya etklleyebllecek- ST

onemli egilimler, taahhiitler ve olaylar agagida yer almaktadir: 'l'i
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Tiirkiye’deki Makro-Ekonomik Cevrenin Degisimine Bagl Ortaya Cikabilen Dalgalt Seyrin Unlii
& Co Grubu’nun Faaliyetlerine Etkisi

Ttrkiye mukim bir girket olan ve miisterilerinin cografi dagilmi yogun olarak Tirkiye’de bulunan
Unlit & Co Grubu’nun, aralarinda aracilik ve portféy yonetimi de bulunmak iizere faaliyet gosterdigi
is kollar1 dolayisiyla Tiirkiye’deki makro-ekonomik ¢evredeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.

(1) Para politikasinda ve TMCB’1n politika faizindeki oynakhk: Tiirkiye ekonomisi, son yillarda
kur ve faiz soklanna maruz kalmugtir. Para politikasi ve kur politikasinda son dénemlerde ortaya gikan
belirsizlik ve oynaklik, Sirket’in sundugu sermaye piyasas: araglarina olan talebi de etkilemektedir.
1 Haziran 2018 tarihinden itibaren bir hafta vadel: repo ibale faiz oran;, TCMB politika faizi olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Bu ¢ergevede belirlenen politika faizi, 2018 y1l sonunda %24,00 iken
2019 ve 2020 yil sonlarinda sirasiyla %12,00 ve %17,00 olarak ger¢eklesmistir. (Kaynak:TCMB
htips./fwww. temb. gov. tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+ TR/Main+Menu/Temel+ Faalivetler/Para+ P
olitikasi/Merkez+Bankasi+Faiz+Qranlari/l +Hafta+Repo) Genel bir kural olarak, para
politikalarinin gevsedigi ve faizlerin digiik seyrettifi donemde Sirket’in gelirlerinin olumlu
etkilenmesi beklenebilir.

(i) Yatirnmer egilimleri ve etkileri: Isbu izahname’nin 13.1 maddesinde agiklandig1 iizere,
gegtigimiz donemde yatinmci davramgslarinda Snemli degisiklikier gdzlenmemis, Tiirkiye’de
sermaye piyasalarinda yerli bireysel yatinmci hesaplarinin sayisi artnug, yabanci yatirimcilarin
toplam yatinmlar igindeki pay1 azalmis ve bireylerin tasarruf egilimi bankacilik lirtinlerinden sermaye
piyasasi tiriinlerine dogru kaymaya baslamustir. (Kaynak:
www.tspb.org.tr/tr/veriler/AIM veri Spozet 2021_03 (1).xis)Bu ve benzeri makro e@limler, sirketin
faaliyetlerini, firiin fiyatlamasmi, hizmet sartlanimi ve hedefledigi misteri segmentlerini
etkilemektedir. Tim bu degisikliklerden Sirket, net bazda olumlu etkilenmis ve Sirket’in net kén
donemler itibariyle artmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda net karini artirarak sirasiyla 12.806.095 TL ve
61.298.522 TL ye ¢ikarmustir,

(iii) Kiiresel piyasalarda dalgal bir seyrin ortaya ¢cikmasi: Kiiresel pazarlarda sekillenen mali ve
para politikalar egilimleri, Tirkiye sermaye piyasalarini da etkilemektedir. Son yillarda, geligmis
iilkelerde hikim olan para politikasi ‘gevsek’, ve, kamu maliye politikalar1 da ‘genislemect’ olarak,
degerlendirilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Federal Reserve’iin (FED) para politikas: faiz orani
izahname tarihi itibariyle %0,25 diizeyinde olup, tarihinin en diigitk seviyelerindedir. (Kaynak: FED,
https./fwww.unluco com/vatirimci-iliskileri/izahname/: Fed faiz oranlar). Geligmis ilkelerin gevsek
ve geniglemeci politikalar izledigi donemlerde, gelismekte olan tilkelere sermaye akisinin artmasi
beklenirken, Sirket’in gelirlerinin de bu ¢ergevede olumlu etkilendigi gozlemlenmistir. Covid -19
salgint ve ekonomik kogullarda yarattifs olumsuz etkilere istinaden, geligmis iilke ekonomilerinin
para politikalarinda, gevsek para politikalarmin devam etmesine dair agiklamalar bulunmaktadir. Bu
politikalann,  yakin  dénemde  devam  etmesi  beklenmektedir.  (Kaynak:  FED:
https./ffinance. yvahoo.com/news/fed-fomc-monetary-policy-decision-january-2021-1501 20049 html,
ECB: hitps.//www.ech.europa.eu/press/presscont/2021/html/ech.is210311~d368d7151a.en.himl ).

Unlii & Co Grubu’nun Faaliyet Gisterdigi Sektorlerde Yaganan Mevzuat Degigikfikler‘i ve Tdari
Diizenleyici Kurum Denetimlerinin Unlii & Co Grubu’na Ek Maliyetler OIusturmkSI 97 Mars mg’g

Unlii & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorler, idari diizenleyici kurumlar tarafmdan duzenleme
ve denetlemelere tabi tutulmaktadir. Idari diizenleyici kurumlar tarafindan yapilacak Olan=mevzuat
degisiklikleri, idari kararlar ve uygulamalar, sirketin verdigi danigsmanlik, varlik yénetim ve portféy
yonetimi hizmetlerimi etkilemektedir. S6z konusu mevzuat degisiklikleri ve denetimler kapsaminda




Unlii & Co Grubu’nun iigiincii kigilerden belirli konularda danismanlik almas: ve s6z konusu mevzuat
degisikliklerine uyum saglamak i¢in gerekli uyum projelerine yatirim yapmasi gerekebilir. Bu
kapsamda Unlit & Co Grubu, ek maliyetler altina girmek zorunda kalabilir. S5z konusu degigiklikler
nedeniyle Unlii & Co Grubu tarafindan gergeklestirilen islemler, Unli & Co Grubuw’nun mali
performanst iizerinde olumlu veya olumsuz etki dogurabilir.

Unlii & Co Grubu’nun Tahsili Gecikmis Alacak Operasyonlarin Finansmam  ve
Makroekonomik Etkilerin Finansman Kapsanundaki Olast Etkileri

Unlit & Co Grubu’nun is kollarindan tahsili gecikmis alacak yonetimi kapsaminda yeni portfoylerin
edinilmesi amaciyla finansman yapiimasi veya alternatif finansman kaynaklarimin temin edilmesi
gerekmektedir. COVID-19 salgim ve etkilerinin devam ettigi donemde s6z konusu mevcut portfoyiin
tahsil edilememesi veya uygun maliyetli alternatif finans kaynaklarinin yaratilamamas: riski
bulunmaktadir. Ayni zamanda, Unlii & Co Grubu tarafindan uygun maliyetli yeni portfoylerin
bulunmas: ve séz konusu portfylere yatirim yapilmast da zorlasabilir. Bu kapsamda Unlii & Co
Grubu’nun bu iskolu tizerinden elde ettigi gelirlerde diisiis yasanmasi s6z konusu olabilir. Bu durum
Unlii & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacak yénetimi faaliyetleri ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel Siyasi ve Jeopolitik gelismeler ve Unlii & Co Grubu’nun Faaliyetlerine Etkisi

Unlii & Co Grubu’nun ézellikle kurumsal finansman ve kurumsal satis is kollarinin gelirleri, kiiresel
piyasalardaki ekonomik dalgalanmalar, uluslararas: fonlann Tiirkiye’ye yatunm yapmasma doniik
olarak ortaya koydugu risk istahini belirleyen siyasi ve politik gerilimler ve diinya {izerinde Tiirkiye
disindaki diger siyasi ortam ve gerginliklerden, dnemli dlglide etkilenmektedir. COVID-19 salgim
akabinde, 6zellikle diinyanin gii¢ cksenleri arasinda ¢ikan ve “Ticaret Savaglart™ olarak adlandinlan
donemde bu ve benzeri siyasi gerilimler, Sirket’in kurumsal finansman ve kurumsal satig is
kollarindan elde edilen gelirleri diigirebilmektedir. Kiiresel piyasalarda, bu ve benzeri digmeye ve
takip etmeye uygun olan endikatdrlerden en 6nde geleni, “Credit Deafult Swap” (CDS) sigortas: ve
bu sigorta igin ve piyasa sartlarinda belirlenen prim tutaridir. Siyasi ve politik gerginliklerin arttig,
ilgili {ilkenin mali ve para politikalaninda 6nceden tahmin edilemeyen oynakliklarin olustugu
dénemlerde, o iilkenin CDS primi artar. “Ulke riskinin bir 6lgiitii” olarak da degerlendirilebilecek
olan Tiirkiye Ulke CDS degeri, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlar itibariyle sirastyla 361 baz puan, 288
baz puan ve 304 baz puan olmustur (Kaynak: hitps://www.unluce.com/vatirimci-iliskileri/izahname/
. CDS primleri). CDS priminin yliksek seyretmesi ve/veya gecmis ortalamalarindan yukan yénde
sapmast, yabanci yatirimer agisindan Tiirkiye’deki portfdy yatinmlarimin riskinin arttigs anlamina ve
Tiirkiye’ye yatinm yapma risk istalimin azalacagi anlamimna geleceginden Sirket’in yabanc:1
yatirimcilara verdigi hizmetlerden yarattigs gelirleri olumsuz etkileyebilir. P




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kér beklentileri ile icinde bulunuian ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. fhracermn kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayunlar:
Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccmin genel organizasyon semasi:

Sirket'in organizasyon gemasi agagida verilmektedir:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. Ihrag:c;x nin yonetzm kurulu uyelen hakkinda blig:
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Gorevler - : Suresx oy e
26 Subat 2019
Maslak tarihli  genel
Mghallem kurul
Ahi  Evran toplantisinda
Mahmut Yénetim gald desi g wil gorev
anm - [Kurulu oans CEO yapmak iizere | 16.104.446 | 84,29
Levent Unlil Baskani Plaza No:21 atanmustir.
g B Blok Kat T
1 Maslak, Gorev siiresi 26
Sariyer, Subat 2022
istanbul tarthinde sona
erecektir,
[




Maslak 26 Subat 2019(172.010 0,12
Mahallesi tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
L Caddesi toplantisinda
Yonetim | pojaris L iic yi gérev
Can Unalan | Rurulu Plaza No:21 | Yonetici yapmak iizere
saffla_n B Blok Kat | Direktdr atanmgtir.
o 1 Maslak, Gdrev siiresi 26
Saryer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mabhallesi tarihli  genel
Aht  Evran kurul
Caddesi toplantisinda
oo Yonetim | Polaris s lic yil gorev
Eéi?;go Kurulu Plaza No:21 | YOnetici yapmak iizere{230.405 0,16
Uyesi B Blok Kat |Direktor atanmustir.
1 Maslak, Gorev siiresi 26
.Sanygr’ Subat 2022
Istanbul tarithinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mabhallesi tarthi  genel
Ahi  Evran kurul
Caddesi toplantisinda
Sebnem Yonetim Polaris o ¢ wil gdrev
Kalyoncuoglu [ Kurulu Plaza No:21 Yfmet‘f‘ yapmak iizere | _ -
Unli Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmugtir.
1 Maslak, Gorev siiresi 26
Sarye, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 10 Mart 2021
Mabhallesi tarihli
Ahi  Evran olaganiistii
| Yénetim | Caddesi genel  kurul
Evaur  Ehf Kurulu Polaris Yonetici toplantisinda
Ozer Uyesi Plaza No:21 | Direktor 26 Subat 2022 " )
B Blok Kat tarthine kadar
1 Maslak, gbrev yapmak
Saryer, lzere
Istanbul atanmistir,




Maslak 26 Subat 2019
Mabhalles: tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest: toplantisinda
Tahir Selguk | Yonetim Polaris gyl gorev

51 | Yonetici i
Kurulu Plaza No:21 [  9netx yapmak izere|340.251 0,24
Tuncal Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmigtir.

1 Maslak, Gorev stiresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarihinde sona
erecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiriittikkleri gorevler, 15.4 numarals béliimde verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

Evnur Elif[Icra  Kurulu Caddgm Yénetici
Ozer Uyesi Polaris Plaza Direktor 2018 ) i
No:21 B Blok

Kat 1 Maslak,
Sarryer,

istanbul

*Icra Kurulu siiresiz olarak gorev yapmaktadir.

Yonetimde sOz sahibi olan kigilerin Sirket disinda yuriittikleri gorevler 15.4 numarah béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragei son 5 yil igcerisinde kurulmus ise Irracer’min kurucular: hakkmda bilgi:
Sirket 3 Ekim 2011 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. fhrager’mn meveut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
Ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Mahmut Levent UNLY)

Mahmut Levent Unlii, Georgia Institute of Technology Universitesi Makine Mithendisligi
Boliimii’nden mezun olduktan sonra, yitksek lisansin1 Houston’daki Rice Universitesi'nde MBA
programu ile tamamlanustir. Aym yil, bankacilik kariyerine iktisat Bankast A.S.'de baslayan Unlii
ardindan, Yatirim Bank A.S.'nin genel miidiir yardimeilig gorevini tistlenmigtir. 1996 yilinda Dundas
Unlii ve Company Miisavirlik Limited'i kuran Mahmut Levent Unlii, 2007’de Standard Bank ile
stratejik bir ortakliga imza atarak, Dundas Unlii olan sirketin ismini “Standard Unlii” olarak
degistirmis ve grup yonetim kurulu baskan yardimcisi ve CEQ’su olarak gorev almistir. Aymi
dénemde Standard Bank of South Africa Limited'in uluslararas: yonetim kurulunda da iiye olarak
gorev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard Bank of South Africa Limited'in hisselerinin buzuk
copunlugunu satin almis ve yeni ortaklik yapisimin akabinde sirketin adimi Unli Yatirim Ijaldmté S,
olarak yenilemistir. Mahmut Levent Unlii, halihazirda Sirket'in yonetim kurulu baskam veGEO%H
olarak gbrev yapmaktadir. Ayrica Unlii Menkul Degerler A.S.’de de yonetim kuruluy askam ol'a‘ral@;

gbrev almaktadr. : : i

Can UNALAN

Yénetim kurulu bagkan vekili Can Unalan, Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nden meziin olmus,
finans alaninda uzmanlagarak yiiksek lisansint Marmara Universitesi’'nde Is Yonetimi alaninda




tamamlarmugtir. Bankacilik kariyerine Tiirkiye Is Bankasi A.S. teftis kurulunda baslayan Unalan,
ABN AMRO Bank’ta krediler boliimit bagkant ve COO (Chief Operations Officer) olarak goérev
almig, CRO (Chief Risk Officer) oldugu dénemde, ABN AMRO Securities LLC CEQ’lugunu ve
yonetim kurulu dyeligini iistlenmistir. 2006 yili itibariyla GE Capital Kiiresel Bankacihk adina
Garanti Bankas1 A.$.'de kurumsal ve ticari risk biriminden sorumlu yonetici direktor olarak ¢alisan
Unalan, kredi komitesinde GE temsilcisi olarak gorev almustir. Sirket'e katilmadan nce Mubadala
GE Capital’in Tirkiye CEQ’lugunu yapmis, 2013 yilindan 2019 yili sonuna kadar Unlii Menkul
Degerler genel miidiirliigii gérevini yiiriitmiigtiir.

Sebnem KALYONCUOGLU UNLU

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Bogazi¢i Universitesi Isletme Békimii’nden mezun olduktan sonra,
London School of Economics’te uluslararast muhasebe ve finans alaninda yiksek lisans derecesini
tamamlamistir. Kariyerine ABN AMRO Bank N.V. Tirkive Subesi'nde baglayan Sebnem
Kalyoncuoglu Unlii, 1996-1999 yillar1 arasinda bankanin yapilandirilmig finansman biriminde gorev
almigtir. 1999 yilinda Credit Suisse Group’un Londra subesine katilan Sebnem Kalyoncuoglu Unld,
geligen piyasalar boliimiinde Tiirkiye piyasasindan sorumlu olarak galismustir. 2006 yilma kadar
Londra’da Credit Suisse Group Tirkiye iilke miidiirii ve yatinm bankaciligi bolim bagkanligi
yapmstir. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, bunu takiben Alkhair Capital Tiirkiye CEQ’su olarak gorev
almistir. Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Sirket'te gérevini yénetim kurulunda murahhas tiye olarak
sirdiirmektedir. TUSIAD, YPO, KAGIDER iiyesi ve Girisimcilik Vakfi miitevelli heyeti ilyesi olan
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, aym1 zamanda SAHA ve Tate Modern MENA Komitesi iyesidir.
Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, Tiirkiye'deki girisimci ekosistemini giiclendirmeyi ve daha fazla
kadimn is hayatina katilimin: desteklemeyi hedefleyen “UUNLU & Co Kadin Girisimeiler Akademisi”
bagta olmak iizere Unli & Co Grubunun tiim kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de
yonetmektedir.

ibrahim ROMANO

Ibrahim Romano, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’'nden mezun olduktan sonra yiksek
lisansini Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler Béliimii’nde tamamlamustir. Kariyerine Yatirim
Bank A.S5.'de miidiir yardimcist pozisyonunda baglamustir. 1996-2002 willart arasinda Dundas
Unlii’de miidiir olarak gérev alan Romano, daha sonra Standard Unli’niin kurumsal finansman
biriminin bagina gegmistir. Ibrahim Romano, hilihazirda Sirket'in kurumsal finansman biriminde
yonetici direktorii olarak devam etmektedir. Ayrica, yatirim bankacih@i damgmanligindan sorumlu
icra kurulu iyesi olan Romano, Sirket'te ydnetim kurulu tiyeligini siirdiirmektedir. Aym zamanda,
Borusan Mannesman Boru Sanayi ve Ticaret A.$.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gbrevine:de ™~
devam etmektedir. - .»r‘l-f"-mn e \
1 [ .mﬂs e BTN

Tahir Selcuk TUNCALI

Selguk Tuncali, Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
Istanbul Universitesi'nden Uluslararas: Isletme Sertifikast almistir, Houston’daki Rice
Universitesi’nden de finans alaninda MBA programimi tamamlamstir. Kariyerine Interbank A.S.’de
kredi satis uzmamn olarak baglayan Tuncali, ticaret leasingte gérev almistir. Daha sonra Finansbank
A.$.’nin hazine pazarlama biriminin yoneticisi olarak galismis ve Iktisat Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de de sabit gelirli yatirmmlar biriminin yoneticiligini iistlenmigtir. 2002 yifinda Unlii & Co
Grubu’na katilan Selguk Tuncali, Unli & Co Grubu'nun tahsili gecikmis alacaklar birimi olan
Istanbul Varlik Yénetim'in genel miidiirii olarak gdrev almaktadir. Tuncali aym zamanda Varlik
Yonetim Sirketleri Dernegi yonetim, kurulu bagkan yardimethg: gérevini de yuriitmektedir. Ayrica,




Unlit & Co Grubu'nda icra kurulu iiyesi olan Tuncali, Sirket'te yonetim kurulu tiyeligine de devam
etmektedir.

Evnur Elif OZER

Elf Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik B6liimii’nden mezun
olmus ve Istanbul Universitesi’nde Insan Kaynaklan alaninda tezsiz yiiksek lisansiu tamamlamistir.
Kariyerine, Kentbank A.S.'de Insan Kaynaklari’nda yonetici adaylifi programinda baglayan Ozer,
sonrasmda HSBC Bank A.S. Insan Kaynaklar Béliimii’nde kidemli miidiir olarak devam etmistir.
Ereteam Analytics firmasinda insan kaynaklar direktérii pozisyonunda gorev yapan Ozer, kariyerine
Altinmarka Food Trade Co. & Kahve Diinyasi’nda insan kaynaklan bagkani olarak devam etmigtir.
2018 yilinda Unli & Co Grubu'na katilan ve Unlii & Co Grubu'nun insan kaynaklan - kurumsal
iletigim ve pazarlama yonetici direktérii olan Ozer, aymi alandaki icra kurulu iiyeligine de devam
etmektedir.

Yianetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Cevdet Uygar AKSOY
Hazine Icra Kurulu Uyesi

Cevdet Uygar Aksoy, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miithendisligi Bolimii mezunudur.
Yiiksek lisansint Kog Universitesi’nde MBA alaninda tamamlamustir. Kariyerine Deutsche Securities
Menkul Degerler A.S.’de hisse ve tiirev uriinler ekibinde baglayan Aksoy, ardindan Bank of America
Merrill Lynch’te hisse ve tiirev iiriinler birim yoneticisi olarak ¢alismistir. 2012 yilinda Unlii & Co
Grubu'na katilan Cevdet Uygar Aksoy, Unlii & Co Grubu'nun hazine béliimiinde yonetici direktor
olarak gorev almaktadir ve hazineden sorumlu icra kurulu {iyesidir.

Utku OZAY
Ozel Sermaye Fonlar ve Portfoy Yonetimi Icra Kurulu Uyesi

Utku Ozay, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bdliimii mezunudur. Kariyerine PriceWaterhouse
Coopers’ta denetim ve is giivencesi analisti olarak baslayan Ozay, devaminda Fransa’da islem
hizmetleri siipervizorii pozisyonunda c¢aligmistir. Citibank’a gegerek Londra’da ylrittigi Tirk
yatirm bankaciligl uzmanlhiginin ardindan PDF Kurumsal Finansman Bolimii’nde yardime: direktor
gbrev almigtir. Ayrica Citibank Londra’da Tiirkiye yatinm bankaciligi bagkanlii pozisyonunda
kariyerim sirdiirmiistir. Sonrasinda Goldman Sachs Group Londra’da Tirk yatirim bankacthifs
direktdrii olarak galigmistir. 2012 yilinda Unlii & Co Grubu'na katilan Utku Ozay, Unlu & Co
Grubu'nun alternatif yatirmlar yénetici direktérii, Unlii Portfoy Yonetim A.S.'de yonetxm kurulu
bagkant ve Unlii & Co Grubu icra kurulu iiyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Gamze AKGUNEY . \Wﬁjm’j} .

Unlii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olan Gamze Akgiiney, ¢cahsma hayatina Arthur

Andersen LLP’de danigman olarak baglamistir. Akgiiney daha sonra sirasiyla JP Morgan Chase &
Co’da hazine pazarlama yOneticisi, Garanti Bankast A.S.'de boliim miidirs, Tirk Ekonomi Bankast
A.S."de direktér, IBM’de sektor lideri ve son olarak Accenture PLC Tiirkiye’de yonetici olarak gorev




yapmastir. 2017 yilinda Unlii & Co Grubu’nun nitelikli bireysel yatirimeilara yénelik hizmeti DAHA
Yatim Damgmanhigi’nin yonetici direktérii olarak atanan Gamze Akgiiney, 2020 yilinda Unlii
Menkul Degerler A.S. genel miidiirii pozisyonuna getirilmistir. Akgiiney, Ocak 2021 itibariyla Unlii
Menkul Degerler A.S. genel miidiirii ve ydnetim kurulu lyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.
Akgiliney, ayrica yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmay: desteklemeyi
amaglayan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin dordiincii ddnem mentilerindendir.

Siileyman Aykut SARIBIYIK
Finans Grubu Icra Kurulu Uyesi

Stuleyman Aykut Sanbiyik Orta Doju Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Yitksek lisansini da University of Birmingham'da MBA program ile tamamlamisgtir.
Kariyerine Korfezbank A.S.’nin hazine boéliimiinde baglayan Sanbiyik, devaminda Fortis Bank
A.$. de risk ybnetimi miidiirii, PricewaterhouseCoopers Tiirkiye'de finansal risk yénetimi danismant,
Global Menkul Kiymetler A.S., Dexia MD ve Morgan Stanley & Co LLC.'de arastirma analisti
pozisyonlarinda ¢alismistir. Ardindan Eurobank Tekfen A.$.'de piyasa riski ve ekonomik aragtirmalar
direktdrii, Finans Yatinm A.S.'de aragtirma direktdrii, Science Wave Capital Limited'de algoritmik /
saysal fon yoneticisi rollerini Gistlenmistir. Bir dénem Veri Zekali Veri Teknolojileri A.S.'de kurucu
ortak konumunda bulunduktan sonra da Devexperts LLC'de satig ve i gelistirmeden sorumlu genel
miidiir yardimcihgi gorevini yiiriitmiistiir. 2021 yilinda Unlii & Co Grubu'na katilan Silleyman Aykut
Saribiyik, Unlii & Co Grubu'nun finans boliimii yonetici direktorii olarak gorev yapmaktadir. Aym
zamanda finans grubunun icra kurulu Giyeligini stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar,, bu sirketlerdeki sermaye paylamm ve bu yoénetim ve denetim
kurullarindaki ityeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ISIM SIRKET UNVANI GOREVi SERMAYESI | DURUM
TL Y%

Mahmut Levent | Unli Menkul Degerler Yonetim Devam
Unlii A.S Kurulu ) ) ediyor
i Baskam yor.
Unlu  Alternative  Asset | Yonetim i ) Devam
Management Lid. Kurulu Uyesi ediyor.
Turkish Alternative Yonetim ) ) Devam
Investments Limited Kurulu Uyesi ediyor.
Su General Partner S.A. Yonetim . - De_vam
Kurulu Uyesi ediyor.
Unli Lt Investments | Yonetim i ] Devam
Limited Partnership Kurulu Uyesi ediyor.

SU Private Equity Yoénetim ..} Istifa Tarihi:

Opportunities I, S.CA. | 0 Oyesi |- | 24062020
SICAR / Litksemburg Y | Y0

Unlii Private Equity GP Y 6netim i i;f« : Istifa Tarthi:

Limited / Guernsey Kurulu Uyesi ] " 124:06.2020

L4




. . .. | Yonetim Istifa Tarihi:
ﬁtgnbul Varlik Yonetim Kuralu 08.06.2016
o Bagkant
. Yonetim Istifa Tarihi:
i(g Finansal Danismanlik Kuralu 19.08.2016
1T Baskani
: Yénetim Istifa Tarihi:
i[esna Finansal Yatirumlar Kurulu Baskan 08.10.2020
i Vekili
SOK  Marketler Ticaret | Yonetim Istifa Tarihi
AS. Kurulu Uyesi 26.07.2018
UPE Investments Limited / Yt')netin}‘ Istifa Tarihi:
Guernsey Kurulu Uyest 24.06.2020
- - Y 6netim
Can Unalan anlu Menkul - Degerler | o iln Bagkan le)divz?
> Vekili yor.
Istanbul Varlik Yénetim Yonetim Devam
AS Kurulu ediyor
o Bagkani yor.
DU Finansal Danismanlik Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurulu ediyor
o Bagkani yot.
Plato Finansal | Yonetim Devam
Damgmanhk Servisleri | Kurulu edivor
A.S. Baskam yor
Turkish Alternative Yonetim Devam
Investments Limited Kurulu Uyesi ediyor.
. Yénetim Istifa Tarihi:
EMAP Limited Kurulu Uyesi 25.06.2020
. Yoénetim Istifa Tarihi:
OZN Invesments S.ar.l. Kurulu Uyesi 12 11.2020
Mena Finansal Yatiimlar | Yonetim Istifa Tarihi:
A.S. Kurulu Uyesi 08.10.2020
UNLU  Securities UK | Yonetim Devam
Limited Kurulu Uyesi ediyor.
Sebnem o s
Kalyoncuoglu Unlii Yatinm Holding A.S. Yonetim Devam
S Kurulu Uyesi ediyor
Unlii
Isflztlmznmcuo‘m Mena Finansal Yatirimliar Yénetirr;. Istifa Tarihi:
>3 YONCuog AS. Kurulu Uyesi 08.10.2020
Unli
: . Borusan Mannesman Boru Bz.ivgam.sm Devam
Ibrahim Romano Sanayi ve Ticaret A.S Y dnetim edivor
nayrve il Kurulu Uyesi yor.
Tahir Selguk | Unlit  Portfdy Yénetimi YOnetim Devam
Tuncalt AS. Kurulu Uyesi " | ediyor.




Y énetim
Istanbul Varlik Yénetim | Kumlu Bagskan _ i Devam
AS. Vekili-Genel ediyor.
Miidiir
DU Finansal Damsmanlik Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurulu Bagkan | - ) ediyor
e Vekili '
Plato Fmgnsa! Yonetim Devam
Danigmanlik Servisleri S - .
AS Kurulu Uyesi ediyor.
= Unlit  Portféy Yénetimi Yonetim Devam
Utku Ozay Ansu ortoy Kurulu - - edivor
o Bagkani yor.
e v Yoénetim
Gamze Akgiiney anlu Menkul - Degerler Kurulu Uyesi - | - - eD(EV?)T
e Genel Midiir yor.

15.5. Son $ yilda, ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iéincit maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay:t bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kbtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kotiye
kullanilmasi, kacakgilik, vergi kacakeihi@i veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruvluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son $ yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Sirket tarafindan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde finansal danigmanlik faaliyetlerinde
bulunmak tizere 05 Temmuz 2012 tarihinde kurulmus bulunan Mena Finansal Yatirimlar A.S. bu
faaliyetlerin Sirket ve Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan yiiriitiilmesi karar1 neticesinde islevsiz
kalmis ve 10 Aralik 2019 tarihinde iradi tasfiyeye giris karan alinarak Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil
ettirilmigtir.

TASFIYE HALINDE Mena Finansal Yatirimlar A.S.’nin 22 Eylil 2020 tarihli olag&n “genel
kurulunda da terkin karari alinmis ve karar 07 Ekim 2020 tarihinde Istanbul Ticaret S}cﬂx nde tescﬂ_""a,"
ettirilmigtir. ; -

3{1 1 mm 'ﬁm

161

S} Yatunn Holtling A



15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki
difer yometim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintis bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargt gorevleri ile sahsi cikarlann arasmndaki ¢ikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracg son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Thrageimn cikardifa ve yonetim kurulu ityeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihraggi
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: ara¢larimin satis:
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personelinin; ihraggl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin soz
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Unlii & Co Grubu, yénetim kurulu ityeleri ve fist diizey yéneticilerine 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arabik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in swasiyla toplam 32.894.121,72 TL,
26.765.746,55 TL ve 37.625.183,19 TL tutarlarinda 6deme yapmustir.

Unlii & Co Grubu, yonetim kurulu iiyeleri ve {ist diizey yéneticilere ddenen tutarlar:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Aralik 2020
(TL) (TL) (TL)
Yonetim Kurulu 13.254.966,79 10.933.000,39 16.886.451,01
Uyeleri
Ust Diizey Yoneticiler 19.639.154,93 15.832.746,16 20.738.732,18

(Kaynak: Yonetim Raporlamast)

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhig, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihragermin veya bagh ortakbklarimn aymrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

31 Arahk 2020 tarihi itibantyla yénetim kurulu {yeleri ve iist diizey yoneticilerine emeklilik ayhigi,
kidem tazminati veya benzeri menfaatlen Odeyebilmek igin tahakkuk ettirilen toplam tutar
4.919.150,60 TL. dir.

97 %@'iﬁ 28?‘3 .




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager’min yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

o | " |Son Bes Yilda|Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay:
Adi Soyadr Giirevf s A;c_lre_si_ ' glsl;?:if:!%? o Kalan_Gérév -
| | | Gbrevler  |Siiresi “l(TL) (%)
26 Subat 2019
Maslak tarihli  genel
Mghallem kurul
Ahi  Evran toplantisinda
Mahmut Yoénetim gg&‘if:‘ tig yil gorev
L - . |Kurulu . |CEO yapmak Uzere|116.104.446 (84,29
event Unlii Plaza No:21 atanmmistir
Baskam B Blok Kat v
1  Maslak, Gorev siiresi 26
Sartyer, Subat 2022
{stanbul tarihinde sona
erecektir,
Maslak 26 Subat 2019{172.010 0,12
Mabhallesi tarthli  genel
Ahi  Evran kurul
L Caddesi toplantisinda
Yénetim | poaris o i yil gorev
Can Unalan | Kurulu Plaza No:21 | Y Onetici yapmak {izere
Bagkan B Blok Kat | Direktor atanmugtr.
Vekili 1 Maslak, Ga .
oOrev siirest 26
Sarlyer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi tarithli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisida
fbrahim Yonetim | Polaris Vnotici ¢ yil gorev
Romano Kurulu Plaza No:21 | X onetict yapmak iizere [ 230 405 0,16
Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmgtir.
! Maslak, Gorev sliresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.




Maslak 26 Subat 2019
Mahallest tarthli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisinda
Sebnem= Yonetim | Polaris . e iic yil gorev
Kalyoncuogiu | Kurulu Plaza No:21 | YOnetici yapmak Uzere| . -
Unli Uyesi B Blok Kat|Direktor atanmigtir.
! Maslak, Gorev siiresi 26
Sariyer, Subat 2022
Istanbul tarihinde sona
erecektir.
Maslak 26 Subat 2019
Mahaliesi tarihli  genel
Ahi  Evran kurul
Caddest toplantisinda
. Yonetim | Polaris . i¢ w1l gorev
’?‘af;lcrahSelguk Kurulu Plaza No:21 gf’nle(n_‘_:l yapmak iizere ]340 251 0,24
Uyesi B Blok Kat|Dwrextor atanmustir.
éan;\gfs}ak’ Gorev siiresi 26
- ’ Subat 2022
Istanbul tarthinde sona
erecektir.
Maslak 10 Mart 2021
Mahallesi tarihli
Ahi  Evran olagantistii
- vonetim Caddest genel kurui
Evnur  Ehf Kurul Polaris Yénetici toplantisinda
Ozer Uuru_u Plaza No:21 | Direktor 26 Subat 2022} )
yest B Blok Kat tarihine  kadar
1  Maslak, girev yaprak
Sanyer, iizere
Istanbul atanmistir.




Yonetimde S6z Sahibi Personel

Ad1 Gérevi N Son Bes Yilda | Ihragor'da S..er_l_naye P ayt
Soyadi T is Adresi {Thragnda - | Meveut '

: {Ustlendigi - | Gorevi -
o Gorevler - | Ustlendigi Yil {TL) R

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Mahmut Caddest Y 6netim
Levent CEO Polaris Plaza | Kurulu 2011 116.104.446 (84,29
Unlii No:21 B Blok | Baskam, CEQ
Kat 1 Maslak,
Sartyer,
Istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

Caddesi Yénetici
Polaris Plaza 2012 36.300 0,02

No:21 B Blok | Drektor
Kat 1 Maslak,
Sariyer,
Istanbul

Cevdet
Uygar
Aksoy

Ipra Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

: Caddesi .
Utku Ozay g;aw Kurula| pjoris Plaza g;‘;;‘tf; 2012 s4421  |0,03

No:21 B Blok

Kat 1 Maslak,
Sarnyer,
[stanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran

; Caddesi e
Gamze fecra  Kurulu Polaris Plaza Y Onetici 2017 ) )

Akgiiney |Uyesi No:21 B Blok Direktor
Kat 1 Maslak, e S
Sariyer, P u
fstanbul i B IR

TR

L
:.““.\l

3
A




Maslak
Mahaliesi Ahi
Evran

gaf d?Si Pl Y énetici 2021
N‘(’) f‘;;sB ij; Direktér, CFO ) i
Kat 1 Maslak,
Sariyer,
istanbul

Siileyman
Aykut
Saribiyik

f_{:ra Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran
Caddesi Yonetici
Polaris Plaza Direkiér 2011 230.405 0,16
No:21 B Blok

Kat 1 Masiak,
Santyer,
Istanbul

ibrahim i_g:ra Kurulu
Romano | Uyesi

Maslak
Mazhallesi Ahi
Evran

Tahir fcra  Kurul Caddesi Yénetici
Sel¢uk W polaris  Plaza 2011 340.251 0,24

Tuncali Uyesi No:21 B Blok Dirckdr
Kat 1 Maslak,
Sanyer,
[stanbul

Maslak
Mahallest Ahi
Evran

. Caddesi PR
Evnur Elif|Icra  Kurulu Polaris Plaza Y dnetici 2018 - -

Ozer Uyesi No-21 B Blok Direktor

Kat 1 Maslak,
Sarryer,
[stanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Ihraci ve bagh ortakliklar: tarafindan,
yonetim kurulu dyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
vapilacak oOdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade: S

Yoktur. 7 M




17.3. Thra¢g’nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanmimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibaniyla meveut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukanda temin
edilmektedir. Esas Sozlegsme'nin 9. maddesi uyarinca komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda mevzuat hitkiimleri nygulanacaktir. Bununla birlikte
komitelerin caligma esaslarinda gergeklestirilecek herhangi bir degisiklik yénetim kurulunun onayina
tabidir,

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in
halka arzin: takiben SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak gekilde géreve baglayacak
olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin géreve basladigi tarih itibartyla ve en geg Sirket'in halka
arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarth itibariyla yapilacak
ve komiteler s6z konusu atamalarin yapildig tarihten itibaren faaliyetlerine baslayacaktr. SPK'nin
kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri g¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar
yapilacaktir,

17.4. Ihrace’mn  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Soézlesme'in "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami" bashikli 9. maddesine gore; "Yonetim
kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gdrev ve caligma esaslari ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanmir. Yonetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarun saglhikh bir
bicimde yerine getirmesini teminen yénetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Géosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ddhil
olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yonetim kurulunca kurulmast uygun gériilen diger
komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yaprlanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagt
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agikiamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamamunn, diger komitelerin ise baskanlarimn, bagimsiz vonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir".

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya bagvuran
ortakliklarin, SPK tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ildmna kadar i¢lincii grupta yer
alan ortakliklarin yikumliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni
listenin ildnmina kadar iiglinct gruptaki ortakliklarmn yikiimliiliiklerine tabi olacaktir, Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliliiklere Sirket’in paylarmin Borsa'da iglem
gbérmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa'da iglem gormeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yonetim Teblifi'ne uyum siirecini tamamlamis.

olacaktir. Ayrica; Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret ed’ecektir‘ S

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim polﬁxkaSI ve kar "

pay1 dagitim politikas: belirlenmesine iligkin yonetim kurulu karan halka arzi taklbe:{ ahnat:ak ve:,
SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar: gergevesinde kamuya ildn edllecelitifg soe 1004



17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Thragei’min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

e Yatrimecilarile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitiarin
saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKX nezdindeki islemleri yiirtitmek.

e Donem icerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
talepleri, Sirket ile 1lgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, Sirket’in bilgilendirme politikast dogrultusunda agik ve net olarak yanitlamak.

¢  Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin: saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlit husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynakianan yikiimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile tletisimin koordinasyonu saglamak,
yatinnmeilarla ve analistlerle goériismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerinde tamtim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirima 1liskileri Miidiirii

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'va bagvuran
ortakliklarin, paylarinin Borsa'da islem gormeye baslama tarihinden itibaren alti ay igerisinde
Yatinmer Digkileri Béliimii’nii olugturma ve boéliimiin dogrudan bagh olarak ¢aligacag: yatirimei
iliskileri béltimii yéneticisini belirleme yiikiimliliigi bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, halka arza hazirlik siirecinde, mali ve idari isler genel miidiir yardimcilig: altinda
bir yatinmc iligkileri boliimii olugturmus ve mali ve idari igler genel miidiir yardimcisini, yatirimcel
iligkileri yOneticisi olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmin
Borsa'da islem gormeye baglamasindan sonra, yatirimer iligkileri boliimi ile ilgili diger bilgi ve
gelisimeleri KAP’ta yayimlayacaktir,




18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim: hakkinda agiklama:

31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihi itibarryla Unlit & Co Grubu’'nun ¢alisan

say1st asagidaki tablolarda verilmisgtir.

Grup
Sayisi*®

Cahsan

2020

2019

2018

Ust Diizey
Yineticiler

Diger
Personel

Ust Diizey
Yoneticiler

Diger
Personel

Ust Diizey
Yoneticiler

Diger
Personel

Unlii

Yatinim

Holding A.S.

10

46

32

25

Unlii

Menkal

Degerler A.S.

30

86

27

89

29

87

Unlii

Portfoy

Yonetimi A.S.

Istanbul  Varhk

Yinetim A.S. 184

5 273 3 196 2

Plato Finansal
Damismanhk - 3 1 8 1 8
Servisleri A.S.

DU Finansal
Danismanhk - - 1 5 1 4
Hizmetleri A.S.

Unlii  Alternative
Asset
Management - 3 - 3 - 3
Limited (Man
Adas))™

Unlit Alternative
Asset
Management - 3
Limited (Istanbul
irtibat Ofisi)

Unlu Securities 1
Limited UK

8.




Unlu Securities
Inc

Turkish
Alternative
Investments
Limited®

212 Ltd - - - - . -

UNLULT - - - - - -

TOPLAM 467 381 364

* Unlii & Co Grubu’nun biinyesinde yer alan Istanbul Varlik Y8netim’in toplam calisan sayilarinda
villar itibariyla goriilen degisiklikler agirlikls olarak operasyone! bitylikligtin artiriimast igin yapilan
istihdama iliskindir. Yine DU Finansal’n caligan saytsindaki 2020 ytlinda goriilen degisiklik ilgili
calisanlarm Istanbul Varhk Yénetim’e transfer ediimesine iligkindir.

** Man Adasi'nda gérev yapan ii¢ galigan, Man Adasi'nda yerlesik kisilerdir ve bordrolart Turkiye'de
islenmemektedir. Bu sebeple Unlii & Co Grubu'nun toplam ¢aligan sayisina dahil edilmemiglerdir.

Unlii & Co Grubu biinyesinde 2019 yilinda yer alan iist diizey yOnetici sayis1 2020 yilinda yeni
istthdam edilen galisanlar ile birlikte 40’tan 46’ya yiikselmistir. Ek olarak, {ist diizey ydneticiler
bakimindan yaganan degisim sirket ve yil bazh kargilagtirmalt olarak degerlendirildiginde sz konusu
farklar hem yeni ise alimlar hem de sirketler arasindaki ¢aligan transferlerinden kaynaklanmaktadr.

Gove Caligan Sapsr | 2020 2019 2018

Istanbul 457 376 361

Ankara 3 4 2

Izmir 4 - .

Amerika Birlesik | i i

Devletleri*

Birlesik Krallik I i 1

Guernsey - - - ‘_
L

6 Yatirim girketi olmas: sebebiyle aktif istihdam edilen galigan: bulunmamakla birlikte, faaliyetleri kapsaminda dénem




Cayman Adalan - - -

Man Adasi Jrk 3x* Jk

TOPLAM 467 381 364

* Unlu Securities Inc. faaliyetlerini Unlii & Co Grubu biinyesindeki ¢alisanlar ile yiiriitmektedir.
Uyum ve finans fonksiyonlari igin ise disandan damgmaniik alinmaktadir,

** Man Adasi'nda gbrev yapan ii¢ ¢alisan, Man Adasi'nda yerlesik kisilerdir ve bordrolar Tiirkiye'de
islenmemektedir. Bu sebeple Unlii & Co Grubu'nun toplam galigan say1sina dahil edilmemiglerdir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager’nin paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yonetim kurulu diyelerinin halibhazirda Ihraggi’min paylarina yonelik sahip oldugu herhangi bir
opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekhi hazirliklarin yapilmas: adina bir
yonetim kurulu karar: almastir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylann %10’una kadar olmak {izere ¢alisanlarm; Sirket karhlifima
katkida bulunmasin tegvik etmek, kurumsal baghlig: ve bireysel katkisini arttirarak devamlihm:
saglamak ve ¢ikarlarimi pay sahipleri ile yakindan 6zdeslestirerek Sirket igin uzun vadeli deger
yaratilmasinm tesvik etmek amactyla galiganlar igin hisse opsiyon plani hazirlanmasina 11 Mart 2021
tarihli Sirket ydnetim kurulu karan ile verilmis ve ve akabinde ¢alismalara baglanmistir.

Yukanda da detayh sekilde agiklandif: tizere s6z konusu hisse opsiyon programi, gahsanlarmn
Sirket’e olan bagliligim tesvik etmeyi amacglamaktadir. Sirket tarafindan yiiriitiilen hisse opsiyon
plant calismalart uyarmca Sirket; halka arzin bagsarnli olarak tamamlanmasmi takiben
gergeklestirmeyi hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlanmin hesaplanma yontemi
igin igbu Izahname'de belirlenen halka arz fiyat: tizerinden bir iskonto yapmay1 ve s6z konusu hisse
edindirme igin gerekli fiyat: belirlemeyi hedeflemektedir. Aym zamanda; Sirket, basarili olarak
gerceklestirecegi ilk pay edindirme programini takiben gerceklestirmeyi hedefledigi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarinin hesaplanma ydntemi olarak bu hususta alinacak
ydnetim kurulu karari tarihinden énceki son ti¢ aylik dénem iginde borsada olusan fiyatlarin aritmetik
ortalamas: tizerinden bir iskonto yaparak s6z konusu hisse edindirme programi igin gerekli fiyati
belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon plani ¢alismalarinin tamamianmasini takiben bu
programa iliskin detaylar: yonetim kurulu kararina baglamay1 ve ilgili yonetim kurulu kararint KAP'ta
ilan etmeyi planlanmaktadir. Sirket, hisse opsiyon planmn sartlarimi belirlerken sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili sair kanuniara uyumlu olarak hareket edecektir,

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihraccr’min paylarma yénelik sahip olduklar
epsiyonlar hakkinda bilgi:

Y 6netimde séz sahibi olan personelin hilihazirda Thrager’nin paylarina yonelik sahip oldugg,herha;:g@
bir opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazirliklarin yap Aast Adind -~ 3\
bir yonetim kurulu karari almigtir. Bu hususta detayl: bilgi igin Hitfen 18.2.1. bolim nﬂ‘;g“éz:deﬂ\ e

eciriniz.
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18.2.3. Personelin Ihrager’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmnda bilgi:

Personelin hélihazirda Ihrager’ya fon saflamasm: miimkiin kilan herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Ancak $irket, bu hususta gerekli hazirliklanin yapilmas: adina bir yénetim kurulu
karan almugtir. Bu hususta detayl: bilgi igin liitfen 18.2.1. béliimiinii gézden gegiriniz.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢einn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve sen durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakk: icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle kisiler yoksa

bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlast olan

gergek ve tiizel kisilere iliskin bilgi agagida temin edilmektedir.

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla;

Sirket’in giincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

Unlii Yatirmm Holding A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ticaret Unvant | Son Genel Kurul Tarihi (10 Mart | Son Durum
2021)
(TL) (%) (TL) (")
%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Mahmut  Levent | 1, 104 446 84,29 116.104.446 84,29
Unlii
The Wellcome
Trust Limited as | |5 yop 108 9,80 13.498.188 9,80
Trustee of the
Wellcome Trust
TOPLAM 129.602.634 94,09 129.602.634 94,09

%35 Altimda Pay Sahipligi Bulunanlar

Standard Bank

Group Limited 6.078.838 4,41 6.078.838
Unli Yatirim

Holding A.S. 717.843 0,52 717.843
Simge Undiiz 343.943 0,24 343.943
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?h” Seleuk | 340251 0,24 340.251 0,24
uncall

Ibrahim Romano | 230.405 0,16 230.405 0,16
Can Unalan 172.010 0,12 172.010 0,12
Utku ézay 54.421 0,03 54.421 0,03
Ayse Aldkm | 45 350 0,03 45.350 0,03
Cakan

Cevdet  Uygar | 4¢3, 0,02 36.300 0,02
Aksoy

Sema Argin 36.282 0,02 36.282 0,02
Mustafa Sonmez | 36.281 0,02 36.281 0,02
Mediha Esra 36.280 0,02 36.280 0,02
Korkmazarslan

Kamil Attila 65

R 4 0,00 4 0,00
TOPLAM 8.128.208 5,01 8.128.208 5,01
GENEL

TOPLAM 137.730.842 100,00 137.730.842 100,00

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust’in Dogrudan Pay Sahipligine
Iligkin Bilgi

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin %9,8'ine sahip olan The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust Ingiltere'de kurulu bir vakifuir. Dolayisiyla herhangi bir
ortagr bulunmamaktadir. The Wellcome Trust, saglik alanindaki gelismeleri desteklemek amaciyla
kurulmus Birlesik Krallik merkezli kiiresel bir vakif olup diinya genelinde saghk sektoriinde galisan
bilim insanlar: ile aragstirmacilan desteklemektedir. Wellcome Trust'in 30 Eylil 2020 itibariyla
yaklasik 29,1 milyar GBP’lik bir yatinim portfoyit bulunmaktadir (https://wellcome.ac.uk/about-us).
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65 Pay sahibinin Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden toplam pay sayist dort oldugu i¢in pay oram 0,00 olarak
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Unlii Yatirim Holding A.S.'nin Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sirket’in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla;
Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden paylarm %9.8'ine sahip olan The Wellcome Trust
Limited as Trustee of the Wellcome Trust Ingiltere'de kurulu bir vakif oldugu igin herhangi bir
ortakhik yapis1 ve dolaysiyla dolayli pay sahipligi bulunmamaktadsr.

Standard Bank Group Limited ise Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %4,41'ini temsil eden paylara
sahip oldugu i¢in dolayl: pay sahipligi bilgisine yer verilmemistir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkly oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Esas Sozlesme uyarinca 55.092.337 adet A grubu pay bulunmakta olup bu paylarin tamam: Mahmut
Levent Unlii’ye aittir. Yine, Esas Sézlesme uyarmca A Grubu paylar genel kurul toplantilarinda bes
oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas S6zlesme uyarinca ynetim kurulu iiyelerinin yarisi ve ybnetim
kurulu bagkam1 A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecektir. Ayrica Esas
Sozlesme'de belirtilen konularda yonetim kurulu karan alinabilmesi igin A Grubu pay sahiplerinin
aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyu, genel kurul karan
almabilmesi i¢in en az A Grubu paylarin %85’inin sahibi olan pay sahiplerinin olumiu oyu
gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiiktimierine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 4 Mart 2021 tarih ve
12/349 say1h toplantisinda Sirket’in kayitl sermaye sistemine gecis bagvurusunu onaylanustir.

SPK'min 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayih yazisi1 ve Ticaret Bakanhis’nin 8
Mart 2021 tarth ve E-50035491-431.04-00062112491 sayih izninin ardmdan Esas Sézlesme
degisikliinin 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle
kayitl: sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayrth sermaye tavant 650.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 137.730.842 TL dir.
Sirket’m sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ . Nominal Sermayeye
Grubu (Hamiline Imtiyazlarin tiiri Deger (TL) Toplam (TL) Orani (%)

Oldugu

Yonetim kurulu iiyelerinin
varisimn  segiminde  aday
gisterme ve  ydnetim
kurulu baskam i¢in aday

A Nama Yazii  |g0sterme imtiyazi|1.00 55.092.337 (40
bulunmaktadir. 25

A Grubu paylar, genel
kurulda bes oy ile temsil
edilmektedir.
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Agirlastirilmig Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren
Konular’da Veto Hakki

B Imtiyaz1 bulunmamaktadir. [1.00 82.638.505 60
Toplam 137.730.842 100

A Grubu paylar, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gdsterme, yonetim kurulu baskanimin A Grubu
pay sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, oy hakki, yonetim kurulu ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamas1 da dahil
olmak ftizere cesitli imtivazlarla donatimistir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama izahname’nin 21.15
numaralt bélimiinde yer almaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden 55.092.337 adet A Grubu imtiyazhh paym tamami
Mahmut Levent Unlit'ye aittir.

19.4. Thracermmm bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrage’nm yonetim
hikimiyetine sahip olanlarm ya da Thracer’yr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yonetim hikimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alman
tedbirler:

jzahname’nin 19.1 numaral: bslimiinde belirtilen Sirket pay sahibi Mahmut Levent Unlii yonetim
hakimiyetine sahiptir.

Mahmut Levent Unlit'niin yoénetim hakimiyetine sahip olmasimin kaynag:, Sirket'in ¢ikarimusg
sermayesini temsil eden paylarin %84,29'una sahip olmasi ve sahibi oldugu A Grubu paylara ydnetim
kurulu liye se¢iminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkaninin A Grubu pay sahibinin gosterdigi
adaylar arasindan segilmesi, A Grubu paylarin bes oy hakki ile genel kurulda temsil edilmesi ve genel
kurul toplantilarinda belirli kararlarin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan aliamamas: da
dahil olmak lizere taminmus gesitli imtiyazlardir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis aciklama
[zahname’nin 21.15 numaral: bélimiinde yer almaktadir.

Esas S6zlesme'nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, alt1 ila sekiz tiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanilmis sermayesinin en az %207 s
temsil ettigi siirece, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegt
adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri bagimsiz tiyeler haricindeki tivelerden olacaktir.

Yanetim kurulunun iiye tam sayisimin tek say1 olmast ve dolayisiyla yarisinin kitsuratli olmas: halinde
A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yénetim kurulu iiyelerinin sayisi, agagiya yuvarlanacaktir.

Diger yandan, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, $irket’in ¢ikarlmms sermayesini temsil
eden paylarin en az %20’sini temsil etmemesi durumunda, yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim
konularda (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab: Gerektiren Konular) karar almamamasi imtiyaz

sonradan canlanmamak {izere kendiliinden yiirlirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun. ,'

gergeklesmesi tizerine yaptlacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edllerek pay -

gruplan ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldmlac:;&/kur 1 y m*ﬁs 'Lim .
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Esas Sézlesme'nin 8. maddesi uyarinca, agirlastirilmig yonetim kurulu nisab gerektiren konular harig
olmak tizere yonetim kurulu TTK ve sermaye pityasasi mevzuat hitkkiimleri uyarinca gerekli nisaplarla
toplanir ve karar alir.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin alinan yénetim kurulu kararlan gegersizdir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangic1 2021 yily, bitisi
ise 2025 yili olmak tizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillan arasinda, SPKn
hitkiimlerine, SPK diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigti
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandinimast (pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kétiiye kullamlmasm engellemek adina, Esas Sézlesme'de hiikiim bulunmamaktadir.
[hraggr’nm yonetim hakimiyetinin kétilye kullanimasimi engelleyici bir tedbir alinmamugtur.

Esas Sozlesme'nin cesitli hitkiimlerine gére, A Grubu paylarnn temsil ettigi sermayenin, Sitket’in
¢ikarilmis sermayesini temsi! eden paylarm en az %20’sini temsil etmemesi durumunda, yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan
genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastiniimis Genel Kurul Karar Nisab: Gerektiren
Konular) karar alinamamas1 imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendilifinden yiirtirlitkten
kalkacaktir.

19.5. Thracernmn yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Esas sozlesme uyarinca, A Grubu paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilms sermayesini
temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, s6z konusu
duruma yolan acan hukuki islem gergeklestigi andan itibaren A Grubu pay sahiplerine taninan
imtivazlar kendilifinden yeniden canlanmamak iizere yurirlitkten kalkacag igin yonetim
hékimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

C9 7 Vars VA

@Wﬁ?

L AA

177

i

L



20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, halka arzi takiben gerceklestirecegi iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslari SPK’mn
diizenlemeleri ile uyumlu olacak sekilde belirleyecektir.

SPK, halka acik sirketlerin iliskili taraflartyla yaptiklan iglemlerin piyasa kogsullarina uygun
olmamast halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. iligkili taraf islemleriyle ilgili olarak SPK’nmn
uygulayabilecegi yaptiimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas: ve ortiili kar dagitimm kuratlan kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesinin 3.
fikrasinda yer alan egikleri agan iligkili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in yonetim
kurulunun bagimsiz lyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz
dyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilirler. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yénetim kurulunun bagimsiz lyelerinin
¢ogunlugunun kabul oyunun alimamadigs hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
actklanmast ve soz konusu iligkili taraf isleminin genel kurul onaymna sunulmas: zorunludur. Séz
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini
gerceklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan séz konusu
genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarm salt cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Sirket’in finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket ve Hiskili | Iliskinin Niteligi Aciklama

Taraflarinm
Unvani/Isimleri

Angora Varhk Finansmam

Sirket'in Baglt Ortaklig1 olan Unlii

Fonlara iligkin denetim ve

Fonu Menkul Degerler'in  kurucusu | damigmanlik giderleri Unli
oldugu wvarlifa dayalh menkul | Menkul Degerler
kiymet fonudur. tarafindan 0denip Angora

Varlik Finansmani
Fonu’na yansitilmaktadir.

Borsa Istanbul Sirket'in Baglt Ortakhig1 olan Unlii | Alman hizmetlerinden

Menkul Degerler'in zorunlu hisse | dolay1 meydana gelen

sahibi oldugu kurulustur.

borglardan olusmaktadir.
Unlid Menkul Degerler’in

Borsa [stanbul’dan m:ﬁﬁ"j

oldugu sermaye %?giyaﬁaé‘l s,
hizmetlerine ¢ itgkin .
odemelerdir. § = /i ¢




Hasat Varlik Finansmani

Fonu

Sirket'in Bagl Ortaklig: olan Uniii

Menkul Degerler''n  kurucusu
oldugu varliga dayal: menkul
kiymet fonudur.

Fonlara iligkin denetirfi ve
damigmanlik giderleri Unlii

Menkul Degerler
tarafindan o6denip Hasat
Varlik Finansmant

Fonu’na yansitilmaktadir.

Standard Bank South Africa

Sirket'in sermayesini temsil eden
paylanm %4.,41'ine sahip olan
Standard Bank Group Limited'in
ana ortagidir.

Sirket'in, Standard Bank
South Africa Limited’den
almig  oldugu toplamda
4.670.112 ABD Dolan
tutarindaki kredi borcu
bulunmakta olup Sirket,
$0z konusu borcu 18 Subat
2021 tarihinde tamamini
erken 6deme suretiyle itfa
etristir. Finansman
giderlert i¢inde Sirket'in
almig oldugu kredinin faiz
gideri ve krediye iliskin
kur farkiann  giderleri
bulunmaktadir.

SU Turkish Private Equity
Opportunities I, S.C.A.

oraminda
ozel

Sirket'in %11,99
yatinmeist  oldugu  bir
sermaye fonudur.

Sirket, fondan 13 Ekim
2020  tarthinde  cikis
yapmig ve s0z konusu
cikis sonucunda
42715852 TL kér elde
etmistir. Bahse konu fon
ise 22 Aralik 2020 tarihli
genel kurul karan ile
tasfiye edilmisgtir.

Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

Sirket'in Yonetim Kuruiu

{iyesidir.

igin
ofise
bedeli

Sirket  faahyetleri
kiralanmig  olan
iligkin kira
Odenmesidir.

Unli LT Investments Limited

Sirket pay sahiplerinden
Wellcome Trust’in %95 oraninda,

Sirket’in  ise %4,76 oraninda
yatimmeist  oldugu  bir yatinm
fonudur.

Sirket tarafindan sigorta
policesi ve  sdzlesme
masraflart 8denip UNLU
LT Investment Limited’a
yansitilmaktadir.

UNLU Portfoy Altinct Serbest
Ozel Fon

Sirket'in Bagli Ortaklif1 olan Unlii
Portfdy Yonetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlit Portféy Yénetimiy ™=,

fon yonetim ﬁcrg;;i"'eld'e s
edilmektedir. e




Sirket'in Bagh Ortaklig1 olan Unlii
Portfdy Yoénetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinnm fonudur.

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yonetim ficreti elde
edilmektedir.

Sirket'in Bagh Ortaklif olan Unlii
Portféy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticist oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfdy Yonetimi,
fon ybnetim Ttcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy  Besinci
Serbest Ozel Fon

UNLU  Portfdsy  Birinci
Degisken Fon

UNLU  Portfsy  Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Sirket'in Bagh Ortakhg: olan Unlit
Portfoy Y onetimi nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unli Portfoy Yonetimi,
fon ydnetim licreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Dérdincii
Serbest Fon

Sirket'in Bagli Ortaklig1 olan Unlii
Portfoy Yénetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portféy Yénetimi,
fon yonetim iicreti elde
edilmekiedir.

UNLU Portféy Hisse Senedi
Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklig olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii  Portfoy Yénetimi,
fon yonetim icreti elde
edilmektedir.

Sirket'in Bagl Ortaklit olan Unlii
Portfoy Y énetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinm fonudur.

Unlii Portfdy Yonetimi,
fon yoOnetim fcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy  lIkinci
Degisken Fon
UNLU  Portfoy  Ikinci

Gayrimenkul Yatirim Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklig1 olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirsm fonudur.

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yodnetim ticreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Ikinci Serbest
Fon

Sirket'in Bagli Ortakligs olan Unlii
Portfoy Yoénetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatmm fonudur,

Unlii Portfoy Yénetimi,
fon yonetim tcreti elde
edilmektedir.

UNLU Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu

Sirket'in Bagli Ortaklif1 olan Unli
Portféy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirum fonudur.

Unlii  Portfoy Yénetimi,
fon yonetim ficreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Mutlak Getiri
Hedefli Serbest Fon

Sirket'in Bagh Ortakhg olan Unlii
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfoy Yonetimi,
fon yonetim lcreti elde
edilmektedir.

UNLU Portfoy Para Piyasast
Fonu

Sirket'in Bagh Ortakligi olan Unli
Portféy Yonetimi'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirrm fonudur,

Unlii  Portfoy Yonetimi,
fon yonetim tcreti elde
edilmektedir.

UNLU  Portfoy
Degisken Fon

Ugtincii

Sirket'in Bagli Ortaklig: olan Unlii
Portféy Yonetimi nin kurucusu ve
ydneticisi oldugu yatinim fonudur.

Unli Portfoy Yonetimi, | - .
fon yoOnetim iicreti elde |
edilmektedir.

Y
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Sirket'in Bagh Ortaklig: olan Unlit
Portfdy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portfoy Yénetimi,
fon yonetim ftcreti elde
edilmektedir.

Serbest Fon

UNLU  Portfoy  Uciincii
Gayrimenkul Yatirim Fonu
UNLU  Portfoy  Ucgiincii

Sirket'in Bagl Ortaklig1 olan Unlii
Portféy Yonetimi’'nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatirim fonudur.

Unlii Portféy Yonetimi,
fon yo6netim iicreti elde
edilmektedir,

UNLU  Portfoy
Serbest Ozel Fon

Yedincl

Sirket'n Bagl Ortakhgi olan Unli
Portfoy Yonetimi’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu yatinm fonudur.

Unlii Portfdy Yénetimi,
fon yodnetim ucreti elde
edilmektedir.

Unlii Private Equity II LP

Sirket'in yatirnmeist oldugu 6zel
sermaye fonudur.

Sirket tarafindan sigorta
masraflart  &denip, Unlii
Private Equty I LP’ye
yansitiilmaktadir. 2019 yil
sonu itibaniyla tasfiye
olmustur.

212 Capital
Cooperatief U.A.

Partners

1

Swrket''n %3,31 oraninda pay
sahibi oldugu teknoloji ve e-ticaret
fonudur.

Sirket'in yatrimeisi
oldugu girisim sermayesi
fonudur ve sbéz konusu
fona verilen damigsmanlik
izerinden  gelir  elde
edilmektedir.

212 Limited

Sirket'in %32,50 oraninda pay
sahibi oldugu istirakidir.

Sirket, 212 Limited’in
sahip oldugu teknoloji ve
internet alaninda hizmet
veren girketlere, kurulusg
asamasinda girigim
sermayesi saglayan 212
Capital Partners’in faaliyet

gelirleri

elde etmektedir,

iizerinden pay

Sirket'in Bag: Ortakligi olan Unlii Portfdy Y 8netimi'nin ydneticisi oldugu yatirim fonlarindan gercege
uygun defer farki kir/zarara yansittlan finansal varliklan agagida gésterilmistir. Unlii Portfoy
Y 6netimi, s6z konusu fonlarm kurucusu ve ydneticisidir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ise fon yonetim tcreti gelirlerinden olugmaktadir.

Gercege uygun deger farki Kar/zarara 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
yansitilan finansal varliklar (TL) (TL) (TL)
UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu 3.610.793 3.001.249
UNLU Portfoy Uelineii Degisken Fon 2.246.315 2.653.295

UNLU Portfoy ikinci Serbest Fon 0

1.403.413

UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon

411.100

vessielm




UNLU Portfoy Ugiincii Serbest Fon 0 156.249 869.026
UNLU Portfdy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 0 104.120 0
TOPLAM 5.857.108 7.729.426 5.782.492
Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklan asagida gosterilmis olup, fon yonetim {icreti gelirlerinden
olusmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ticari alacaklar (TL) (TL) (TL)
UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu 1.746.998 1.631.095 1.536.386
UNLU Portféy Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu 613.904 462.930 330.885
UNLU Portféy Birinci Degisken Fon 292.193 43916 10.055
UNLU Portfoy Ugiincii Degigken Fon 58.803 3.253 3.136
UNLU Portfdy Para Piyasas: Fonu 35.595 30.445 0
UNLU Portfoy Dordiincii Serbest Fon 28.562 48.923 12.294
UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 26.679 23.079 0
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 24.766 7.597 27.138
UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu 22.477 6.444 2.887
UNLU Portféy Yedinci Serbest Ozel Fon 20.808 0 0
UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon 14,271 3.526 6.171
SU Turkish Private Equity Opportunities I,
S.C.A. 0 72.173 0
Unlii LT Investments Limited 0 71.579 105.418
UNLU Portfsy Ikinci Serbest Fon 0 3.023 2.856
UNLU Portfsy Ugiincii Serbest Fon 0 1.288 1.065
Unlii Private Equity 1T LP 0 0 50.452
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclant Fonu 0 0 1289
TOPLAM 2.885.056 2.409.271 "2090032

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan ise asafida gosterilmis olup perso%ileie{:;_fréfi_leﬁ\,f:‘.".J‘
avanslardan ve fonlara ait denetim ve damgmanlik giderleri yansitmalarindan olusmakt'ad'lr.'_;l;g ‘,&3;\%__1%}%
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Personelden alacaklar 151.805 223.770 313.543
Unlii LT Investments Limited 71.741 0 0
Angora Varlik Finansmani Fonu 21.394 0 0
Hasat Varhlk Finansmani1 Fonu 16.068 0 0
UNLU  Portfoy Ugiinei  Gayrimenkul

Yatirim Fonu 0 19.614 0
UNLU Portféy Kisa Vadeli Borglanma

Araclan Fonu 0 48 0
TOPLAM 261.008 243.432 313.543

Sirket’in iligkili taraflara finansal borglari asagida verilmis olup, Standard Bank South Africa
Limited’den almis oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolani tutarindaki kredi borcunu ilgili
dénemlerde yansitmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal bor¢lar (TL) (TL) (TL)
Standard Bank South Africa* 35.064.543 43.052.787 50.491.676
TOPLAM 35.064.543 43.052.787 50.491.676
* Sirket s6z konusu kredi borcunu 18 Subat 2021 tarihinde tamamimi erken ddeme suretiyle itfa
etmigtir,

Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar1 asagida gosterilmis olup, personele 6denecek
performansa bagli primlerinden ve diger hizmet giderlerinden olugmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) (TL) (TL)
Personele faydalar kapsaminda borglar 5.815.257 4.131.935 7.969.306
Borsa Istanbul A_S. 465.711 281.001 0
Personele diger borglar 26.120 0 219453
TOPLAM 6.307.088 4.412.936 8.188.759

Sirket’in iligkili taraflardan hizmet gelirleri asafida gbsterilmis olup, fon yonetim icreti
gelirlerinden olugsmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hizmet gelirleri (TL) (TL) (TL
UNLU Portfdy Birinci Degisken Fon 2.330.736 205.903 ﬁtf 63 g,fi‘ff

UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirim o L
Fonu 1.661.572 1.553.424 11 45‘6’297

UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 660.011 287.705 E\ "15(1:7 S _




UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirnm

Fonu 584.649 440.883 315.128
UNLU Portfdy Para Piyasas: Fonu 408.614 167.500 0
UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 307.385 202.096 0
| UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 2555171 33916 62.321
UNLU Portfdy Hisse Senedi Fonu 97.892 47.288 10.702
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest
Fon 93.640 196.035 309.943
UNLY Portfoy Tkinci Degisken Fon 58.467 41.820 140.533
UNLT Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon 54.347 0 0
UNLU Portfoy Altinei Serbest Ozel Fon 47.277 0 0
UNLU Portfoy ikinci Serbest Fon 4.465 34.415 64.081
UNLU Portfdy Ugiincii Serbest Fon 3.973 13.608 14.358
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclani Fonu 0 22.264 1.471
TOPLAM 6.568.545 3.246.857 2.620.233
Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri asagida sunulmustur.
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yatirim faaliyetierinden gelirler - (TL) (TL) (TL)
SU Turkish Private Equity Opportunities I,
S.C.A, 32.446.079 8.881.806 | -22.028.036
212 Limited 294 466 0 134.226
212 Capital Partners ] Codperatief U.A. 0 3.206.139 0
TOPLAM 32.740.545 12.087.945 -21.893.810

Sirket’in O6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan elde edilen gelir ve giderleri agagida

sunulmustur.
Ozkaynak yontemiyle defierlenen 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
yatirnmlardan elde edilen gelirler/giderler (TL) (TL) (TL)
Unlii LT Investments Limited 5.361.828 4.456.829 -1.319.020
212 Limited 352.524 0 0
TOPLAM 5714352 | 4456820 1319, 0201

Sirket’in iligkili tarafa kira giderini yansitan genel ydnetim gideri ve iligkili tarafa plan kredl

borcuna iligkin faiz ve kur fark gideri agagidaki tabloda sunulmustur.
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Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 275.000 276.000 216.000

Finansman giderleri

Standard Bank South Africa 1.247.096 1.963.073 2.049.943
Kur fark: giderleri

Standard Bank South Africa 7.809.128 5.380.903 14.290.731
TOPLAM 9.331.224 7.619.976 16.556.674

Sirket’in ist diizey yoneticilerine 8denen iicret ve saglanan benzeri faydalar agagida gosterilmigtir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Yonetim kuruluna ve iist diizey ydneticilere
verilen iicretler 37.625.183 26.765.747 32.894.122

TOPLAM 37.625.183 26.765.747 32.894.122

Sirket tarafindan iliskili taraflarla yapilan ve isbu Izahnamede agiklanan islemler piyasa
kosullarma gore gerceklestirilmigtir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimlilliiklerin tutar:

Yoktur.

b) ihraccimin yineticilerine, ihrage: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Yoktur.

¢) Ihracoimin istirak, bagh ortaklik ve dier grup ortakliklariyla yaptigs, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi:

Yoktur.
d) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapian alim ve satimlar:

Yoktur.
20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati igindeki pay: hakkmda bilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflardan elde etmig oldugu gelirlerin 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda briit kfra orani ise %2,7 dir.

Hizmet gelirleri* 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018’
(TL) (TL) ‘(TL) 11 WS

UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon 2.330.736 205.903 94.632 1

UNLU Portf6y Ikinci Gayrimenkul Yatiim Fonu | 1.661.572 1.553.424 1.".45&6.297
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UNLU Portfsy Dérdiincii Serbest Fon 660.011 287.705 150.767
UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu | 584.649 440.883 315.128
UNLU PortfSy Para Piyasas: Fonu 408.614 167.500 0
UNLU PortfSy Besinci Serbest Ozel Fon 307.385 202.096 0
UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 255.517 33916 62.321
UNLU Portfdy Hisse Senedi Fonu 97.892 47.288 10.702
UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon | 93.640 196.035 309.943
UNLU Portfoy Ikinci Degisken Fon 58.467 41.820 140.533
UNLU Portfdy Yedinci Serbest Ozel Fon 54.347 0 0
UNLU Portfoy Altinct Serbest Ozel Fon 47277 0 0
UNLU Portfdy Ikinci Serbest Fon 4.465 34.415 64.081
UNLU Portfoy Ugiineti Serbest Fon 3.973 13.608 14.358
UNLU Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar | 0 22.264 1.471
Fonu

TOPLAM 6.568.545 3.246.857 2.620.233

) Grup’un ortaginn yoneticisi oldugu yatirim fonlaridur.




21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 137.730.842 TLdir.

21.2, Kayith Sermaye Tavann:
Sirket’in kayith sermaye tavam 650.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
Jzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlast ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Ihraggr’nm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun acina tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklan Ihrat;g:l paylarmm adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Sirket kendi gikariimig sermayesinin %0,52"sini temsil eden ve 717.843 Tiirk Lirast’na karsihik gelen
pay bagina 1 Tiirk Liras1 nominal degere ve 4.020.977 TL'lik defter degerine sahip 717.843 adet nama
yazili paya sahiptir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmmn miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma ilisgkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu eolmast kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve siéz konusu opsiyon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Halihazirda Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin opsiyona konu olan veya kosullu yada
kosuisuz bir anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirtlrms sermaye piyasasi araglan
bulunmamaktadir. Ancak Sirket tarafindan calisanlara hisse opsivonu tamnmasi igin birtakim
girisimlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sermayesinin %10’una kadar olmak iizere
caliganlarn; Sirket karhilifina katkida bulunmasint tegvik etmek, kurumsal baghlifi ve bireysel
katkismm arttirarak devamhilifini saglamak ve gikarlarimi pay sahipleri ile yakindan ézdeslestirerek
Sirket igin uzun vadeli deger yaratilmasini tesvik etmek amaciyla ¢aliganlar i¢in hisse opsiyon plam
hazirlanmasina 11 Mart 2021 tarihli ynetim kurulu kararn ile karar verilmis ve akabinde ¢alismalara
baglanmugtir.

Yukarida da detayll sekilde agiklandigi tizere séz konusu hisse opsiyon programi, cahisanlarnn
Sirket’e olan baghlifim tesvik etmeyi amaglamaktadir. Sirket tarafindan yiiriitiilen hisse opsiyon
plam ¢aligmalar1 uyarinca Sirket; halka arzin  basanili olarak tamamlanmasim takiben
gergeklestzrmeyx hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlarinin hesaplanma yéntemi
igin isbu Izahname'de belirlenen halka arz fiyat1 iizerinden bir iskonto yapmay1 ve sdz konusu hisse
edindirme i¢in gerekli fiyati belirlemeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda; Sirket, basarili olarak
gergeklestirecegi ilk pay edindirme programum takiben gergeklestirmeyi hedefledigi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarmin hesaplanma yéntemi olarak bu hususta alinacak

yonetim kurulu karart tarihinden dnceki son ti¢ ayhk dénem iginde borsada olusan fiyatlanin aritmiefik .,
ortalamas: tzerinden bir iskonto yaparak séz konusu hisse edindirme programu igin gerekli-fiyati ; , .

belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon plani ¢alismalarimn tamamlanma51n1 takiben-bu
programa iliskin detaylar1 yénetim kurulu kararina baglamay: ve ilgili yonetim kurulu kararml KAP ta.f’y

ilan etmeyi planlanmaktadlr Sirket, hisse opsiyon plammn sartlarim belirlerken serrrgaye plyasam_

mevzuati ve ilgili sair kanuplara,uyamly, ol a;g,}c;l&a;qu; edecektir.
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21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirtmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol agcan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in sermayesi 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilen ve 9737 sayilit TTSG’de yayimlanan 25
Aralik 2018 tarihli genel kurul karan ile 37.960.351 TL’den 137.730.842 TL ' ye artintimustir. Artirtian
tutar olan 99.770.311 TL; 75.455.810,85 TL'si pay senedi ihra¢ primlerinden, 16.252.190,24 TL'si
olaganiistii yedek akgelerden ve 8.062.309,91 TL'si ge¢mis yil kérlarindan olmak lizere
kargtlanmastir.

10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ahnan karar ile Sirket'in
sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubuna bélinmiistir. A Grubu paylar
55.092.337 adet olup, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %40'ma, B Grubu paylar 82.638.505 adet
olup, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %60'ma tekabiil etmektedir.

Halka arz kapsamunda, yonetim kurulu karanyla, Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarr halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine kisitlanarak 175.000.000
TL'ye artinlmasi, bu sekilde ihrag edilen B Grubu paylarin halka arz edilerek, pay bedellerinin halka
arz gelirlerinden kargilanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in, Izahname’de yer almas: gereken mali tablo dénemleri itibaniyla yapmis oldugu sermaye
azaltimi ya da yukanda belirtilenler haricinde pay sayisinda degisiklige yol a¢an bagka bir iglem
yoktur.

21.9. Thrager’nin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis suretiyle
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhracc’min meveut durum itibanyla paylarmm borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracer hilihazirda halka acik bir
ortakhk ise Thraggr’min paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele ge(;u'me A
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi: :

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ ydnergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam meini Ek 1’de bulunan ve KAP i internet sitesinde (www kap.org.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme ile Sirket’in 26 Subat 2019 tarih ve 1 numarah yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek 2'de yer
almaktadur.

Esas Siézlesmenin "Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden
Alinmas1" baglikl: 8. maddesi gergevesinde yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasas: mevzuati hiikiimleri ¢cercevesinde segilecek alti ila sekiz liyeden olusgur.




A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %20'sini tegkil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu lyelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segitecektir. Yonetim kurulunun tiye tam sayisinin tek say1 olmast ve dolayisiyla yarisinin
kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu iiyelerinin sayisi,
asagiya yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu dyeleri, Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz
tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ote yandan, yonetim kurulu bagkani, A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasmdan segilir. A Grubu paylarn Sirket'in
¢ikarilms sermayesini temsil eden paylarin en az %20 sini temsil ediyor olmamas1 durumunda,
yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve ydnetim kurulu bagkaninin segimine iligkin hilkiim
sonradan canlanmamak lizere kendiliginden yiiriirlikkten kalkacaktir. Aynica, A Grubu paylarn séz
konusu oramin altina diismesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sozlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan atiftar kaldinlacaktir.

Yénetim kuruluna, SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizliina iligkin esaslar gercevesinde yeterli saytda bagimsiz yonetim kurulu iyesi genel kurul
tarafindan secilir.

Sirket'in yonetimi ve tigtincii kigilere karst temsili yénetime kuruluna aittir. Yonetim kurulunun
alacag: karar lizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas iyeye veya miidiir olarak iigiincll kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu gekilde kendisine temsil yetkisi
devredilen kisilerin yetki siireleri yénetim kurulu liyelerinin gérev siireler: ile sinirh degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlit evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlanin Sirket unvan: altina, yonetim kurulunun alacag karar ile TTK nin 373,
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasin1 tagimas: gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket Iehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin simrlarm
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i yalnizca tescil ve ildn olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam
edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarn temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilin edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iigiincii kisilere kars1 hilkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamlmasina
iliskin tescil ve ilin edilen simirlamalar gecerlidir. TTK'min 371, 374. ve 375. maddesi hitkiimleri
saklidir. Sirket, 26 Subat 2019 tarih ve 2019/05 sayili yonetim kurulu karari ile 26 Subat 2019 tarih
ve 1 numaral ydnetim kurulu i¢ yonergesini kabul etmistir. Sirket, séz konusu i¢ ydnerge uyarinca
temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, Beyoglu 46. Noterligi'nden 26 Subat 2019 tarih ve 2019/06
sayl1 ile onayh yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu gérev dagilimi ve temsil ilzam yetkilerini
belirlemis, bu karar 4 Mart 2019 tarihinde tescil edilerek, TTSG’ nin 8 Mart 2019 tanh ve 9M11
niishasinda yayimlanmis ve miiteakiben Beyoghu 46. Noterligince 5444 yevmiy uglg;aﬁﬁxl@
onaylanmis imza sirkiileri ¢ikarilmgtir. é'/ﬁ \\
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faaliyetleri: \%&; phERE )\’lfég

Sa LT e ,:"

Esas Stzlesme'nin "Amag ve Konu" baglikhh 3. maddesi uyarinca Sirket'in baslxca amkﬁ*ck, kurtlmug’
ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak; bunlarin yatinm, ﬁﬁansman

organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunmak ve girketlerin bu
konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatirimlar yapmak, biinyesindeki fonlarla yeni
sermaye girketleri olugturmak, bunlarla veya tiglincii kigilerle yeni ortakliklar kurmak ve bu konuda




gerekli tesebbiislerde bulunmak, igtirak ettifi sirketlere yonelik olarak vergi dis1 mali konularda,
6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalart diizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatinm damigmanhig: faaliyetlerini igermemek kaydiyla birlesme, devralma
ve sair kurumsal finansman islemleri, teknik, planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme,
finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda damismanlik hizmeti vermek ve aragtirma
yapmak, biinyesinde yatirilabilir fonlar toplamak ve bu fonlar: kér etme yetenegine ve potansiyeline
sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarms oldugu veya gikaracag pay senetleri ile diger menkul kiymetlere
yatirmak sureti ile degerlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamaktir.

Aynintili olarak, Esas Sozlesme'de belirtilen baslica faaliyet konulan asagida belirtilmigtir:

Gerekli goriilen hallerde yurt iginde veya yurt disinda yeni ortakliklar ile her tiirli banka,
finansal kurum ve kurulusu, araci karum ve kurulugu, yatirim kurulusu, sigorta girketi, faktoring
sirketi, varlik yOnetim sirketi, portfoy yonetim girketi, vadeli islemler aracibk sirketi,
gayrimenkul degerleme sirketi, her tirli yatinm ortaklidi, yatirim fonu, derecelendirme
kurulusu ve finansal kiralama sirketi, yetkili miiessese, kiymetli maden sirketi ve sair mevzuat
tarafindan izin verilen her thrlii tiizel kisiligi ve ortakligi kurabilir, bunlara sermaye
istiraklerinde bulunabilir ve katilabilir, sermaye piyasas: mevzuati ile diizenlenen yatinm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kigiler
tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile borglanma araci,
intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir,
satabilir, devredebilir, mevzuattaki simrlamalar déhilinde ve usullere uymak kosuluyla bunian
teminat gosterebilir, iizerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlann intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, bunlarla birlesebilir ve
ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglarina iliskin her tiirlii ortaklifa dogrudan veya
dolayli olarak yatirim yapabilir; distribiitérliikler, acentaliklar kurabilir ve subeler acabilir,
sermaye piyasast mevzuatinin Ortiillii kazang aktartmina iliskin hitkiimleri sakh kalmak
kosuluyla konusu ile ilgili verli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile igbirligi yapabilir, yeni
sirketler, is ortakliklan, ortak girisimler kurabilir, kurulmus girket ve is ortakhiklarina 1stirak
edebilir, bu sirketlerin paylarmi devralabilir ve devredebilir, ihalelere, agik arttirmalara
katilabilir, taghhiitte bulunabilir.

Sermayesine veya yonetimine katildigt veya katilmadigr sirketlerin konulaninda girigsecekleri
yatirimlarla ilgili etiitler yapabilir, bunlarin fizibilitelerini ve finansman dengelerini inceleyerek
mali imkini bulundugu takdirde bunlara sermaye istirakinde bulunabilir.

Yerli ve yabanct girket ve/veya gergek kisilerle ilgili mevzuat hilkimleri dairesinde kisa ve
uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan sdzlesmeler
yapabilir.

Kendl veya sermaye yonetimine katildig s;rketler ve bunlara bagh kurum ve 1$Ietmelerm
kisa vadeli ve sair her tiirlii krediyi alabilir, sermaye piyasas1 mevzuati ve sair 11g111 mevzuata
uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tiim varliklar lizerinde {igiinci sahxslar’lehme mat
kurabilir, teminat kargili1 veya teminatsiz 6diing ve sair kredi alabilir. '2, 7 3

Kendi veya sermaye yonetxmme katildig1 girketler ve bunlara bagh kurum VQ 1$letmelere
miinhasir olmak ve sermaye piyasast ve diger sair mevzuat uyarinca aracilik faallyen tegkil




etmemek kaydiyla teminath ve teminatsiz olarak finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlart devir ve ciro edebilir.

o Sirket amag ve konusunu ger¢eklestirmek icin her tiirlii taginir ve taginmaz mali iktisap edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tagimr ve taginmazlara iliskin
sahip oldugu haklari sicil ve tapular déhil olmak tizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve
fek ettirebilir; tasimir ve taginmaz varliklar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket her
tiirlii tasimir ve tasinmaz varliklan tizerinde, 6750 Sayili Ticari Islemlerde Tagimmr Rehni
Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme
rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak iizere her tiirlii teminati ve her tiirhi ayni ve sahsi
hakki tesis etmek de dahil olmak iizere, her tiirlii tasarrufta bulunabilir, sdz konusu varhklar:
baskalanna tahsis edebilir veya bdlebilir; Sirket, gerek kendi gerek iigiincii kisiler lehine,
tictincdl kisilerin her tiirlii taginir ve tasinmaz varliklart tzerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak tizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi
alabilir; Sirket her tiirli garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karsilik gerekirse, lehine teminat
tesis ettifi sirketlerden uygun bir karsilik tahsil edebilir.

o Her titrlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlil kara, hava ve deniz nakil vasitalar: ile her
tirlii arag ve gerecleri satin alabilir, gerektifinde satimim yapabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, finansal kiralama yolu ile alabilir, iizerinde rehin tesis edebilir veya rehin alabilir,
teknik yardim, destek sézlesmeleri yapabilir ve her tiirlit hukuki tasarrufta bulunabilir.

¢ Sirket konusu ile ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra edebilir, teknik yardim
ve miisavirlik hizmetlerine iliskin s6zlesme yapabilir ve bunlara iligkin hizmet saglayabilir;
proje, lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim, ticaret unvani, model, resim, is
yapis1 ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri madd: ve fikri haklan
iktisap edebilir, iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu haklan tescil ve iptal ettirebilir,
ilgili anlagmalar ve difer sinai miilkiyet hakk: veren anlagmalar1 yerli ve yabanci firmalarla
yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

* Sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel
durum agiklamalarint yapmak kaydiyla Sirket kend: paylarini rehin kabul edebilir ve/veya geri
alabilir.

o Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinin rtilli kazang aktarim: ve sair diizenlemelerine aykirilik
tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarinm yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarm
genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde Universiteler, 6gretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararlt dernekler ve bu nitelikteki
kisi veya kurumlar dihil olmak her tiirli kisi, kurum ve kuruluga, her tiirlii bagis ve yardimi
yapabilir. Yapilacak bagislarin yilhk iist simr genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil i¢inde
bu sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir k&r matrahina eklenir.
Bagis miktarina iligkin olarak, her hdlde, SPK'nin belirleyecegi emredici smlriarafg,y.}hlur% .
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Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve sair ilgili rfﬁeyzuvafa uygun\"
olarak gerceklestirir. Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticare?&@@i}@:-iig
SPK'dan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir,




21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere ilisgkin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Esas Sozlesmenin "Yénetim Kuruhi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi ve Gorevden
Almmast" baslikli 8. maddesi uyarinca, Sirket, alt1 ila sekiz liyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilit. A Grubu paylarmn temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket yonetim
kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasimndan segilecektir.
Yonetim kurulunun iiye tam sayisinmn tek sayr olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisurath olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu fiyelerinin sayisi, asagiya
yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegl adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler baricindeki uiyelerden olacaktir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu {iyelerinin en az ikisi sermaye piyasast mevzuati uyarinca yeterll bafimsizlik sartlarm
saglayan kisiler arasindan genel kurul tarafindan secilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri kalan
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan seg¢ilir, Yonetim kurulu ityeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu dyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde,
TTK hiikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bosalan yénetim kurulu tyeligine
atama yapilir ve takip eden ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi liyenin kalan gdrev siiresini tamamlar. Bosalan
uyelik s6z konusu oldugunda, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim
kurulu ityesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen ydnetim kurulu
tiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miistereken 6nerdigi aday yénetim kurulunun karar:
ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur.

Yonetim kurulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir.

A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikanlmis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtien ydnetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak lizere kendiliginden yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklegmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Soézlesme tadil edilerek pay
gruplar: ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirtlacaktr.

Yonetim kurulu iiyelen en gok uger yillik siireler igin segilirler. Segim siireleri sona eren ydnetim
kurulu liyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
ilgili bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerek gdrmesi halinde
yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirilebilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden
Alinmast" baslikli 8. maddesi uyarinca A Grubu paylarm temsil ettifl sermayenin, Sitket'tn
¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %20'sini temsil etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirket’in asagida sayilan Onemli konularda islem yapabilmesi igin ydnetim kurulunun A
Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunu da igerecek gekilde karar almasi gerekir:

e Yonetim kurulu i¢ ydnergesinin yiiriirlige konulmasi, tadil edilmesi }ge’ii;
kaldirtimasi, S

e Sirtket merkezinin degistirilmest,




e Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirimi yapilmasi,
+ Konkordato, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma bagvurularinda bulunulmasi,

e Sirket'in iginin tamamiun veya sirketin bir dénceki mali yila ait toplam varhk degerinin
%10’ unun veya daha fazlasmm iiglincii kisilere devri, ertelenmest veya terki,

¢ Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasma esit bir
bedelle, varlik iktisab;,

o Sirket'in iginin biitiinliyle devrini, yonetim gorevlerinin devrini veya kér veya zararlarin
tamaminin baska bir taraf ile paylasiimasin: igeren bir sézlesmenin akdi, iptali, feshi veya tadih,

» Sirket'in bir 6nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasina esit bir
tutarda borg alma veya vermesi,

e Sirket'in bir énceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’una veya daha fazlasina esit
tutarda teminat veya garanti vermesi,

o Paylar, doniigtiiriilebilir tahviller, sermayeye igtirak taahhiitlii tahviiler, pay senedi opsiyonlan,
oncelik haklar1 ve gesitli diger 6z sermaye baglantili menkul kiymetler; 6z sermayeye
déniistiiriilebilecek veya 6z sermaye ile takas edilebilecek haklar veya yeni pay thra¢ etme
yikimliiliikkleri ile sonuglanan islemler ve Sirket'teki pay yapisi etkileyebilecek sermaye
piyasasi araci 1hra<; edilmesi ile ilgili kararlar,

¢ Bagl Ortakliklar, Yurt Disi Bagh Ortakliklar ve igtiraklerin paylarmm clden ¢ikarilmasi (devir,
satig, teminat karsilif1 vb.),

» Bagh Ortakliklar, Yurt Disi1 Baglt Ortakliklar ve igtiraklerin genel kurullar, ydnetim kurullar
ve sair surette oy haklarmin kullamlmasi, yénetim kurulu iiyeleri ve sair kurul iiyelerinin
onerilmesi; Sirketin Unlii & Co Grubu sirketlerinden birinin tiizel kisi yénetim kurulu {iyesi
olarak atanmas: halinde temsilcinin belirlenmesi,

o Sirket genel kurulunun temettii dagitumi, Esas Sozlesme'nin tadil edilmesi, sermaye azaltimi,
birlesme, bélinme konularinda toplantrya ¢agrilmasi ve genel kurula bu hususlarda teklifte
bulunulmasina tligkin kararlar.

Aym1 madde kapsaminda ydnetim kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler
akdedebilir.

Esas Sozlesme'nin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve Ilzarm” bashkl 9. maddesi uyarinca, Sirket’in
ybnetimi ve tiglineii kisilere karsi temsili ydnetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimlen
gercevesinde dilizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarin, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya iigiincit kisiye devretmeye yetkilidir Sirket’in
temsilinin tek bir kigiye devredilmesi halinde bu kiginin ydnetim kurulu dyesi ojmask “tEire]
yetklsmm mudur olarak u(;uncu bir klslye devredxlme& durumunda ise temnsil yetk’ts: de&rréﬁﬂ@n
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alan kararlarin alinacagi yonetim kurulu toplantian hari¢ olmak fizere diger tiim yonetim kurulu
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca
belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplan uygulanir. Aynica TTK hiikiimleri uyarmca, yonetim
kurulu iyelerinden higbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde ve TTK, sermaye
piyasas1 mevzuat: ve Esas Sozlesme'de ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, ydnetim
kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmig dnerisine yazili onayinin
alinmas1 kaydiyla yénetim kurulu karar alabilir. Bu sekilde alinacak yénetim kurulu kararlan igin
ayn1 Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmas: zorunludur. S6z konusu kararlara ait
onaylarin ayni kigitta bulunmas: sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin bulundugu kégitlarin
tlimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirtlmast veya kabul edenlerin imzalarin igeren bir
karara donustliriilmesi gerekmektedir.

Esas Sozlesme'nin "Sirketin idaresi ve Temsili ve llzami" baghikh 9. maddesine gore, sermaye
piyasast mevzuati Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yénetim kurulunun gorev ve
sorumlutuklarini sagliklt bir bigimde yerine getirmesini teminen ydnetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gdsterme
komitest ve ticret komitesi dahil olmak {izere kanunen kurulmasi gereken veya yénetim kurulunca
kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yap:lanmas: geregi ayn
bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olugturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslan ve
hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agidanir. Denetimden
sorumlu komite {iyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kuruln
iiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'me uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan ybnetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykin sayilir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmast bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf isiemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde SPX'nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme'min "Sermaye" baglikli 6. maddesi uyarinca ydnetim kurulu, 2021-2025 yillan
arasinda, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikanlnmg sermayenin arttirilmasi, imtiyazl: pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularnda karar almaya yetkilidir. Bununla birlikte, yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamayacaktir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakknda bilgi:

Esas Sézlesme'nin "Pay Devni" baghklt 7. maddes: uyarinca B Grubu paylar, higbir baglam hitkmii
ve sinirlamaya tabi olmadan serbestge devrolunabilir. Yine A Grubu paylar ise Borsa diginda
herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Ek olarak, A Grubu paylarin. Borsa'da
satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin c;oguniuguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B Grubu paylara donusmu {maw $31’t1
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Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Suresa ve Gorevden

Alinmas1” baslikli 8. maddesi uyarinca, A Grubu paylarm temsil ettigi sermayenm ' Sirket’in’
cikarlmis sermayesini temsil eden paylarin en az %20’sini temsil etmeye devam® edxyor olmast
sartiyla, Sirket yonetim kurulu Uyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Yonetim kurulunun iiye tam sayisinm tek say: olmast ve dolayisiyla yarismm
kiisurath olmast halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yonetim kurulu iiyelerinin sayis:,




asafiya yuvarlanacaktir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gostereceft adaylar arasindan
secgilecek yonetim kurulu tiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Sirket'in yonetim
karulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi yonetim kurulu uyeleri arasindan
segilecektir.

Ayrica Esas Sézlesme'nin ayni maddesi uyarmca yonetim kurulu bagkami ve genel mudiir
pozisyonunda bulunan iigiinci kisiler de dahil olmak {izere Sirket’te hi¢ kimsenin tek bagina siirsiz
karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanimis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki iglemin gerceklestifi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak {izere kendiliginden yiiriirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay
gruplar: ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldinlacaktir.

Genel kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢in bes oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢inse bir oy hakk vardir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, genel kurulun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde (Agirlastinimis Genel Kurul Karar
Nisab: Gerektiren Konular) karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylarm temsil ettigi sermayenin
en az %85 ¢ogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

e Kayitli sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artirimlari haricinde, Esas Sozlesme'nin tadil
edilmesi,

o Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi,

o Sirket’in, kayitlt sermaye sistemine gire yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye
artinmy, tasfiyesi, sona ermesi, infisah1, sermaye azaltimi, nevi degistirmest,

o [Iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda uzlagma
yoluyla yeniden yapilandirma, iflasm ertelenmesi ve Bankacilik Kanunu gecict 32. madde ve

Finansal Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandinilmas: Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi,

o A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya
kurulu yapisinin degistirilmest,

o Sirket’in yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

"M‘ et

A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylarm en
az %20 sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, séz konusu duruma yolan agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen Agirlastirtimug Genel Kurul Karar
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Nisab1 Gerektiren Konular'a iligkin agirlastirilmis nisap sonradan canlanmamak tizere kendiliginden
yirtirliikten kalkacaktir. Aynica, bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme'nin ilgili maddesi tadil edilerek ilgili diizenlemeler kaldiritacaktir.

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarim ve imtiyaziarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baghkli 6. maddesi uyarmca yapilacak sermaye artinimlarinda aksi
kararlastirilmadik¢a A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu
paylar cikartilir ve TTK 461. maddesi uyarinca pay sahiplerine tanmnmis olan yeni pay alma haklarn
ilgili grup i¢inde kullanilabilir,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usuller ile toplantilara
katibm kogullari hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 11. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaZaniisti
olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantisi, Sirket’in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren 3
ay iginde yapilir ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'de yazily hitkimlere gore
toplanir.

Genel kurul toplantilarinda; TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hikiimler: ile Esas Sézlesme ve
Sirket’in genel kurul i¢ yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi ve Anonim S$irketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca elekironik
ortamda da katilabilir.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuatta éngdriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme déahil her
tirli iletisgim vasitas: kullanilmak suretiyle ildn ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, KAP ve
TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ildm ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yam sira, SPK tarafindan kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay i¢in bes oy
hakki, B Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay iginse bir oy hakk: vardir. Oy
kullanimuna iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo.etmesi
sartina baglanamaz. Genel kurul toplantularinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri’ Veya',
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi tle SPKn kapsaminda vekileten oy kullanmaya 111$km
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. 17 mm 211%!

Genel kurullarda toplant: ve karar yetersayisinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hukumlen tlc“ 5
SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri uygulanir. Yine aym maddede: duzenlenen :.‘ o
Agrrlastinlmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularin kapsamma
giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alinabilmesi igin ise ayrica A Grubu paylarm temsil
ettifi sermayenin en az %85 ¢ogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A Grubu paylarm temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin en
az %20’sini temsil etmeye devam etmiyor olmas: durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki




islemi gergeklestifi andan itibaren yukanda belirtilen Agirlastinilmus Genel Kurul Karar Nisabs
Gerektiren Konular'a iligkin agirlagtinlnug nisap sonradan canlanmamak tizere kendilifinden
yiirlirlitkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklegmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ilgili Esas Sozlesme maddesi tadil edilerek s6z konusu diizenlemeler kaldinlacaktir.

21.18. fhracer’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyannca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak fizere Sirket’in baglh oldugu ilgili mevzuat hilkimler:
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

A Grubu paylar Borsa disinda herhangi bir smirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A Grubu
paylarin Borsa'da satilabilmesi i¢in, soz konusu satisa konu A Grubu paylann temsil ettigi
sermayenin ¢cogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B Grubu paylara
doniigmils olmas: gart1 aranir,

B Grubu paylar ise TTK ve SPKn'den dogabilecek olanlar hari¢ olmak {izere herbangi bir sizirlamaya
tabi olmadan devrolunabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sdzlesmede dngériilen kosullarin
yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baghikli 6. maddesi uyarinca $irket'in sermayesi TTK ve SPKn'nin
kayitli sermaye sisteminde Ongordiigii esaslara uymas: kaydiyla artinlabilir veya azaltillabilir. Esas
Sézlegsme uyarmeca bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarthindeki
mevcut pay sahiplerine paylar oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme uyarinca yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A Grubu paylar
karsilifinda A Grubu, B Grubu paylar kargiliginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Yine Esas Sézlesme
kapsaminda Sirket'in paylarinin itk halka arzinda ydnetim kurulu, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarim kisitlayarak sermaye artig1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylars B Grubu'ndan
cikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir,
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Standard Bank Group Limited Hissedarlar Sizlesmesi

20 Agustos 2015 tarihinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited arasinda
bir istirak taahhiidii ve hissedarlar sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu SBGL Hissedarlar
Stzlesmesi uyarinca Standard Bank Group Limited, s6z konusu islem kapsaminda artirilacak olan
Sirket sermayesine istirak etmeyi taahhiit etmis ve s6z konusu istiraki ile Sirket nezdinde ortak
sifatina sahip olmustur.

SBGI. Hissedarlar Sozlesmest uyarinca taraflar; 6n alum hakks, satma hakki, birlikte satma hakk: da
dahil olmak tizere Sirket'in y6netimi ve sermaye artigt hususlarin etkileyecek birtakim haklara sahip
olmustur.

Standard Bank Group Limited'in elinde bulundurdugu paylari, bir tigtincii kisive satmak istemesi
halinde, Mahmut Levent Unlii'niin satiga konu Standard Bank Group Limited paylar tizerinde bir 6n
alim hakki (right of first refusal) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda Standard Bank Group Limited, sahip oldugu paylara
iligkin birlikte satma hakkina (fag along) sahiptir. Bu kapsamda, Sirket'in sézlesmede tanimlandigi
sekilde yonetim kontroliiniin Mahmut Levent Unlii'den bir t¢iincii kisiye devri sonucunu doguracak
bir pay devrinin s6z konusu olmas: halinde, Standard Bank Group Limited de elinde bulundurdugu
Sirket paylarini Mahmut Levent Unlil ile aym gartlarla birlikte satma hakkina sahip olacaktir. Bu
halde Mahmut Levent Unlii de, Standard Bank Group Limited'in paylarimi kendisiyle birlikte
satmasin talep etme hakki (drag along) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar Sézlegmesi uyarinca Standard Bank Group Limited’den isbu halka arz kapsaminda
yazili izin almnms olup Standard Bank Group Limited halka arz kapsaminda gerceklestirilecek
sermaye artirimina tligkin 6n alim hakkindan feragat etmigtir. Halka arz kapsaminda Mahmut Levent
Unli'niin 6n alim hakkindan ve birlikte satmasim talep etme hakkindan, Standard Bank Group ise
birlikte satma hakkindan feragat etmistir.

Wellcome Trust Hissedarlar Sozlesmesi

12 Subat 2016 tarihinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda bir istirak taahhtidii
ve hissedarlar stzlesmesi imzalanmugtir. 86z konusu WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome
Trust, artinlacak olan $irket sermayesine istirak ederek iktisap etmis oldugu paylar ile Sirket
nezdinde ortak sifatina sahip olmustur.

WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome Trust; Sirket'in kurumsal yapisinda degisiklik
yapilmasi, Esas S¢zlesme degisiklikleri ve imtiyazli pay ¢ikanlmasinda 6n izin gerekliligi gibi azinlik
haklarim koruyucu haklarnn yam sira birlikte satma hakki, yeni pay alma hakki ve belirli kosullar
altinda, sahip oldugu Sirket paylarim satma hakk: da dahil olmak tizere birtakim haklara sahiptir.
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sahip oldugu Sirket paylarini da kendisiyle birlikte satmasini talep etme hakki (drag along) olacaktir.
Ancak WT Hissedarlar Soézlesmesi uyarmca séz konusu hak, Sirket’in halka arzmin
gerceklestirilmesi ile birlikte kendiliginden sona erecektir.

WT Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlii tarafindan yapilacak
olan herhangi bir pay devri isleminde sahip oldugu paylar, so6z konusu pay devri yapilacak kisi veya
kigilere, devredilecek pay oram fizerinden pay sahipligi oranlarina gére garameten hesaplanacak
miktarda birlikte satma hakkina (fag along) sahiptir. Yine, Sirket'in yonetim kontroliiniin Mahmut
Levent Unlii'den bagka bir {igiincii kisiye devri sonucunu doguran herhangi bir pay devri halinde,
Wellcome Trust da kendisine buna iligkin yapilan bildirimi takip eden 30 giin icinde yapacag bir
bildirimle elinde bulundurdugu Sirket paylarini Mahmut Levent Unlii ile birlikte satma hakkina
sahiptir. Ancak sz konusu birlikte satma hakk1, bu halka arz disinda Mahmut Levent Unlii tarafindan
yapilabilecek pay devirleri i¢in hitkiim dogurmaya devamn edecektir,

WT Hissedarlar Sozlegmesi uyarinca Sirket'in kurumsal yapisinda yapilabilecek degisiklikler,
Wellcome Trust'n 6n iznine baglanmistir, Yine, Sirket biinyesinde yapilacak olan ve Wellcome
Trust'in haklarim olumsuz etkileyebilecek olan Esas Sozlesme degisiklikleri Wellcome Trust'in
iznine tabi kilinnugtir. WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Sirket tarafindan yapilacak olan sermaye
artinmlarinda Wellcome Trust'in yeni pay alma haklarmin, yalnizca caliganlara pay edindirme
¢ahsmalar nedeniyle kisitlanabilecegi diizenlemesine yer verilmistir.

WT Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Wellcome Trust'tan isbu halka arz kapsaminda gergeklestirilen
esas sozlesme degisikligine yazili izni alinmig olup, Wellcome Trust halka arz kapsaminda, sermaye
artitmina iliskin 6n alim hakk:, birlikte satma hakki ve sahip oldugu paylarin satisint talep etme
haklarindan feragat etmistir.

Unlii Yatinm Holding ve Turkish Alternative Investments Limited arasinda imzalanmis olan
Doniistiiriilebilir Kredi Sozlesmeleri

Sirket ve TAIL arasinda 28 Ocak 2016, 19 Eyliil 2017, 12 Ekim 2017, 2 Subat 2018 ve 27 Nisan
2018 tarihli olarak imzalanmis dort adet doniistiiriilebilir kredi s6zlegmesi bulunmaktadir, $6z konusu
sozlesmeler uyaninca Sirket, sermayesinde %100 pay sahibi oldugu TAIL’in yatinm ihtiyaglar igin
toplamda 11.463.316 Tiirk Lirasi anapara tutarlh yillik TRLIBOR + %35 faize (31 Aralik 2020
itibartyla 8.464.055,29 TL birikmis faiz tutan bulunmaktadir) tabi bir grup i¢i kredi tahsis etmistir.
S6z konusu tim kredilerin vadesi 31 Arahk 2020 iken 31 Aralik 2022 tarihine uzatibmistir, S6z
konusu kredi sozlesmeleri tahtinda herhangi bir teminat almmamigtir. Bahse konu sbzlegmeler
tahtinda verilen toplam kredi tutart ve buna iligkin faizin geri 6demesine iliskin olarak taraflara bir
secimlik hak taminmaktadir. Bu secimlik hak kapsaminda taraflarin anlagmasma istinaden TAIL,
yapacag: tahsisli sermaye artininu ile ¢ikaracagn paylan, kredi sozlesmesinden dogan borglarina
karsilik olarak Sirket’e tahsis etmek suretiyle borglanm ifa edebilecektir.
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23, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracer’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartian uyarimmca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raportari: o

TMS ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime
tabi tutulan ve [zahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin hazirlanmis olan konsolide mali tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari Ek 3’te ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almast gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin unvanlary, bagimsiz  denetim  goriisii ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defigmis olmasi halinde nedenleri hakkmda bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yillarinda bagimsiz denetimini KPMG Bagunsiz
Denetim gergeklestiritken 2018 ve 2019 yilina iligkin olarak, ticari sebeplerle alinan genel kurul
kararlarina istinaden 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren finansal tablo
dénemlerinin bagimsiz denetimini Giiney Bagimsiz Denetim gerceklestirmistir.

Sirket'in 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren finansal tablo déneminde bagimsiz denetimini KPMG
Bagimsiz Denetim ger¢eklestirmistir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Is Kuleleri,
Kule 3, Kat: 2-9, Levent, 34330 Istanbul'dur. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal tablo
doneminde sorumiu bas denetgi Alper Giliveng'tir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimini Gliney Bagimsiz Denetim gergeklestirmigtir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun
adresi Maslak Mahallesi, Eski Bilyitkdere Caddesi, Orjin Maslak Is Merkezi No: 27, Kat: 2-3-4,
Daire: 54-57-59, Sariyer, 34485 Istanbul'dur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
finansal tablo dénemlerinde sorumlu bas denetci Emre Celik'tir.

KPMG Bagimsiz Denetim'in, Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsclide mali
tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

"Gériigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralhk 2018 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansimt ve konsolide nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS "lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Guney Bagimsiz Denetimin, Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla hazirlanan
konsolide mali tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gériis agsagida yer almaktadir:

" Gorigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahk 2020 ve 2019
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarin,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.” : "
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, thracc’min ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de i¢ermelidir) veya soz
konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket, Standard Bank South Africa Limited’den almug oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolar
tutarindaki kredi borcunu 18 Subat 2021 tarihinde tamamuni erken 6deme suretiyle itfa etmistir. Soz
konusu kredinin teminati olarak Sirket tarafindan Standard Bank South Africa Limited lehine Unlii
Menkul Degerler'in paylari lizerinde kurulmus olan rehin de Standard Bank South Africa Limited
tarafindan kredi borcunun kapanmasini takiben kaldimbmstir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrage’mn Esas Sozlesmesi ile kamuya acikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali donemlerinde
herhangi bir kir dagitim karar1 alinmanustir,

Sirket'in halka agik ortaklik statiisiinli kazanmasindan sonra, kir dagitim yapilip yapilmayacag: ve
vapilacak ise hangi miktarda yapilacagt hususu Esas Sozlesme'nin 14. maddesi kapsaminda
belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmas: zoruntu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra
genye kalan ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net
donem kén, varsa gegmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar agafidaki swra ve
esaslar dahilinde dagtilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %5°1 ¢ikarilmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kir Payx

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket'in
kar dagitim politikast ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir
pay1 aynlir.

fkinci Kar Pay::

kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. mad esa uyarmca
kendi istegi ile ayirdign yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. 3 :
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Genel Kanuni Yedek Akee

TTK'ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik ¢alisanlanina ve pay sahibi digmdaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1
nakden ddenmedikee bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinilir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraggmin ve/veya grubun finansal darumu veya karhligy iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemieri veya sz konusu hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Son on iki ayda Unli & Co Grubu’nun mali durumu veya karhhgi iizetinde 6nemli boyutta etkisi
olabilecek ya da yakin gegmiste etkili olmug, Unlii & Co Grubu’nun bilgisi dahilinde derdest ya da
baglatilmas riski bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadr.
Bu nedenle, Unlii & Co Grubu tarafindan dogrudan herhangi bir risk tasinmamaktadir.

9 Nisan 2021 tarihi itibariyla Unlii Portféy Yénetimi, DU Finansal Damsmanhk ve Plato Finansal
Damgmanlik'm derdest herhangi bir dava ve takip riski s6z konusu olmayip, Unlii & Co Grubu taraf
oldugu tiim derdest dava ve takiplerden dogabilecek toplam risk, 9 Nisan 2021 tarihi itibariyla
yaklagik 3,3 milyon TL'dir. Unlii & Co Grubu, séz konusu riskler i¢in 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla
yaklagtk 1,6 milyon TL tutarinda kargilk ayirmustir. Unlii & Co Grubu'nun ticari faaliyetleri
degerlendirildiginde yukarida bahsi gegen dava riski miktarmin, Sirket’in 55.501 bin TL tutarindaki
2020 mali yihina iligkin finansal yili esas faaliyet karmin %2,8 gibi siurh bir kismin: teskil ettigi
goriilmekte, bu gergevede de bu riskin Sirket’in ticari faaliyetlerini siirdiiriirken karsilagabilecegi
olagan bir seviyede oldugu degerlendirilmekiedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilarin dava devam
ederken talep tutarlarim arttirma hakki bulunmakta olup, Unlii & Co Grubu’nun tabi oldugu dava ve
talep risk tutarinin burada belirtilenlerden yitksek olmasi da ihtimal dahilindedir.

9 Nisan 2021 tarihi itibaniyla Sirket aleyhine a¢ilmus toplamda iki adet ise iade ve ig¢i alacag davas
bulunmaktadir. S6z konusu ige iade ve i15¢i alacagi davasinda aynm zamanda Unlii Menkul Degerler
de davali sifatim haizdir.

Yukanda belirtilen dava dahil olmak iizere, Unlii Menkul Degetler aleyhine agtlmus toplam on alti
adet dava bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalardan sekizi eski ¢ahiganlar tarafindan stiriilen is
hukukuna iliskin taleplere, biri haksiz fiilden kaynaklanan tazminat talebine, biri ise sermaye piyasas
faaliyetlerinden kaynaklanan tazminat talebine iliskindir. Unli Menkul Degerler'in bu davalar
kapsaminda tdbi oldugu toplam risk, Sirket tarafindan beyan edildigi {izere, 9 Nisan 2021 tarihi
itibariyla yaklagik 3 milyon TL olup, Unlii Menkul Degerler buna karsilik yaklasik 1,6 milyon TL
tutarinda karsilik ayirmigtir.

9 Nisan 2021 tarihi itibariyla Istanbul Varlik Yénetim aleyhine agiimis toplam on ,g_idé't,_dizva:-'f_
bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalann tamami eski ¢ahisanlar tarafindan iy mahkemelerinde =
acilmis ise iade, ig¢ilik haklarnn ve alacaklarina iligkin taleplerine iligkindir. Istahbul Varlik:
Yonetitm'inin tdbi oldugu toplam risk, Sirket tarafindan beyan edildigi iizere, 9 lean 2021, tanhl
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itibartyla yaklastk 204 bin TL'dir. Istanbul Varlik Yoénetim, ana faaliyet konusu geregi bankalardan
tahsili gecikmis alacaklari temlik almakta olup yine bu kapsamda séz konusu alacaklara iliskin icra
takipleri ve davalarm yiiriitmektedir. Istanbul Varlik Yonetim’in 21 Mart 2021 tarihine kadar temlik
aldigs toplam 3,7 milyar T1.’lik anapara alacaginin yaklasik 3 milyar TL’lik kisrm tahsil edilmemis
olmakla birlikte, s6z konusu tutarin tamamina iligkin derdest icra takibi ve/veya dava bulunmaktadir.
Sirket'ten alinan beyana istinaden Istanbul Varhk Yénetim A.S.'nin olagan ticari faaliyetleri,
BDDK'nin ikincil diizenlemeleri uyarinca donuk alacak kabul edilen alacaklarin tahsilati faaliyeti
oldugundan taraf olunan dava ve takiplerin olagan tutarlarda oldupu diisiiniilmektedir.

Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yénetim tarafindan agilmis toplamda bes adet dava
bulunmaktadir.

Istanbul Varlik Yénetim'e iliskin olarak gerceklestirilen 2015 mali yilma iligkin vergi incelemesi
kapsaminda Istanbul Varlik Yénetim'e, KKDF uygulamas: kapsaminda isleyen cezai faizle birlikte
toplam 837.312,37 TL tutarinda bir tarhiyat yapilmis olup, sz konusu meblag sirketce 6denmis ancak
aynt zamanda bu tarhiyatin haksiz oldugu iddiastyla vergi mahkemesinde dava acilarak édenen
bedelin faizi ile birlikte iadesi talep edilmigtir. Yine Istanbul Varlik Yénetim tarafindan ticaret
mahkemesinde gergek kisi aleyhine 249.000 TL tutarinda bir tazminat davasi agilmistir.

Unlii Menkul Degerler tarafindan asliye hukuk mahkemesinde gergek kigi aleyhine 100 bin TL
tutarinda bir manevi bir tazminat davasi agilmugtir. S6z konusu dava Yargitay’da temyiz
asamasindadir. Unlii Menkul Degerler’in ayni zamanda Tekin Acar Biiyilk Magazacilik Ticaret
A.§.'nin iflasma iligkin yiiriitillen iflas siirecinde iflas masasina alacak kaydi yaptirilns ve alacakls
olarak sira cetveline iglenmistir.

Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yénetim tarafindan agilmis olan davalar isbu Izahname
tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

Sirket, Unlii Menkul Degerler ve Istanbul Varlik Yonetim’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile
ilgili detayli bilgilere agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Davalar
Davac: i Daval ‘1\,{ ?hkeme / Dosya Ne / Konusu |Risk Tutar1 |Gelinen agama
) Dosya hakkinda bilirkisgi
Unlii raporu  vazilmig  ve
Gergek |Yatinm |Istanbul 12. Is . davaliya teblig
Kigt Holding | Mahkemesti 2020/32 E. | Ise lade 1500.000 TL edilmisgtir. Bilirkigi
AS. raporuna karst  beyan
hazirlanmaktadir,
Unlii e /Ll«ai 5,
. . — Dosya bilirkgsiye’ tevdif i+
Gergek | Yatrm | Istanbul 2. 15| 500 p 1561l V5o 600 11 |editmistir, # Bilirkisi| »
Kisi Holding |Mahkemesi Alacaklan L A s
AS. raporu bequnpgl‘c{cedir. A




Unli ) Dosya ilk derece
Gergek |Menkul | Istanbul 16.132020/382 |iscilik  |106.311,71 fz}i‘;sﬂe;;gff V‘l“?rff;';?
Kisi Degerler i Mahkemesi :E. Alacaklari | TL ¥ .
AS prim hesaplamas1 igin
e bilirkisiye verilecektir.
Davanin kismen
i . kabuliine karar verilmis
Unlii _ Is¢ilik Hak ancak perekceli karar
Gergek [Menkul |istanbul 16.13{2017/432 |ve 30.150.05 TL verilmemistir. Gerekgeli
Kisi Degerler |Mahkemesi |E. Alacaklar |77 kararin tebligine
AS. Davasi istinaden istinaf kanun
yolu bagvurusu
yapilacaktir.
Unli Itirazin
Gergek [Menkul |Istanbul 27.I5{2019/202 | Dosya istinaf
o N : Iptali 36.355TL |, . .
Kisi Degerler | Mahkemesi |E. Davas incelemesindedir.
AS.
Unlii . .
Istanbul 14. Manevi )
Menkul) Gergek |, c1ive Hukuk| 229427 | Tazminat {100000TL |POSY2 temyiz
Degerl |Kisi . |E. incelemesindedir.
Mahkemesi Davasi
er A.S.
. 120197323
Istanbul 13. I5|E.
Mahkemesi |2020/11K.
Unlit (istanbul 2020/851 | nfaddi ve Bélge adliye mahkemesi
Gergek |Menkul B AaMn 7 E. manevi 1245.000 TL kararina karsi temyiz
Kisiler |Degerler ' tazminat T kanun yoluna
Hd.) 2020/921 .
AS. X talepleri bagvurulmustur.
(Yargitay 10.
Hd.) 2020/7109
E.
Haksiz Gerekgeli kararn tebligi
Unlii Bakirkéy fiilden :
. beklenmektedir.
G(_:r.(;ek Meflkul 6.‘As]1ye 2017/1049 | kaynaklan 130.000 TL | Gerekceli ._k_arar
Kist Degerler | Ticaret E. an KApsarmin da EEEN
AS. Mahkemesi tazminat P :
davasi istinaf yolu ac;iktlr Z 7 Mﬁﬂ% ?_Bﬁ
Gercek -Unlii fstanbul 12. s ‘— . Dosya hakkmda bﬂlrkl$1
K}sl Menkui Mahkeme31 2020/32 E I$e lade 500000 TL raporu yazﬂmls
davaliya _\tebhg -




Degerler edilmigtir. Bilirkisi
AS. raporuna kars: beyan
hazirlanmaktadir.
Unlii s .
- . oo Dosya bilirkisiye tevdi
Gergek |Menkul - Istanbul 2. Is), 000 p (1561l 500 600 1y edilmistir. Bilirkisi
Kisi Degerler { Mahkemesi alacaklan .
AS. raporu beklenmektedir,
Untii Tk derece
Gergek |Menkul |istanbul 29. is|2018/449 |, | mahkemesinde gerckgeli
- N : Ise tade |- kararin teblig edilmesi
Kisi Degerler |Mahkemesi |E. . L
AS iizerine istinaf kanun
e yoluna basvurulacaktir.
Unlis Dosya  ilk  derece
Gergek |Menkul |istanbul 16, fs|2019/143 |iscilik  |471.138.74 mahkeme{j’l‘fe d‘m‘f’m‘}
Kisi Degerler | Mahkemesi |E. alacaklann |TL ajamasindacic ve emsa
AS prim hesaplamas: igin
e bilirkisiye verilecektir.
Sermaye
) Piyasasi
Unli Istanbul 15 faaliyetleri
Gergek |Menkul |Asliye 2020/567 |nden 510.000 TL On inceleme durusmas:
Kigi Degerler | Ticaret E. kaynaklan ‘ asamasindadir.
AS. Mahkemesi an
tazminat
talebi
. Maslak KKDF ve
Istanbu Verei fstapbul 11 buna
I Varhk| 25080 | AW 067 1/126 liliskin - |837.312,37
... |Damresi |Idare o Durusma asamasidadir.
Y 6neti AR . |E. cezai faize|TL
Miidirli { Mahkemesi e
m 5ii ligkin
g iptal talebi
TURKI o
YE Disiplin
BAROL kOVU$tUI’Fﬂ
Istanbu | AR asmna yer
1 Varbik | BiRLIGH Ankara 6. 2020/824 |olmadigm
Yéneti idare E a  iliskinl~ Durugma agamasindadir,.|.
- Mahkemesi | 7 -
m karara
KONYA iliskin
BAROS iptal talebi
U

}
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BASKA

NLIGI
Ticaret Izinsiz
Bakanhg elektronik
1 Istanbul ileti
_ Ticaret Ii gbnderimi
Istanbu | Miidiirli istanbul 10 iddias1
lYarh.k i Sulh  Ceza 202171979 | kapsamind 2.600 TL Durugma asamasimdadir,
Yoneti |Elektroni PPN E. a
.. |Hakimligi
m k Ticari uygulanan
Ileti idari
Sube yaptirimin
Miidiirli iptali
gu talebi
istanbu _ o Durugma agamasmdadir.
I Varlik|Gergek | St2008 1419510457 (Tiar 1,48 640,68 .
Yéneti |Kisi Asliye Hukuk E alacak TL T (Konya 5. Asliye Hukuk
PR Mahkemesi ' davasi Mahkemesi  2018/469
m o .
dosyas: ile birlesmigtir)
‘ 1.000 TL Durusma asamasindadir.
Istanbul |Konya 5. Belirsiz ; .
Gergek | Vak | Asliye Hukuk] 2019407 lalacake  |(elirsiz | (IStanbul 14, Asliye
Kisi Yénetim | Mahk R, d alacak Hukuk Mahkemesi
dnetim | Mahkemesi avasl : 2018/469 dosyas: ile
avast) ) -
birlesmistir)
2017/499
' E.2019/88 Bolge adliye
Gercek Istanbul fstanbul 9. 1 K. _ mahkemesince  istinaf
SR |\ Varlik . ¥12019/1280 Isetade |- talebi reddedilmistir.
Kisi « .. |Mahkemesi : .
Yonetim E. Dosyasmin kesinlesmesi
2019/1325 beklenmektedir.
K.
2019/126
E.
Gergek |1S200ul 1y vbul 3. is|2020/137 |iscilik Dosya istinaf
. Varlik . 22.108,35 TLi. . .
Kisi « .. |Mahkemesi |K. alacaklar incelemesindedir.
Yonetim
2020/1983
E. 2 7 Moy T
Istanbul | : Lo S
Gergek |yarlyy | stanbul 28. 15\ 2019/853 Jlsgilik )5 g0 37y | Gerekceliikaranm tebligi |
Kist Yénetim Mahkemesi |E. alacaklan Yo

e b f

P onirun Holding A5,
o ']



beklenmektedir.
Gerekgeli karar
kapsaminda
istinaf yolu agiktir.
Istanbul |, : - " )
Gergek Istanbul 24. [5]2020/785 |Iscilik On inceleme
C Varhk : 436,9 TL
Kisi « .. |Mahkemesi |E. alacaklar asamasindadir.
Yonetim
Istanbul |, . - - :
Gergek istanbul 8. Ig|2020/412 |Is¢ilik On inceleme
. Varhik . 200 TL
Kisi Yéneti Mahkemesi |E. alacaklar asamasindadir.
Onetim
Istanbul |, . i L.
Ggrgek Varlik Istanbul 7'.I$ 20201376 | Iscilik 7.000 TL Durusma asamasindadir.
Kist . .. {Mahkemesi |E. alacaklar:
Ydnetim
Istanbul |, .
quek Varlik Istanbul 4'. ks 2020/24 E. |Ise iade - Durugma asamasindadir.
Kisi Yéneti Mahkemesi
Onetim
Gergek | SHM0UL | 1oionbul 6. 15]2019/348 |iscilik Dosya bilirkisi tevdi
. Varlik : 2.000 TL i
Kisi Yéneti Mahkemesi |E. alacaklan edilmistir.
Onetim
Gergek | IS2M0UL |00 bt 18, is| 20201335 |iscilik
SISO | Varlik stanbul 1. Iy 3 2.000 TL Durugma asamasindadir.
Kisi « .. |Mahkemesi E alacaklar:
Yoénetim
Takipler
Aleyhin
Alacak j¢ Takip) Mahkeme / Dosya No / Konusu |Risk Tutan Gelinen agama
Ik Yapilan | Yl
Borclu
Iamsiz
Takip
‘ Alacakli tarafca
Unli (Ise itirazin iptali davasi
Gergek |Menkul |Istanbul 3.}2019/10935 | Baslatma 36.354.93 TL acilmis  olup bodlge
Kisi Degerler |Icra Dairesi |E. ma T adliye mahkemesinde
AS. Tazmi'natl ilgili "*dosya
ve Ucret goriisiilmektedir. -+ - |
Alacagina LA
Iligkin)




Gergek
Kisi

Untii
Menkul

Degerler
AS.

Istanbul
Anadolu 17
Icra Dairesi

2016/10845
E.

[lamli Icra
Takibi

772.270,45 TL

Yargitay’m  bozma
ilami kapsaminda
mevcut takip yeni
hiikiim tesis edilene
kadar durmustur.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

Zj Haﬂ"s?_.ﬂ?.f |




24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimmlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Sermaye artinmui kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadar.

- |Nama / R DR Pay Sayisimn Bir Paym| . |Sermay
Grub Hamilin; . - . . iGrup . PayNominal |Toplam - leye = -
u e - _Imgygzlar - Py S..a}'l$l Sayisina - |Degeri {(TL) {Orant

Oldugu | Orami (%) - |(TL) | (%)
B Nama Imtiyaz
bulunmamaktadir|37.269.158 |31,08% 1 37.269.158 |21,29%
Grubu [Yazih

Ortaklara ait Mevcut Paylar'dan Halka Arz

Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
~ Nama 4 | . |Pay Saysmm/Bir Paym Sermaye
Grub Hamilinj, - ... = - iGrup - PayNeminal |Toplam |~ 2y
a0 imtiyazlar - {Pay Sayist (oo TR T T .. |ye Oram
woooqe P e T ASayisina o Degeri - (TL) )y
o Nama Imtiyaz
bulunmamaktad:|8.263.851  [6,89% 1 8.263.851 |4,72%
Grubu |Yazili
a) Ic kaynaklardan yapilan sermaye artirimunin kaynaklan hakkinda bilgi: T
] & “;_» e
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir. _é’f,’ff"( " T \k"i‘;s‘
s\ Gk
VRGO 4
%;i\ AR %‘%‘1 T
WoE st
\i:;!;;‘.;;_ | _/.;,f':j?

% Sermaye artigt sonrasindaki B Grubu paylanin tamamina oranint ifade etmektedir.
87 Sermaye artis1 sonrasindaki toplam ¢ikarilmis sermayeye oram ifade etmektedir.

8 Sermaye artig1 sonrasindaki B Grubu paylarin tamamina oranini ifade etmektedir.

% Sermaye artig! sonrasindaki toplam ¢ikariins sermayeye orani ifade etmektedir.




b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daditilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklant kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir, Her
bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgiler izahname'nin
21.15 numaral bélitmiinde yer almaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayill Kar Pay1 Tebligi uyarnca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine nygun
olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kéar Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagxtlimasma karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas Sozlesme hiikiimlerine. gire
genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece ger: ahnamaz s

b) Zamanagim 7, 7 %% ‘Lﬁﬁ

I1-19.1 sayih Kér Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafmdan tahs:l-"_b
edilmeyen kér pay1 bedelleri 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvﬂat ve Pay.
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden mbaren be@«"=
yilda zaman asimina ugrar Ancak §irketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahwlat ve Pay




Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimma iligkin hiikiimleri 20 Haziran 2019
tarih ve 30807 sayilt Resmi Gazete'de yayunlanan, 10 Mart 2019 tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21
sayili Anayasa Mahkemesi Karar ile iptal edilmigtir.

¢) Hakkin kullanimna iliskin stmirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Y oktur.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gecmis yillar
zararlarmmn digiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5’1 ¢ikanlmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b} Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in
kir dagitim politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar

pay1 aynlir.

¢} Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genél
kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK'min 521. maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ybnetim kurulu iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi
nakden édenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitun tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir, Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtiriiir. Esas Sozlesme hilkiimletine gore
genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

¢) Kar pay1 avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kir pay1 avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak lizere g f;mi"kui‘nl—
karaniyla yénetim kuruluna yetk: verilebilir. / 1 \5\’4!‘“'5 'm‘ﬁ \

Oy Hakl

SPKn'nin 30. maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece b1r p%yac s&hlp olsa .
da en az 1 oy hakkint haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarimm toplam ltlbarl

degeriyle orantili olarak kullanu.
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Yeni Pay Alma Hakku

TTK’ mn 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayitlt sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi ve II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda
_ esitsizlige yol agacak gekilde kullanilmadifi sirece, yonetim kurulu tarafindan simrlandinilabilir.
Yénetim kurulu, gerekli gordiigi takdirde sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkin simirlandirilmasina dair karar alma konusunda Esas Stézlesme'de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Haklk

TTK’min 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Sirket'in Esas
Sézlesme'sinde sona eren Sirket’in malvarhgmin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki [slemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki islemiere iligkin genel kurul toplantisina katthip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagma igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varhg: halinde paylarin Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakks

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 saytli Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklani Tebligi uyarinca,
gercek ya da tiizel kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déihil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olduklan paylann, Sirket’in oy haklar: bakimindan SPK tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
hakim durum olan ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilifi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.
Ortakliktan cikarma hakkimin dogdugu hallerde azinhk ortaklarin da paylanm, SPK diizenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel iizerinden, ortakliktan ¢ikarma hakkima sahip kisilere satma hakki
dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevceut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr: Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415, 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahlbmm paylanint herhangi bir kurulug nezdinde depo, etmesi
sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul topiantﬂarma _
ybnetim kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturuian hazir *
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahxplen klmlik '
gostererek genel kurula katilirlar. ? %% nmﬁ
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Esas Sézlesme'nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul toplants ilani, mevzuatta ongorilen usullerin
yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir. 56z konusu ilan
Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta ve TTSG'de yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarn yam
sira, SPK'nin kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur.

Bilgi Aima ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ve TTK nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dafitim Onerisi, genel kurul
toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar 1 yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in islen; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgt verme yiikiimii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan &zenli ve
gercege uygun olmahdir,

Iptal Davasi Agma Hakkr

TTK’ nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikras: ve 20. maddesinin 2. fikras
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iigkin esaslar ¢ergevesinde aldig kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmun iptaline iliskin hitkiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya
haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lciide yonetim
kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinrli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali
tablolaninin gergepi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payr avansimun dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarna ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansinin kararlagtinildigs veya 6dendigi hesap dénemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kigilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig
halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan kararm ilammndan itibaren otuz giin iginde,
iptal davast agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin,
cagrmin usuliine gére yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katitma
yetkisi bulunmayan Kisilerin veya tersilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasima haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin
genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya k “’ZSogjes.me
hiikiimlerine ve ozellikle durtstlik kuralina aykiri olan genel kurul karariarl, *‘éleyhme,,karar\_
tarthinden itibaren ¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

Azmhk Haklan




TTK’ nin 411, 412, 439, 531 ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini olugturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya cagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan
giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrt veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantrya ¢agrilmasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de / olugturan pay
sahipleri veya paylarinmn itibari degeri toplami en az | milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini temsil eden paylarm sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul (Caglayan) Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yonetim kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirmmdan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarthinden itibaren dort
yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirfamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk

TTK’nin 438. maddesi uyaninca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmes: i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimmssa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle actkliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin icinde, Sirket merkezinin bulundugu
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

11 Mart 2021 tarih ve 2021/9 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket, Mahmut Levent Unlii'niin
portfdyiinde bulunan B Grubu paylarin Sirket'in mevcut sermayesinin %67sin1 temsil eden
balitmiiniin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine karar vermugtir.

11 Mart 2021 tarih ve 2021/9 sayils yonetim kurulu karar: ve 11 Mart 2021 tarih 2021/11 sayili
yonetim kurulu karar ile Sirket, 137.730.842 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, Sirket'in
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, 37.269.158 TL tutarinda
artirilmas1 suretiyle Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 175.000.000 TL yiikseltiimesine, artirian
37.269.158 TL sermayeye tekabiil eden 37.269.158 adet paym B Grubu olarak gikariimasina ve ilgili
mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermistir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr-veya pay
sahibinin haklarms kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bu!unmadlgma 1h$km bllgl

1'3 oo T

24.8. Ihrac; edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin aima velveya s‘atma haklarmw
jligkin kurallar hakkinda bilgi: B

Yoktur.

Halka acgik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap‘ edilmesi
halinde s6z konusu paylarn veya oy ha%klarlnm/iktxsabmm kamuya agiklandi8: tarlhte pay sahibi olan
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diger ortaklarin paylarimi satm almak flizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alm teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmmn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmast durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agismdan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢tkarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligs cikarlacak veni paylarnn kendilerine satilmasim
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasimi oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208. maddest halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin niteligine gore, ayriima hakkini, ayrilma
hakkina konu Gnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte sahip olunan paylar i¢in
kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin
talebi fizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yitkiimlidiir.
Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli
nitelikteki islemler ve ayriima hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki
hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrageinin paylart iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Y oktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzmn kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istapbul’da islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun
goristintin alinmast gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriigiine Izahname’nin I numaral béliimiinde
(Borsa Gériigiiy yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onaymna gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 45.533.009 TL olup ¢ikarnilmis sermayeye orami
%026,07drr.

S6z konusu halka arz kapsaminda dncelikli olarak Sirket tarafindan ihrag edilecek olan 37.269.158
TL nominal degerli B Grubu pay, halka arz kapsaminda satiga sunulacak ve s6z konusu ihrag edilecek
paylann tamaminin satilmasinin akabinde Sirket'in mevcut ortaklarmdan Mahmut Levent Unlii'ye ait
8.263.851 TL nominal degerli B Grubu pay halka arz kapsaminda satiga sunulacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig
tarthleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir,

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru sekli:

Satig, Yap1 Kredi Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama
ve en iyi gayret aracilif1 yéntemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar agagidaki sekilde gruplandiriimigtir:

i)  Yurtici Bireysel Yatinmeilar: Yurt diginda is¢i; serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yilt iginde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhurlyetl
vatandaglarini da kapsamak iizere, asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yanr,tmcﬁar Ve Yurt
Dig1 Kurumsal Yatinnmeilar tanimlar: disinda kalan tiim gercek ve tiizel klsllerdlr i ,m«&
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ii)  Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; ) N




- Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslan, emeklilik
yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglan ve varlik yonetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecicl 20. maddesi uyannca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglar: ve Merkez Bankasi,
- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Aktif toplaminm 50.000.000 TL, wilik net hisilatimin 90.000.000 TL, dzsermayesinin
5.000.000 TL iizerinde olmast kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar.

iii)  Yurt Dist Kurumsal Yatirimerar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilt
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu
gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyaninca Borsa Istanbul’da islem gérecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar, s6z konusu paylan
Tiirkiye’de satin alacaklardur.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt [¢i Bireysel Yatirimcilar halka arz talep toplama
siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2. (c) boliimiinde belirtilen basvuru yerlerindeki
Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir. Yatinmeilar; talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar sadece Yapi Kredi Yatirim’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyecekierdir:
1. Gergek Kisi Yatirimeilar: Kimlik (niifus citzdani veya siirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirzmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getinildikten sonra, I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satig1 Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari
bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlegik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatmmeilarnin, T.C. kimlik numarasimi igermeyen kayitlar: iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. .
P | ‘“’*‘%“g\%
Kendi grubu igerisinde “esit dagitim ydntemi”ne gore dagitim yapilacak Yt}rt I(,:l ereysel
Yatirnmeilar grubu igerisinde yer alan yatirnmcilarin miigterek hesaplardan glrdlkéerz talepler iptal

edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. ‘g 7 b Haﬂs Zgﬁ

Yurt [¢i Bireysel Yatirmmeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan geglrllecek ve en yuksek
miktarl talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir, Yurt At
Bireysel Yatmmmecilar grubundaki bir yatinmemmn en yiksek miktarl: talebini birden fazla
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konsorsiyum iyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Yapr Kredi Yatirim
tarafindan belirlenecektir.

Belirtilen talepler iptal edilerek talep listelerinden ¢ikartdiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nibai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen gekilde kendi iginde ayri ayn yapilacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailara Dagitim: Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup igin
tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatinimer sayisina boliinir ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karstlanamayan yatinmeci sayisma
boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa
sunulan sermaye piyasast araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitrm
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan
gozden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatinme: istegine uygun olarak
listeden ¢tkanlir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat
ortaya g¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan
yatirimctlar arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigi sekilde dagitim

yapilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatunmer'ya verilecek
pay miktarina Yapi Kredi Yatirim’in 6nerileri de dikkate aliarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimetlara Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatirimet’ya verilecek
pay miktarina Yapi Kredi Yatirun’in dnerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Tim yatiremct gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢tkan miktarlar alt simir koyan
yatinmelar acisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sininin aftinda kalmas:
halinde yatirimel istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tututacaktir,

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢tkmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimecilar
arasinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigil sekilde dagitilacaktir.

Yap1 Kredi Yatinm, talep toplama sfiresinin bitimini izleyen en geg 2 ig giinii igerisinde dagitim
listelerint, her bir tahsis grubu igin ayr: ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen
giin icerisinde onaylayacak ve onay1 Yapt Kredi Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatwrimcilar isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilir[er

yatfrablleceklerl gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asag:dakl?y_"?""'--
tabloda belirtilen daha 6nce kredili istem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak tizere farkli ~
bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan klymetlerm '
ve/veya dovizlerin
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bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel

Yatinmeilar,

asagidaki oOdeme seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte

bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep cttikleri pay adetleri ile talep
ettikleri pay fiyat1 ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olamdir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt [¢i Bireysel Yatiimeilar'm Talep Bedeli karsithgmda teminata alnacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlart ve teminata alsta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida

gosteriimektedir.

Teminat tutan = Talep bedeli (x) xlglh kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayieu

ihrag ettigi)

gordigli en az (g
islem yapilabilir fiyat
saglayicisinin

Tennnata . Te_l_n__ma_t_-- : . Temmat_a Ahmda Temlnat _ Bozumunda-
AlmacakKlymet Katsayis1 - _'Uygu_}a_naca_lg Fiyat __ Uygulanacak Flyat :
Para  Piyasasi %497 ES?I?cr;szgu ?a:;ixnnctl“; Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu ¢ tarafindan ag¢iklanan alig fiyat:
aciklanan alig fiyatt
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin icin fon kurucusu
Bor¢lanma %97 kurucusu tarafindan tarafindan aciklanan alis fiyats
Araclar: Fonu aciklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon .
Bor¢lanma 0 | Foman o giin i¢in fon kurucusu
Araclarn Fonu %90 cusu _tarafindan tarafindan aciklanan alis fiyati
aciklanan ahs fiyati
Ozel Sektor Fonun o giin igin fon | .~ gitn icin fon kurucusu
Bor¢lanma %90 kurucusu tarafindan tarafindan aciklanan alis fivat
Araclar: Fonu agiklanan alis fiyati ¢ $Hy
gegsgginlionsoziyﬁrﬁ DIBS’lerde her bir Konsorsiyum
: o Y  FAUEL ) (yesinin calistigt bankanin ilgili
TL DIBS %95 bankanm ilgili giinde giindeki iglem anmdaki cari ahs
agikladig: ilk gosterge Fvaty
ahg fiyati 4
Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda Bloomberg elektronik alim satim
Eur?bon.d .(T'C' her bir Konsorsiyum | ok raninda fiyat saglaymlﬁm
Hazine’sinin #95 Uyesi, bankanin verdigi islem yapilalﬁlllrw ma:t;r’ _A?”

piyasa fiyati kullam]ﬁtakt:r s




Teminata Teminat Teminata  Ahmda | Teminat Bozumunda
Almacak Kxymet | Katsayist Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fiyat
ortalama fiyati
dikkate alhinacaktir
Ozel Sektor
Borglanma Ozel Sektor
Araclann  (Her
Borg¢lanma
aracl kurum Araglarinda Borsa
sadece ihracina ATAg . Ozel Sektor Borglanma
. Istanbul Tahvil Bono . .
kendi aracihk | , . : Araglarninda Borsa Istanbul Tahvil
ce. Y685 Piyasas: Kesin Alin ) \ .
ettifi ve Borsa S p snda | V€ Bono Piyasasi’nda olugan cari
Istanbul’da atim azarl nea | 1 asa fiyats
. .. olusan son is giinii
islem ~~ goren agirhikl rtal
OSBA’lan fg ¢ ! oratama
teminata Kkonu tyatt
edebilir)
. . Fonun o giin i¢in fon .
Hisse Senedi %490 lurucusu - tarafindan Fomun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alig fiyati
agiklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon Forun o oiin icin fon k
Degisken Fon %90 kurucusu  tarafindan u gun 1gin ton xurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat
aciklanan alig fiyatt
. BIST Pay
Pay (BIST 30°da 9490 Piyasasi’nda olusan { BIST Pay Piyasasi’nda olusan
yer alan paylar) | ” son 1 is gi;nii agarlikly | cari piyasa fiyat:
ortalama fiyat:
TCMB tarafindan
aciklanan bir giin
Déviz (ABD oncesinin  alig  kuru Her bir K . Ovesini
Dolari, Avro, | %90 (Kiisurath doviz ;f ti”ljb g;{l;ormyumk yestnin
Sterlin}) tutarlar: bir ve katlary | $% 3151 Dankaniii cart kuru
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.) i
Vadeli Mevduat |, (A
- - P T . ‘5 K
Blokesi—TL | 7°100 LRt
TCMB  tarafindan | Dgvig cinsinden’ yadf__:‘lii '.
Vadeli Mevduat ?clklapa}n bir  giin | mevduatlarin ' TL’ye
Blokesi (ABD |, 6neesinin - aliy kuru doniistiriimesinde,  tahsilatin
Dolarl,  Avro, 790 (Kisurath déviz | vapidign andaki ~ her  bir
: tutarlart bir ve katlan | Konsorsiyum Uyesi'nin galighig:
Sterlin) .
seklinde yukart | pankamin séz konusu déviz alig
yuvarlanacaktir.) kuru (Kiisurath déviz tutarlan bir




Teminata Teminat Teminata  Alunda | Teminat ' Bozumunda
Alnacak Kiymet | Katsayiss | Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fiyat

ve katlari  geklinde yukan
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmas: sirasinda yatirimeinin
tim mevduatt bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar1 dikkate alimarak, teminat gbsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusturmayacak sekilde
yukart yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirzmeilar;

* Dagitim listelerinin agiklandif: giin saat 12.00°ye kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri paymn bedelini nakden Odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki blokaj aymi giin kaldirihr.

e Dagitim listelerinin agiklandigy giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikler: payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli 8denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alman kiymetler yatirimcimin belirtecegi sira  ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtitmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluglarin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile re'sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar'i teminatlarmin nakde déniisiimii ile ilgili riskler, talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kurumlar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirter. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac: kurumlarin teminata
kabul edecekleri kiymetler Izahname'nin 25.13.2. (¢) bolimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtitmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatin: tegkil
etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
iizerinde, hesabim bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir, 1§!eme
gerek kalmaksizm, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen temlnat bozumunda .
uygulanacak fiyat tizerinden re’sen paraya gevrilerek, almaya hak kazanilan pay bcdellpn re’sen fahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetk 1lend1rdikler1m
ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili aract kurumun hicbir §ekﬂde sorumlu’
olmayacagin: gayrikabili ritcu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir. 2 7 Haﬁs z{m




Her bir Konsorsiyam Uvyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alummna iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi
limitleri déhilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili
bagvurularimi kabul edebilirfer. Kredi, dagitim sonuglar belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin
nihai halka arz fiyat1 ile ¢arpiimasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi ginden itibaren kullamlmig
sayilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yahrimeailar

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatiimeilar sadece Yapr Kredi Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya
hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile carpilmas: sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasm takip eden ikinci is glnil saat 12.00’ye kadar talepte
bulunduklar1 Konsorsiyam Uyesi’ne édeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar'in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklarnt ddemeler nakden
yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim kuruluslan
tarafindan Yap1 Kredi Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri
halka arza aracihik eden yetkili kurulug olan Yapi Kredi Yatinm tarafindan tahsil edilince halka arz
i¢in agilmis olan agagida verilen banka hesabina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi . | Unlii Yatinm Holding A.S.

Banka : | Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.

Sube : | Maslak Ticari

IBAN : | TR89 0006 7010 0000 0076 3016 06

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinmn halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmetlar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimetlarin taleplerini kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aymt zamanda
Konsorsiyum Uyesi’dir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine yetkili aract kurumlarin ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler.
Internet, telefon bankacilif: veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarn; internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve' telefon
bankacihift hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi 1mzalam1$ olmalar1 ve/veya
ATM’de kullanilan manyetik kartlarimin olmas:) sart1 aranacaktir. - :

KONSORSIYUM LIDERI: 'L |

YAPI KREDI YATIRIM MENKUIg DE;}ERLER AS




Levent Mah. Comert Sk. No:1A A Blok, D:21-22-23-24-25-27 34330 Levent, Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 319 80 00 Faks: (0212) 264 14 09

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Merkez ve Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. tiim
subeleri, Yap: Kredi Mobil Bankacihk, www.yapikredi.com.tr adresi, www.yatirimdunyam.com.tr
adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul
Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Istanbul Atasehir, Beylikdiizii,
Goztepe, Kadikoy, Kurtkoy, Zekeriyakdy, Ankara, Ankara-Cankaya, Antalya, Bursa, Canakkale,
Denizli, Eskisehir, Izmir, Kayseri, Maltepe, Mersin Subeleri, 0212 371 18 00 no’lu telefon numaras
ile www.alcapital.com.ir internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncasi Sk. T4 Apt No:1 U/B256 34485 Sanyer / Istanbul

Tel: (0212) 444 0 968, (0212) 304 19 19, Faks: (0212) 290 21 41

Corum $ube ve Goktiirk Irtibat Biirosu, www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolars, 0212 213 08 00 no’lu telefon numaras: ile
www.alnusyatirim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul

Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42

444 00 54 no’lu telefon numaras: ile www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 1
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu istanbul

Tel: (0212} 310 63 84, Faks: (0212) 31062 10




Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.$. Genel Miidiirliik, tiim sube ve irtibat biirolar1, Aktif Bank A.S.'
nin tiim subeleri Ata Yatirim’in 0212 310 60 60 no’lu telefon numarasi, ile www.atayatirim.com.tr
internet adresi

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkoy Mah, Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat: 17 34732 Kadikéy / Istanbul
Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99

444 1 263 no’lu telefon numarasi ile www.bmd.com.tr internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyitkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli Istanbul

Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.'nin tlim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankacilifn (www.denizbank.com), 0212 906 10 00, 0212 348
90 35,0242 31602 97,0216 586 39 11, 0312 465 14 10,0312 465 14 62, 0232 35594 44, 0412 228
08 59,0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0224 800 10 38, 0232 355
94 21,0252 31956 60,0212 409 18 34,0216 571 70 75, 0212 348 95 90 no’lu telefon numaralarn ile
www.denizbank.com internet adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas Istanbul
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: {0212) 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri, T. Garanti Bankas1 A.§.’nin 444 0 333
no'lu telefon numarasi ile www.garantibbva.com.fr internet adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Caml Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe / Istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon numarast ﬂe
www.gedik.com intemet adresi .

oy
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul (NP

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara subeleri, 444 0 321 no’lu telefon
numarast ile www.global.com.tr ve www.bayglobal.com.tr internet adresleri

«%:s%f ’
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirnm Menkul Degerler A.S. subeleri, www.icbeyatirim.com.tr internet adresi
ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sanyer / Istanbul

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolan ve ING Bank Ozel
Bankacilik subeleri, 0850 222 0 600 no’lu telefon numarasi ile www.ing.com.tr internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekéy — Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Atagehir, Bakirkdy, Besiktag, Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Gékﬁirk, Levent, Mecidiyekoy, Tuzla,
Ankara, Cankaya, SOgiitézii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat
Biirolar1, www.infoyatirim.com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sartyer / Istanbul

Tel: (0212) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

0212 329 33 10 no’lu telefon numarasi ile www.integralyatirim.com.tr internet adresi
MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

0212 286 30 00 no’lu telefon numaras: ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz / Istanbul
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71 | i

27 Maws IR
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.




Bityiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul
Tel: (0212) 963 19 81-82-83, Faks: (0212) 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana subeleri, 444 17 30 no’lu telefon numarasi ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
AyazaFa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat: 18 Saryer Istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S.’nin tiim
subeleri, 0850 222 04 14 no'lu telefon numarast ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr
internet adresleri ve OYAK Yatirim mobil uygulamalari

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No:7-9 K:3 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. irtibat biirolari, 0212 982 25 00 no’lu telefon numaras: ile
www.phillipcapital.com.tr internet adresi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60

Piramit Menkul Kuymetler A.S. Sisli subesi, 0212 293 95 00 no’lu telefon numaras: ile
https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, istapbui Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 telefon
numarast (Sadece Finans Yatirim) ve www.gnbfi.com internet adresi (Sadece Finans Yatirim)- - !

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler-Istanbul ? ?§_§433|s‘j262§- : .
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97 B o

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkoy, Bursa, Denizli,'K'aradéhiz

/




Eregli, Erenkoy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi
ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolari ve QOdea Bank A.S.
subeler, www tacirler.com.tr internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatim Menkul Degerler A.S. Genel Miidirlitk ve subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
subeleri, www.teb.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sarryer-Istanbul
Tel: (0212) 365 10 00, Fax: (0212) 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 no’lu telefon numarasi ile www.terayartirim.com internet
adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatinm Genel Midiirligii ve tiim subeleri, www.turkishyatirim.com internet adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul

Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri, www.unlumenkul.com ve www.utrade.com.tr internet
adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah, Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Midirhik, Vakif Yatirim’in tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi wafu*?ﬁ;‘@

subeleri, T. Vakiflar Bankast T.A.O. 0850 222 07 24 no’lu telefon nufmardst Hes ™
www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bgnkast T:AQ, .
Mobil Bankacilik :

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

& ‘f .




Meclisi Mebusan Cad. No:81 Fimdikh Beyoglu / Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Miidiirliik ve tiim gubeleri, www.yf.com.tr internet adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas-Istanbul
Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.'nin tim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul
Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 222 29 79 no’lu telefon numarasi ile www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.ir internet adresleri

Her bir konsorsiyum tyesinin (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum iiyesidir) teminata
kabul edecegi kiymetler ve doviz agagidaki tabloda gésterilmektedir:

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler | ¢ Para Piyasas: Fonu
AS.
» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

» (Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
» TLDIBS

s Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
thrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Bor¢lanma Araclart Fonu
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o Degisken Fon S
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e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapt Kredi Ponf;és}'"‘ ‘
Para Piyasasi Fonu)

» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Yap:
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar

‘” fi1 vannies Hokding A8




Fonu)
TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Yalnizca
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. bonolart)

Ddéviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katima Hesabh — TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Al Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

Ahiatct Yatirim Menkul Degerler A S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar)

Alnus Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

AR
Ozel Sektdr Borclanma Araglari Fonu ff _
-
- El < Eﬁ;‘ Y
TL DIBS 9 7 Haiis iﬂﬁl

. . Noog S0
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligxnin © -
ihrag ettigi) -

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettii ve Borsa
istanbul’da iglem gdrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

L




o Borglanma Araclar Fonu

» Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢ Ddbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

» Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: — TL

* Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Alternatif Yatinm Menkul Degerler | @ Para Piyasas: Fonu
AS.
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

¢ FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

¢ Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Doviz (ABD Dolan, Avro)

e Alternatifbank Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi —
TL

e  Alematifbank Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1
{ABD Dolar1, Avro)

4/

Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A . e Para Piyasast Fonu T
+ TLDIBS ST ERTE

Aktif Yatiim Bankast A.§. o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (ﬁéﬁ,émcr __
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30’da ver alan paylar)




Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A S.

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Deniz Yatinim Menkul Krymetler A.S.

DemzBank A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclart Fonu (Sadece
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidirliikten bagvuru yapilabilir)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’ nin
ihrag ettigi) {Sadece Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidirliik’ten basvuru
yapilabilir)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
thrageis: Denizbank A.S. olan bor¢lanma araglar
kabul edilecektir, digerleri igin sadece Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirlitk ten bagvuru yapilabilir)

Hisse Senedi Fonu (Sadece Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidirliik’ten bagvuru
yapilabilir)

Borglanma Araglan Fonu (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirlikk’ten
bagvuru yapilabilir)

Degisken Fon (Sadece Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik'ten basvuru
yapilabilir)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sadece Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel '
Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir)

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin) - '
o 0N
Vadeli Mevduat — TL 117 M -

Vadeli Mevduat — (ABD Dolan, Avro, Sterlin)




Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

T. Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (GPY)
TL DiBS

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadel Borglanma Araglar: Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
ihrag ettifi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi — TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: — (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu J—

A o
o

e .
o g Y
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu f/ * ,1“ Lo %,

A
¥

-.-,,, a,\--

;
Ozel Sektdr Borglanma Araclan Fonu% . 2 \

i

TL DiBS R\

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanllgi’;‘;ﬁfg e
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract




kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin
ithrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem goérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi - TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin} P

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subelen

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) )

Déviz (ABD Dolari, Avro) i \ S
c‘L'] Hand F&S . e

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

(Y. Qe

‘-ui; Tetirmn Helding .5




Kisa Vadeli Bor¢lanma Ara¢lan Fonu

Qzel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osmanlt Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurcobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aracit (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebjy/'.r:)’—'(' ot

Lol i
=4 :
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Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araclan Fonu

Degisken Fon




Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolarn, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fibabanka A.S.

Para Piyasasi Fonu
TL DIBS

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aractlik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem goérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

QNB Finans Yatirimt Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu

TL DIBS s

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) % . i

4

Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A .

EEr
| s T
Para Piyasast Fonu 11 % e

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar: Fonu




Odea Bank A.S.

Oze] Sektor Borglanma Araclars Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece 1hracina kendi aracihik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Tiirk Ekonomi Bankast A.S.

~ kullanilabilecektir)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro) (Yalmzca vadesiz ABD
Dolarn ve Avro DTH’lar kullanitlabilecektir)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 — TL (Ozellikli
mevduat lirtinleri hari¢ olmak tizere vadesi tahsilat
glinii ile ayn1 valdr glinline sahip TL mevduatlar

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

t o ‘L‘
TL DIiBS 77 Mans ‘é:} ot

S,

0

&
=

o

S, M

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanllgiftir'fiﬁ;‘i*-"’ “

ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu




Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 — TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi — {ABD Dolamn,
Avro, Sterlin)

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa
istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu.j.'j';‘

Ozel Sektor Borglanma Araclar Fonui.t

TL DIBS " A

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgl nin
ihrag ettigi)

(zel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracthk ettigi ve Borsa
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Sertifikasi (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

¢ Borclanma Araclar1 Fonu

» Degisken Fon

» Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

* Ddviz (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. ¢ Para Piyasas: Fonu (sadece Ziraat Portfoy
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e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (sadece

Pay Menkul Degerler A.§. Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarmn dagitun zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde,
MKXK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sarttyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKX nezdindeki hesaplarna aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilann paylar, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dafitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 is ginit icerisinde ve pay bedellerinin
ddenmest sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir,

25.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair agiklama:

a)  Talep toplama Oncesi agagtdaki durumlardan birinin olugmast halinde Yapt Kredi Yatinm,
Thragc: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni diger
tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazil bildirimde bulunmak suretiyle derhil sona erdirip halka arz:
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracihk ve Konsorsiyum Sozlesmesinden.

kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Gnéemli olgudeﬂ W,

giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi, 7 7 Mays 2,[32‘%

ii. Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler

iii.  Yapr Kredi Yatinm tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve serrnaye L
piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki
geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar’'in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmas:
nedeniyle yeterli talebin olusmayacagi ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gerceklesmeyecegini 611g6rﬁlmesi




iv. Thragc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklar ile bagh
kuruluslar: hakkinda paylarin pazarlanmasim 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmast.

b)  Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, asagidaki durumiardan birinin olugmas: halinde, Yapa
Kredi Yatiim ve/veya Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarmda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlegmesi’ni feshedilebilir ve sézlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir:

i.  Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

il.  Uygulamada “dnemli sebep” olarak kabul edilen durumlar Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir,

1i.  Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Yap: Kredi Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda uzlasmaya vanlamamas: durumunda,

iv.  Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanindan az olmas1 durumunda,

v.  Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgilt karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Araciik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Onemli oOlgiide
giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

vi.  Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler,

vii.  Yapt Kredi Yatmm tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’'in pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmas:
nedeniyle yeterli talebin olugsmayacag: ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklegmeyeceginin 6ngdritimesi,

viii.  Ihrage: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl: ortaklar ile bagh
kuruluslar: hakkmda paylarin pazarlanmasim 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatiimasi.

¢}  Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimctlara teslimine kadar gegen stiregte Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar
doguran geligmelerin olugmas: halinde, Yapi Kredi Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda imzalanan Aracihk ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir.

(b) ve (¢} maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nin feshi ve
halka arzin sonuglandirlmamas: ya da halka arzi iptali halinde, Thragg: ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmmcilar'in talep bedellerinin Merkez
Bankast gecehk faizi izerinden nemalandmilmss tutarlanm ilgili yatinmeilara odeyecekle_pd&
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimailar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli en ge¢ dafitim listesinin onaylanarak
kesinlegmesini izleyen isgiini igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli'ni nakden 6deyen
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemi ile bagvuran yatinmeilarnn
da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahname’nin “Halka arza basvuru siireci” baghkli 25.1.3.2
numarali bolimiiniin (b) “Pay bedellerinin &denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi” bashikli
kisminda anlatildif1 sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri 1 adet (lot) ve katlar geklinde olmas: sarttir. Bununla birlikte yatirimcilar igin talep
edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir, Yatinmeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt siir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayih Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 ve SPKn’nin 8. maddesi uyarinca,
Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi iginde
yatirimeilarm yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde
s6z konusu durum Ihraggi veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii iginde SPKn’de yer
alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkan kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirrmcilar, 1zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimmlanmasmdan itibaren 2 is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirier.

25.1.8. Paylann teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 i giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonug¢lary, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin duzenlemelerm_dé ye; aﬂ%nf“ Y
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is glinii igerisinde ,;irul un ngf % \\
durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyaninca kamuya duyurulur. \




25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satigt yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
gergeklestiritmesi icin tamamen kisttlanmaistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihraggqi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandinlacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirtimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza araciik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %35 ve lizerinde paya sahip

ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kigi/kurumlann listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad |Kurum

Mahmut Levent Unlii Unlii Yatinm Holding

Can Unalan Unlii Yatinm Holding

Ibrahim Romano Unli Yatirim Holding

Simge Undiiz Unlii Yatirim Holding

Aykut Sanbiyik Unlii Yatinm Holding

Cansu Okten Unlii Yatirim Holding

Batuhan Benhi Unli Yatinm Holding

Selguk Tuncali Unlii Yatinm Holding

Gamze Akgiiney Unlii Yatirrm Holding T
Elif Ozer Unlii Yatinm Holding ;/ e
Tung Yildirim Unlii Yatirim Holding 1 \B\%%\%?mﬁ
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Ad-Soyad Kurum

Ayse Aklan Cakan Unlit Yatinm Holding
Kaan Eren Unlii Yatiim Holding
Ruhan Ertug Unlii Yatinm Holding
Tuncay Kuli Unlit Yatirim Holding
Utku Ozay Unlii Yatirim Holding
Cevdet Uygar Aksoy Unlii Yatirim Holding
Sema Argin Unlii Yatinm Holding
Ciineyt Yilmaz Unlii Yatinm Holding
Duygu Topuzoglu Unli Yatirim Holding
Mubhsin Keskin Esin Avukathk Ortaklig
Berk Cin Esin Avukatlik Ortaklig:
Cenk Civan Esin Avukathk Ortaklig
Burhan Burak Toker Esin Avukathk Ortaklig
Bora Kilig Esin Avukatlik Ortakli
Yilmaz Ansoy Yap: Kredi Yatirim
Ekin Arca Kirelli Yap1 Kredi Yatirim
Hakan Yolcu Yap1 Kredi Yatirim
Sadik Culcuoglu Yap1 Kredi Yatirim
Ozlem Gitlgigek Yap1 Kredi Yatinm
Emir Bélen Yapi Kredi Yatirim

Erk Deha Karatag Yap1 Kredi Yatirim
Umut Erkan Yap1 Kredi Yatirim

ey




Ad-Soyad . Kurum

Mustafa Gorkem Goker Yap: Kredi Yatirim
Oguzhan Vural Yapt Kredi Yatirim
Thsan Afsin Ozdemir Yapi Kredi Yatirrm
Hulusi Zarph Yap1 Kredi Yatirim
Emre Mercan Yap1 Kred: Yatirim
Ali Sabuncu Yap1 Kredi Yatirim
Abuzer Cogkunalp Yap1 Kred: Yatirim
Tuna Taksim Yap1 Kredi Yatinm

Emre Celik Giiney Bagimsiz Denetim
Kaan Birdal Giiney Bagimsiz Denetim
Cem Ugarlar Giiney Bagimsiz Denetim
Pinar Sengitak Giiney Bagimsiz Denetim

Duran Altintag

Giiney Bagimsiz Denetim

Ali Kaya Polat Giiney Bagimsiz Denetim

Hayrettin Ergiil Giiney Bagimsiz Denetim

Alper Giiveng KPMG Bagimsiz Denetim

Erdal Tikmak KPMG Bagimmsiz Denetim

Gamze Celik KPMG Bagimsiz Denetim

Yilmaz Can Dikici KPMG Bagimsiz Denetim

Aysen Kiliglar KPMG Bagimsiz Denetim O -
Nizam Mahmudov KPMG Bagimsiz Denetim 17 553’1.5 Z[m o )
[layda Giney KPMG Bagimsiz Denetim | .




25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraceinn bildigi dlgiide, thrageinin ana hissedarlar1 veya yonetim kuarulu iyeleri ile
ybnetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadi@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar;

a) Yatinmeci grubu bazmda tahsisat oranlar:
Halka arz edilecek toplam 45.533.009 TL nominal degerli paylarin;
22.766.505 TL nominal degerdeki (%50) kismi Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar’a
18.213.204 TL nominal degerdeki (%40) kism Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar’a
4.553.300 TL nominal degerdeki (%10) kisrm Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar’a
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b} Tahsisat degisikliginin yapilabileceZi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda
talep gelmemis olmas: durumunda o gruba tahsis edilen tutarn karsilanmayan kismu, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin onay: ile dier gruplara aktarlabilir,

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onayi ile tahsis edilen tutarlarda,
%20’den fazla olmamak lizere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmaiar ve ithracginin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda agin talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir
yontem bulunmamaktadir.

e
e 2

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarmma veya belirli difer gruplara f{’amnabllecek\\

ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: ) ,

Yoktur. )7 ke 3! f - ‘

e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutarn: ”};’
(Fa 0] YATIRI MENISU!

IL—ﬁ &

L ey I\:hh orru SL* r : S o,
21 22:R3-2 52781 4 ¥ay
ave - :.5;! . Sig)

5 Holdin
wBE i krf'iw'mru rom H fétmml 4

ey WWQ%



Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin toplam yatirime: sayisinim bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam
pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis bu gruptaki
tim yatinmcilara 1 adet pay dagrtilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin toplam yatirimer sayisinin bu yatinme: grubuna dagitilacak toplam
pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagima Yap
Kredi Yatirim’1n 6nerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul'un
II-5.2 sayihh Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’'nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontroli
1glemi yapiidiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dist Kurumsal Yatinme: gruplarmda ncelikle, izahname’nin
25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen gekilde (her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirime: ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimer'ya verilecek pay miktarma Yap: Kredi Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilanin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi girisinden dolay: kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanfarimn
alfabetik 6nceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatirimer ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimet
grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan
yatinmeilarm en yiiksek miktarli ikinci talep tutarlart da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinma
grubuna tahsis edilen tutarin tamamum karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapimasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin ofup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
mitmkiinddir.

25.2.4, Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay mxktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi: P -

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandift giinii talfip eder is gini
talepte bulunduklari Konsorsiyam Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklari ?kesmlesmls pay
miktarlanint 6grenebilirler. = -

7 \\’@‘5 1{)‘3. ,.~;:;"".




25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmmdan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satis yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin arac: kurumca ortaklardan odiin¢ ahnacak paylarin
ger¢eklestirilmesinin planlandigi kisma ile ilgili agiklama:

satist  yoluyla

Yoktur.

d) Yatirnmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarmm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,0 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1,0 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 6,90 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatimmeilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri glderier agagidaki tabloda gosterllmlgtlr

‘Kurum Hesap Aqma Sermaye Yatlrlmcmm EFT Ucreti !Damga Diger (**)
| Uereti (%) Piyasasi  Baska Arac Vergisi |
Aracimin  Kurulustaki "
MKK’ya Hesabmna
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Yap Kredi- - - - - -
Yatirim
Menkul
Degerler A.S.
Al Capital - - - - - -
Yatirm
Menkul o
Degerler A.S. A
7
Ahlatel Yatinmi- MKK’nin iTakasbank {Takasbank’in |- PR LR
Menkul Almig Uzerinden  iAlmus Oldugu f\ﬁ g
Degerler A.S. Alinmaz Eft Ucreti ’
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Oldugu
Ucret
Almus  Yatirimi- - Ahnacaktir 5,50 TL - -
Menkul
Degerler A.S.
Alternatif - 4 TL 4TL 4TL - -
Yatirim
Menkul
Degerler A.S.
MKK’nin MKK'nin MKK’nin 0-105.800 TL:- Halka arz
tarafimuzdan  tarafimizda tarafimizdan jarasi 10,60 sitrecine iligkin
aldigr ticretlern aldigraldigy ticretler;TL, 105.800 diger gider
Ata  Yatim 2YRen tcretler aynen TL-1.058.000 bulunmuyor,
Menkul yansitilacaktir. jaynen yansitilacaktir; TL arast yatirumet
Kiymetler A.S yansitifacak ;. 0,0001, kurum
" tar. 1.058.000 TL iligkisinin
ve Uzeri 106 devaminda séz
TL  BSMV konusu
(0,05) olabilir,
- Vardir 0,33 TI. +iYazih - -
BSMV talimatlardan
alinmakta
Bizim Menkul olup internet
Degerler A.S. sube
lizerinden
ahnmamaktad
1.
Deniz Yatinmil,50 TI. +MKK MKXK tarifesi i- - 8 TL + BSMV
Menkul BSMV tarifesi Ik kez MKK
Kaiymetler A.S. sicil alhmmda
Garanti MKK tarifesi MKK MKXK tarifesi |- - MKK
Yatirim tarifesi tarafindan
Menkul alnan Ttcretler
Kiymetler A.S. miisteri
hesaplarina
yansitilmaktad
1r.,
Gedik Yatirnm|3 TL - 1,58 TL - -
Menkul
Degerler A.S.
Global Menkull MKK tarifesi MKK MKK tarifesi [Takasbank |-
Degerler A.S. tarifesi tarifesi
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yiizbinde 5 +
BSMV

Minimum
6,33 TL +
BSMV

Maksimum
63,25 TL +
BSMV

ICBC Turkey 0,21 TL Beher islem
Yatirim i¢in 5,25 TL
Menkul
Degerler A.S.

E
)
'
¥

ING MenkulMKK nin - - - - -
Degerler A.S. ialacag ficretler
yansitilir

1
]
1
¥
1
)

info Yatinm
Menkul
Degerler A.S.

Integral . - 1,25 TL +Takasbank Komisyon
Yatirim BSMV tarafindan orani; 200,1
Menkul alinan (Binde 1) +
Degerler A.S. ticretler: BSMV

Tutar
tzerinden %
0,005
(Yizbinde
bes + BSMV)
(126.272-
/1.262.723-
TL arasindaki
tutarlar)
Asgari:6,33
TL + BSMV
(126.272-
TL'den az
olan tutarlar
igin)  Azami:
63,25 TL+
BSMV
{1.262.723- ’
TL'yi  agan
tutarlar i¢in)

e

4
wa &
| W& Lpas

e o




Marbag - - - - - .
Menkul
Degerler A.S.

Meksa Yatirim MKXK tarifesi Yurirlikieki
Menkul EFT tarifesi
Degerler A.S.

Osmanli - - - 8,57 TL - -
Yatirim
Menkul
Degerler A.S.

OYAK Yatinmi1,58 TL - - - - -
Menkul
Degerler A.S.

PhillipCapital 13,47 TL 2,64 TL 9TL - -

Menkul
Degerler A.S.
Piramit Menkul; - 3 TL (Pay3 TL (Payi6,41 TL - -
Kiymetler A.S. Bagina) Basina)
ONB  Finansi- - - - - MKK
Yatirim tarafindan
Menkul alinan dicretler
Degerler A S. migterilerden
tahsil
edilmektedir.
Seker Yatirnm - - - 15,75 TL - -
Menkul
Degerler A.S.
Tacirler - - 1 TL - - - -
Yatirim
Menkul 15.000 TL‘ye
Degerler A S. kadar 10 TL,
15.001-
50.000 TL’ye
kadar 18 TL,
50.00f TL
fizeri 50 TL
TEB  Yatirim- - - Tiirk - Saklamada
Menkul Ekonomi olan sermaye

Degerler A.S. Bankas1 A.S. plyasasi




nezdindeki

araglarinin

hesaplardan nominal degeri
yapilacak iizerinden 3’er
EFT’lerden aylik
BSMV haric dénemlerde
azami 114,60 onbinde 2,1
TL oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadir.
Tera Yatirun;- - - - - -
Menkul
Degerler A.S.
Turkish - - 5 TL  +0-105.800 TL- Internet
Yatirim BSMV arast 15 TL + tizerinden
Menkul BSMV, yapilan
Degerler A.S. EFT’lerde
105.801 TL- tutar
1.058.000 TL gozetilmeksizi
aras; tutar n 7 TL +
lizerinden BSMV masraf;
0,00012 (yiiz alinacaktir.
binde 12) +
BSMV,
1.058.001 TL
tizeri 150,00
TL+{BSMV)
Unli  Menkutl - - - - - -
Degerler A.S.
Vakif Yatinm{1,50 TL +i- - Takasbank - Miisteriden
Menkul BSMV tarifesi sadece  yasal
Degerler A.S. yiizbinde 10 + olarak
BSMV ahnmasi
gercken
masraflar
almacaktir.
T. Vakiflar|Misteriden - 1,25 TL +iYirarlikteki i- Miisteriden
Bankasit T.A.O.jsadece  yasal BSMV EFT skalast sadece  yasal
olarak alinmasi uygulanacakt olarak 1
gereken r. almmast™” o0
masraflar gereken
alinacaktir. masraflar -

ahinacaktir:'. 1.




Yatinm - Miisterilerd ‘Miisterilerden;0-1.000  TLi- -

Finansman en alinmayacakti arasi; 2,5 TL
Menkul almmayaca r. Yatirim+ BSMV
Degerler A.S. ktir. Finansman

miisterisi 1.000,01 TL-
olmayanlarda :50.000  TL
n; bagkaarasi: 5 TL +
kurumlara  BSMV

hisse senedi
virmanlarinda 20-000,01
MKK tarifesi/tzeri: 50 TL +
uygulamr.  BSMV

i

Ziraat Yatirim Islem bagsina
Menkul 1,25 TL +
Degerler A.S. BSMV

[}
1

(*) Hesab1 olan miisterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.
(**) Diger ticretlerin niteligi agiklanacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu elduguna dair bilgi:

Halka arz fiyat1 belirlenirken pazarlama caligmalan sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
alinmugtir. Halka arz fiyat: 1 TL nominal degerli pay igin 6,90 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Yapir Kredi Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz
fivatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasmdan dolay
menfaat saglayaniar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklan, talepte bulunan yatirimcilar lehine, tamamen
kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolay: yalmizea Sirket menfaat saglayacaktir.

25.3.4. Ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin

(bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlary) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil

icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragci paylar 1;1@@&6;}{1(311
o

veya OGdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtirilmasi: ‘ g-;é'

Yoktur. '

25.4. Aracilik Yitklenimi ve Halka Arza Aracihk 17 Hans %ﬂ

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi: &

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2. (c) boliimiinde
yer almaktadar. VAP KRED! YATIRNE e UL
DESERLER/A.S. )
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Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar yalmzca Yap1 Kredi Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag filkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinm isimleri:
Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Ivi Gayret Aracihigr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4, Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 16 Nisan 2021 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme, araciligm tiirii ve kapsamu,
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hitkiimler ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina
iliskin hitkiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim: yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza
aracilik eden yatinm kuruluglar: ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlarnn halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damigmanlik bilirolarinin damigmanhik {icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numarali boliimiinde ayrintily
bir sekilde agiklanacaktir,

Strket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Yapt Kredi Yatirim arasinda gikar
gatigmast veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Yapi Kredi Yatinm ve Sirket
arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basanisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Esin Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukathk Ortakligi’min dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarr bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi halka arza
iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri icin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2018 mali yili tablolarimin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ile
arasmnda gikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim.dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadlr KPMG
Bagimsiz Denetim, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yurutulmesme xlxskm yapmls‘
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. KPMG ‘Baglmsm Denenm |
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etrmakteduJ 'L‘\m" '

17 ;W‘%




Sirket ile 2019 ve 2020 mali yili tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim
ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve $irket arasimda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Gliney
Bagimsiz Denetim, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalanmn yiiritiilmesine iligkin yapmis
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz, Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlann disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1, Paylarin Borsada islem giérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin 18 Mart 2021 tarihinde Borsa'ya bagvuru
yapilmigtir.

Halka arz bu paylanin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlarmina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilecek Paylar'in satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thrageimin aymr grup paylarimn borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

~ Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiramcilara saiisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya

- Thrage’min baska bir grup paymmin veya sermaye piyasast araclarinmn tahsisti/nitelikli
yatirimclara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda
ayrmtilt bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari;

Yoktur.

26.5, Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar: iglemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifina iliskin
aciklama:

Yapr Kredi Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikrarni iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Yap1 Kredi Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin bir taahhiit vermemektedir. Yap: Kredi Yatinm, fiyat istikrant islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesm' iklamak
suretiyle, bu 1glemi istedigi her an sona erdirebilir. ‘

26.5.2, Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg: ;f |

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasmdan itibaren en fazla 30 giindiir.




26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvans:
Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali béliimde belirtilen siireyle sinrhdir. Pay
fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir.

26.5.5, Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatimin altina ditsmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrarn islemlerinin gergeklestirildigi dénemde paymn
piyasa fiyati piyasa kosullarina goére olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin fizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumhuluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemlen gergeklestiren yetkili kurulus olan Yap:
Kredi Yatinm’a aittir. Fiyat istikrarini saglayic: iglemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiinden
Halka Arz Edilecek Paylar’dan toplam 6.829.951 TL nominal degerdeki kismumn satisindan elde
edilecek 47.126.661,90 TL'ye tekabiil eden hasilatin kullaniimas: planlanmaktadir.

26.5.7. Yatinmecilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur. 4
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27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

2'7.1. Paylarinr halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

_ o | Pay  Sahipligi
- IR P N P v | Haricinde
Halka ArzEden | Adresi Grup ~ Icinde — Aldign| 6 oy
- Gorevler : . i
e | Mahiyette
Hiski
- Sirket Yodnetim Kurulu
Baskani ve CEO
- Unlii Menkul Degerler
AS.'de Yonetim Kurulu
Maslak  Mahallesi  Ahi | Bagkam
Mahmut  Levent | Evran Caddesi Polaris Plaza Yoktu
Unlis No:21 B Blok Kat 1 |- Unlu Alternative Asset | X %™
Maslak, Sanyer, {stanbul Management Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi
- Turkish  Alternative
Investments _ Limited
Yonetim Kurulu Uyesti

27.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Unli Yatinm Holding’in 137.730.842 TL tutarindaki mevcut sermayesinde Mahmut Levent
Unlii'niin 116.104.446 TL nominal degerde ve %84,29 oraninda pay: bulunmaktadir.

Mahmut Levent Unlii'niin Sirket sermayesinde sahip oldugu B grubu paylarn 8.263.651 TL
tutarindaki kismu halka arz edilecektir.

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmasi halinde, Sirket sermaye
yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

L | Halka Arz Oncesi = - Halka A_r; Snnrasi' :

Pay Sah_ibi. Nonﬁnal_ Oran Gl'.lzlb.u . meiﬁal ! Orah_ Gl‘ubt; -
' Deger (%) - | Deger (%)

Mahmut Levent Unlii 55.092.337 40 A 55.092.337 3148 | A
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61.012.109 | 4429 | B 52.748.258 | 30,14 | B
The  Wellcome  Trust
Limited as Trustee of the | 13.498.188 19,80 |B 13.498.188 | 7,71 |B
Wellcome Trust
pandard - Bank  Group | 698838 | 441 | B 6.078.838 |347 | B
Unlii Yatinm Holding A.S. | 717.843 0,52 |B 717.843 041 |B
Simge Undiiz 343.943 024 |B 343.943 020 |B
Tahir Selcuk Tuncali 340.251 0,24 B 340.251 0,19 B
Ibrahim Romano 230.405 0,16 |B 230,405 0,13 |B
Can Unalan 172.010 0,12 |B 172.010 0,10 |B
Utku Ozay 54.421 0,03 |B 54.421 0,03 | B
Ayse Akkin Cakan 45.350 0,03 B 45.350 0,03 B
Cevdet Uygar Aksoy 36.300 0,02 B 36.300 0,02 B
Sema Argin 36.282 0,02 B 36.282 0,02 B
Mustafa Sénmez 36.281 0,02 B 36.281 0,02 B
Ilzlsfljrl:}i*zarslan Bsta | 36 280 002 |B 36.280 0,02 |B
Kamil Attila Koksal 4 0,00 B 4 0,00
Halka Agik - - B 45.533.009 | 26,02 |B
TOPLAM 137.730.842 (1;00’0 175.000.000 ;00’0

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artirtlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/10 sayili yonetim kurufu kararina binaen verdigi taahhiidi ile

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren yuz.seksen - giin
boyunca, Sirket ¢aliganlarina pay edindirme programlar kapsaminda yapacag ihraglar harig .'c'}l;mak_‘,,_




tizere,”! bedelli sermaye artirrmi yapmayacagim, maliki oldupu Sirket paylarim satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacafim, bu sonuglari dogurabilecek bagkaca
herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim
saglayacagini taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Can Unalan, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig: tarihten itibaren yiiz seksen gin boyunca, pay sahiplerine aymi kosullarla yapilacak genel
bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarin
satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptig: teklif sonucunda gergeklesen pay
devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karant veya mahkeme karan geregi elden
¢ikartlmas1 ve paylarm Can Unalan'in kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Can
Unalan'n aile iiyeleri arasinda gerceklesen pay devirleri ve Can Unalan'm kurucusu oldugu vakiflara
yapacagn pay devirleri haric olmak iizere, Can Unalan'in maliki oldugu Sirket paylarim
satmayacagmi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagmni, dolagimdaki pay miktariin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagum ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasing
saglayacagim taahhiit etmistir.

Cevdet Uygar Aksoy, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem
gbérmeye bagladig; tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kogullarla yapilacak
genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi
paylarint satin almak amaciyla her bir pay sahibine aynm: kogullarla yaptigi teklif sonucunda
gerceklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karan veya mahkeme kararn
geregi elden gikarilmast ve paylanin Cevdet Uygar Aksoy'un kontroliine sahip oldugu kuruluslara
devredilmesi, Cevdet Uygar Aksoy'un aile iiyeleri arasinda gerceklesen pay devirleri ve Cevdet
Uygar Aksoy'un kurucusu oldugu vakiflara yapacags pay devirleri harig olmak iizere, Cevdet Uygar
Aksoy'un maliki oldugu Sirket paylarim satmayacagii, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya
bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafimdan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagim taahhiit etmistir.

Ibrahim Romano, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylannm Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladi@ tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak
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edilmigtir,




genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi
paylanim satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptigr teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylanin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karan veya mahkeme karari
geregi elden ¢ikanlmasi ve paylann Ibrahim Romano'nun kontroliine sahip oldugu kuruluslara
devredilmesi, Ibrahim Romano'nun aile tyeleri arasinda gerceklesen pay devirleri ve Ibrahim
Romano'nun kurucusu oldugu vakiflara yapacagi pay devirleri hari¢ olmak tzere, [brahim
Romano'mun maliki oldugu Sirket paylarnimi satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini
veya bu paylar tzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini
ve ybnetim kontroltine sahip oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu siurlamalara uyulmasim saglayacagini taahhiit etmistir.

Kamil Attila Koksal, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladi: tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak
genel bir ahm teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi
paylarnm satin almak amaciyla her bir pay sahibine ayni kosullarla yaptgi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karar1 veya mahkeme karari
geregi elden gikanilmasi ve paylarin Kamil Attila Kéksal'm kontroliine sahip oldugu kuruluglara
devredilmesi, Kamil Attila Koksal'in aile iiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Kamil Attila
Kéksal'mn kurucusu oldugu vakiflara yapacagi pay devirleri harig olmak iizere, Kamil Attila Koksal'in
maliki oldugu Sirket paylarnimi satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagmi, dolagimdaki pay miktarinin artmasma sebep
olmayacagini, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.

Mediha Esra Korkmazarslan, 26 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gbrmeye bagladig: tarihten itibaren yliz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayn: kosullarla
yapilacak genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmas,
Sirket'in kendi paylarin: satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptig1 teklif
sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karan veya mahkeme
karan geregi elden ¢ikarilmas: ve paylarin Mediha Esra Korkmazarslan'in kontroliine sahip oldugu
kuruluglara devredilmesi, Mediha Esra Korkmazarslan'in aile iiyeleri arasinda gergeklesen pay
devirleri ve Mediha Esra Korkmazarslan'in kurucusu oldugu vakiflara yapacag pay devirleri haric
olmak fizere, Mediha Esra Korkmazarslanin maliki oldugu Sirket paylarmi satmayacaBini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek baskaca
herhangi bir iglem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulus veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasini saglayacagim taahhiit
etmistir.

Mahmut Levent Unlii, 12 Mart 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni1 kosullarla yapilacak

genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas, paylarin mevzuat,

yetkili kamu kurulugu karari veya mahkeme karari geregi elden ¢ikanimasi ve paylarin Mahrqu’e' e
Levent Unli'niin kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Mahmut Levent Unlif'niin Ezlé o N
ityeleri arasinda gerceklesen pay devirleri ve Mahmit Levent Unlit'niin kurucusu oldu vakiflara "{-‘3‘
yapacagt pay devirleri hari¢ olmak tlizere, Mahmut }ievent Unlii'niin maliki oldugu Sirket paylarlm A
satmayaca@mi, devretmeyecegini, rehnetme}e\ceglnr 2 T ‘




veya bu paylar fizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagim, dolagimdaki pay miktarmin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagin:
ve ybnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini saglayacagm: taahhiit etmistir.

Mustafa S6nmez, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak
genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas:, Sirket'in kendi
paylarmi satn almak amactyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptifi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu kararn veya mahkeme karan
geregi elden cgikanlmast ve paylann Mustafa Sénmez'in kontroliine sahip oldugu kuruluglara
devredilmesi, Mustafa Sonmez'in aile lyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Mustafa
Sonmez'in kurucusu oldugu vakiflara yapacagi pay devirleri hari¢ olmak iizere, Mustafa Sénmez'in
maliki oldugu Sirket paylarini satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
izerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagmi ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
smirlamalara uyulmasin: saglayacagim taahhiit etmistir.

Sema Argin, 22 Nisan 2021 tarihli taabhidi ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladi: tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarla yapilacak genel
bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmast, Sirket'in kendi paylarim
satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptig1 teklif sonucunda gerceklesen pay
devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karan veya mahkeme karan geregi elden
¢tkarilmas: ve paylanin Sema Argin'm kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Sema
Argin'in aile liyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Sema Argin'in kurucusu oldugu vakiflara
yapacagi pay devirleri hari¢ olmak iizere, Sema Argin'in maliki oldugu Sirket paylarm:
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagimi, bu sonuclar
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini
saglayacagini taahhiit etmigtir.

Simge Undiiz, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarnimn Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladis tarihten itibaren yiiz scksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kogullarla yapilacak genel
bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi paylarim
satin almak amaciyla her bir pay sahibine ayn1 kosullarla yaptig teklif sonucunda gergeklesen pay
devirleri, paylann mevzuat, yetkili kamu kurulugu karari veya mahkeme karari geregi elden
¢ikariimasi ve paylann Simge Undiiz'iin kontroliine sahip oldugu kuruluglara devredilmesi, Simge
Undiiz'iin aile iiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Simge Undiiz'in kurucusu oldugu
vakiflara yapacagi pay devirleri harig olmak lizere, Simge Undiiz'iin maliki oldugu Sirket paylarim
satmayacagmi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar {izerinde sair suretfe. tasarrufta
bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacaglm, B onu(;}arl
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yoOnetim kontrolune sahip bldugu“

herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmamm

f 7. Haﬂs Zé}Z‘i ‘
Tahir Selguk Tuncali, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarinin Borsa' Istanbul da 1$1em

gormeye bagladif1 tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kosultlarla yapllacak
genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna 111$km bir taahhiitte bulunulmass, Sirket'in kendi

saglayacagin: taahhiit etmistir.




paylarm satin almak amaciyla her bir pay sahibine aymi kosullarla yaptig1 teklif sonucunda
gerceklesen pay devirleri, paylarm mevzuat, yetkili kamu kurulusu karart veya mahkeme karari
geredi elden ¢ikarilmas: ve paylarm Tahir Selguk Tuncah'nin kontroliine sahip oldupu kuruluslara
devredilmesi, Tahir Sel¢uk Tuncalt'in aile iiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Tahir Selcuk
Tuncal’'nm kurucusu oldugu vakiflara yapaca@i pay devirleri hari¢ olmak iizere, Tahir Selguk
Tuncali'nin maliki oldugu Sirket paylarim satmayacagmi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya
bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarmin artmasina
sebep olmayacagmi, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve
yonetim kontroliine sahip oldugn herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu siirlamalara uyulmasim saglayacagini taabhiit etmistir.

Utku Ozay, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarnm Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni1 kosullarla yapilacak genel
bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas, Sirket'in kendi paylanm
satin almak amacryla her bir pay sahibine ayn: kogullarla yaptig1 teklif sonucunda gergeklesen pay
devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karari veya mahkeme karari geregi elden
¢ikarilmasi ve paylanin Utku Ozay'm kontroliine sahip oldugu kuruluslara devredilmesi, Utku Ozay'in
aile iiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Utku Ozay'n kurucusu oldugu vakiflara yapacag:
pay devirleri hari¢ olmak iizere, Utku Ozay'n maliki oldugu Sirket paylarmi satmayacagmi,
devretmeyecedini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagm,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek bagskaca
herhangi bir islem yapmayacagin ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulus veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit
etmigtir,

Ayse Akkin Cakan, 22 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarla yapilacak
genel bir alim teklifinin kabul edilmest veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmasi, Sirket'in kendi
paylann satin almak amaciyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptifi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulugu karann veya mahkeme karan
geregi elden gikarilmas: ve paylarin Ayse Akkin Cakan'in kontroliine sahip oldugu kuruluslara
devredilmesi, Ayse Akkin Cakan'in aile tiyeleri arasinda gergeklesen pay devirleri ve Ayse Akkin
Cakan'in kurucusu oldugu vakiflara yapacagi pay devirleri harig olmak iizere, Ayse Akkin Cakan'in
maliki oldugu Sirket paylari satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep
olmayacagim, bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagim ve ydnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasim saglayacagini taahhiit etmigtir.

Wellcome Trust, 16 Nisan 2021 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig1 tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarla yapilacak
genel bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitie bulunulmasi, Sirket'in kendi
paylanini satin almak amactyla her bir pay sahibine aym kosullarla yaptifi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu kurulusu karar1 veya mahkeme Karari
geregi elden ¢ikarilmasi ve paylanin Wellcome Trustn bagli ortakliklarina devredilmesi harig olmak -
tizere, maliki oldugu Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagimi, dolasimdaki pay miktarimin értmasma sebep
olmayacagni, bu sonuglar: dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagmi taahhiit etmistir.




Standard Bank, 21 Nisan 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarmn Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladif tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca, pay sahiplerine aym kosullarla yapilacak genel
bir alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi, $irket'in kendi paylanm
satin almak amaciyla her bir pay sahibine ayni kogullarla yaptigs teklif sonucunda gergeklesen pay
devirlert, paylann mevzuat, yetkili kamu kurulugu karan veya mahkeme karar geregi elden
¢ikarilmasi ve paylarin Standard Bank'in bagl ortakliklarina devredilmesi hari¢ olmak iizere, maliki
oldugu Sirket paylarini satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde
sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonug¢lar: dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip
oldugu herhangi bir kurulus veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasini saglayacagin taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsanmunda verilen taahhiitler:

Mahmut Levent Unlii, 11 Mart 2021 tarihli beyamyla, sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdérmeye basladiklar tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatmin altinda bir
fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak herhangi bir iglem gerceklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa
konu paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu ahcilara bildirecegini
taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

Yoktur.




28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragqinm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay

basina maliyet:

Toplam Sirket Hail.(a' Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet Sahibi

Minimum | Maksimum |Minimum |Maksimum |Minimum |Maksimum
Bagimsiz  Denetim
(KDV dahil) 377.600 377.600 377.600 377.600 0 0
Reklam, Pazarlama ve
Halkla igkiler (KDV |2.714.000 12.714.000 2.714.000 |2.714.000 0 0
dahil)
MKK Uyelik Uereti
(BSMV dahil) 144.617 144.617 144.617 144,617 0 0
SPK Kurul Ucreti*
(Sermayenin nominal | 175.000 175.000 175.000 175.000 0 0
degeri lizerinden)
SPK  Kurul Ucreti*
(hrag —degeri  ve|i,4400 1134322 |109.944 100944 |24378 124378
nominal deger farki
{izerinden)
Aracibik  Komisyonu
(BSMV dahil) 8.247.166 |9.896.600 6.750.376 |8.100.451 1.496.790 1 796,148
Hukuki Danmismanhk
(KDV ve stopaj dahil) 885.000 885.000 725.000 725.000 160.000 160.000
Borsa Istanbul Islem
Gorme Basvuru | 18.900 18.900 15.470 15.470 3.430 3.430
Ucreti (BSMV dahil)
Diger 30.000 30.000 24.555 24.555 5.445 5.445
Toplam Maliyet 12.726.606 |14.376.039 111.036.563 12.386.638 [1.690.043 |1.989.401
Pay Basina Maliyet 0,28 0,32 0,30 0,33 0,20 0,24

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, halka arz ile biiylimesini desteklemek amaglt kaynak elde etmeyi, kurumsal yapisim
sirdiiriilebilirlik  ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda daha seffal uygulamalarla
giiclendirmeyi, calisanlari ve yeni paydaslan ile ortaklik kiiltiiriinii gelistirmeyi amaglamaktadir.

Sirket sermaye artis: yoluyla halka arz edilecek 37.269.158 adet payin satisindan 257.157.190 TL
briit gelir elde etmeyi ongérmekte olup meveut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlii’ ye ait
8.263.851 adet payin halka arz sonucu satilmasindan Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecektir, .
Halka arz maliyetleri toplam briit gelir tizerinden diislildiigtinde ise Sirket tarafindan elde edilmesi»
planianan net gelirin maksimum 246.120.627 TL ve minimum 244.770.552 “TL, olmasr - B!
beklenmektedir. Halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaklar agsagidaki gekilde kul!amfacakﬂr L

a) Yatirmm Harcamalan
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Sirket, halka arz gelirlerinin %10°una denk gelen kismi mevcut is kollarinda giincel teknolojileri
adapte edip is hacmini gelistirebilmek icin gereken dijitallesme ve altyapr yatirrmlann ve BDDK
onayina tabi olarak kurulmas: planlanan yatinm bankasinin faaliyete geemesi igin altyapisimin ana
unsurlarin: teskil edecek olan bilgi teknolojileri donamm ve yazihmlannin tedarik edilmesi amaciyla
kullanmay1 planlamaktadir.

b) Bireysel Yatirrm Danismanhg: Faaliyetlerine Aktarilacak Kaynaklar

Halka arz gelirlerinin %25%ine denk gelen kisminin miigterilere sermaye {irtinleri bazls kredilendirme
yapilmasi amaciyla kullanilmas: hedeflenmektedir. Bu hem Sirket’in kredilerden sagladif gelirlere
katkida bulunacak hem de mevcut miisterilerin iglem hacimlerini artirabilecektir. Aym zamanda yeni
miisteri yaratilmasina da katkida bulunacag: diigtintilmektedir,

¢) TGA is Kolunun Gerceklestirecegi Portfoy Almlarma iliskin Kaynak

Halka arz gelirlerinin %20’sine denk gelen kisminin, tahsili gecikmis alacak is kolu kapsaminda
yapilan tahsili gecikmis portféyii ahmlarinda kullaniimas: hedeflenmektedir.

d) Hazine Yéonetimine iliskin Kaynak

Halka arz gelirlerinin diger yatinmlara aynlan béliminiin %45’ ine denk gelen kismm ise Sirket’in
hazine b&luimiinde degerlendirilerek Sirket krlihgina katkida bulunmasi planlanmaktachr, Sirket
hazine béliimiiniin s6z konusu bu kaynag@t kismen likit tirlinlerde yatinmlar yaparak degerlendirmesi
kismen ise mevcut is kollanint destekleyici yatinmlarda i¢ kaynak saglamakta degerlendirmesi
planlanmaktadir. Ozellikle aracilik ve danismanhik yapilan borglanma araglar: projelerinde Sirket’in
kendisinin de yatirime: olarak yer alabilmesi ile hem is birimlerine rekabet avantaji saglanmast hem
de danismanlik gelirlerine ilave olarak sermaye kazanci saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka Arz
Halka Arz Geliri Tutan (TL) Gelirlerine
Oram (%)
Maksimum Minimum
Yatinnm Harcamalan 24.612.063 24.477.055 10
Bireysel Yatirim 25
Damismanligr
Faaliyetlerine
Aktanlacak Kaynaklar 61.530.157 61.192.638
TGA Is Kolunun 20
Gergeklestirecegi
Portfy Alimlarma
iliskin Kaynak 49224125 48.954.110 S
. — ZERAT SR
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Sirket, halka arz gelirleriyle beraber daha da giiglenecek olan sermayesi ve biiyiiyecek
bilangosuyla yaratacag: kaynaklar ile yukarida ongérillen yatirimlar sonucunda iktisap edilecek
varliklarin BDDK min tespit edecegi kadar kismum, kurmay: planladigi yatiim bankasi igin
BDDKya yapilacak kurulug ve faaliyet izin bagvurulan kapsaminda ve BDDK nin bu bagsvurular
olumlu bulmas: halinde faaliyete gegecek olan yatirim bankasini sermayelendirmek amaciyla
kullanmay1 hedeflemektedir. [igili sermaye yatirim bankasi kurulduktan sonra kaldiraglandiriiarak
is kollarinda igletme sermayesi olarak kullamlmaya devam edecektir.

Sirket; sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yiikiimlilikler ile vergi mevzuatnda yer alan
“Ortiilii Sermaye”ye ve “Transfer Fiyatlandirmasi™na iliskin hiikiimler ve yiikimlilikleri dikkate
almak suretiyle halka arzdan elde etmeyi planladigs geliri, Bagh Ortakliklar'ina (i) ticari borg veya
grup i¢i kredilendirme seklinde veya (i) dolayli olarak saglanan dig kaynak/borg olarak (6rnegin
Sirket'in Bagh Ortakhig: tarafindan halka arz edilmesi planlanan finansman bonosu ve benzeri
borglanma araglarina Sirket'in de istirak etmesi vb.) aktarmay: planlamaktadsr, Sirket, ayrica, s6z
konusu kaynak aktarimumu yaparken SPK’ya tabi olan Unlii Menkul Degerler A S. ile BDDK'ya
tabi olan Istanbul Varlik Yénetim A.S.’nin sermaye yeterliligine ve risk yonetimine iliskin
diizenlemelerine de riayet edecektir. Yukarndaki hususlara ek olarak; Sirkethalka arzdan elde
etmeyi planladigi halka arz gelirini Bagili Ortakliklar'a sermaye artirimi seklinde aktarmayi
planlamamaktadir.

Sirket tarafindan elde edilmesi planlanan halka arz gelirinin Bagli Ortakliklar'a aktarilma sekline
gore tahsilat tiirleri degismektedir. Bu kapsamda;

- S6z konusu halka arz gelirinin Bagh Ortakliklar'a grup ici kredi olarak aktarilmasi halinde
bu grup i¢i kredinin tahsis edilme sartlarina ve vadesine bagh olarak tahsilat: gergeklestirilecektir.
Sz konusu grup ici kredinin sartlar: ve vadesi sermaye piyasasi ve vergi mevzuatina uygun sekilde
Bagli Ortakliklar'a tahsis edilecek ve yine mevzuata uygun sekilde Bagh Ortakliklar'dan tahsilati
gerceklestirilecektir.

- S8z konusu halka arz gelirinin Baglt Ortakliklar'a ilgili Bagh Ortakhiklar tarafindan ihrag
edilmesi planlanan finansman bonosu ve benzeri bor¢lanma araglarina Sirket tarafindan istirak
edilmesi seklinde aktarilmasi halinde yine s6z konusu borglanma araglarinin sartlarina ve vadesine
gore tahsilat gerceklestirilecektir.

Sirket tarafindan yukarida bahsi gecen tutarlar, Bagli Ortakliklar’dan nakden tahsil edllme:SI
planlanmaktadir, . -




29, SULANMA LETKIiSi

Sirket’in pay sahiplerinin yeni pay alma haklan kisitlanmak suretiyle gerceklestirilecek olan
37.269.158 TL adet nominal hisse ihra¢ edilmesiyle gergeklestirilecek olan sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar icin ve halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkileri

asagidaki tabloda hesaplandiin sekilde olacaktir.
Tablo: Sulanma Etkisi

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz
Sonrasi
Halka Arz Fiyati 6,90
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artis1) 37.269.158
Sitket I¢in Halka Arz Maliyeti* 12.386.638
Halka Arz Briit Geliri 257.157.190
Halka Arz Net Geliri 244.770.552
Ozkaynak (31.12.2020) 244.644.747 489.415.299
Cikanlmis Sermaye 137.730.842 175.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 1,7763 2,7967
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basma Sulanma Etkisi 1,0204
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 57,4%
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi -4,1033
Yeni Ortaklar Icin Pay Basmna Sulanma Etkisi (%) -59,5%

* Maksimum halka arz maliyetine gére hesaplanmigtir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisi negatif 4,1033 TL ve %59,5
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarmm
kullanmamalar: durumunda)} sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin pozitif 1,0204 TL ve %57,4

seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir,
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggtya damismanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thrager’ya damsmanhik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurom o ' | Pamsmanhk Hizmeti

Yap1 Kredi Yatirim Aracilik Hizmetleri

Esin Avukatlik Ortaklif Hukuki Danismanlik Hizmetleri
KPMG Bagimsiz Denetim 2018 mali yilina iligkin Bagimsiz

Denetim Hizmetleri

2019 ve 2020 mah yilina iliskin

Giiney Bagimsiz Deneti . . 4 ;
y bag enetim Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Agagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin: hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltic1 olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir.
Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlarn hazirlayan kigilerin rizas1 bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali donem mali tablolarmi denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Adresi: I Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent / {stanbul - Tiirkiye

Telefon: 0212 316 60 00

Faks: 0212 316 60 60

figili Déneme Iliskin Sorumlu Bas Denetei: Alper GUVENC

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gdriisiiniin, Izahname kapsammnda kamuya
actklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu gériis vermisgtir:

“Gorugiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine. ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporfama S
Standartlarina (“TFRS” lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bzr bzg:zmde- -
sunmaktadr,” g ', |
Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali donem mali ta‘ololarlm deneﬁeyen:
bagimsiz denetim kurulusunun: 27 %&a‘ﬁs ?BZ‘%

Ticaret Unvani: Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S




Adresi: Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Cad. Orjin Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485
Sanyer / Istanbul - Tiirkive

Telefon: 0212 31530 00
Faks: 0212 230 82 91
Iigili Déneme iligkin Sorumlu Bas Denetci: Emre CELIK

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmas1 konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Goriigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2020 ve 2019
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihierinde sona
eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve konselide nakit akislarm,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yénleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukukcu Raporu

Yatinnmetlarin incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukuk¢u raporu Esin Avukatlik Ortaklig
tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Besiktas, Istanbul
Telefon: +90 212 376 6400

Faks: +90 212 376 6464

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag¢ edilen ya da Sirket’e ait
menkul kKiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayn: taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, yoénetim, denetim ya da
sermaye baglantis: bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif
sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in
bildigi veya 1lgili tiglincii sahsin yayinladif: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadif beyan ederiz. Ugiincii
kigilerden alinan sdz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim {igiincii kisilerden alman bilgilerin giivenilir, oldugu
diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden ge¢irilmemistir. P ey

yanhs veya yamiltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve soz
aynen alindigini beyan eder.
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32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis
32.1.1. Ger¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarmca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliilikierini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan tam miikellef kisiler ve
kurumlar Tiirkiyve i¢inde ve disinda elde ettiklenn kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan dar milkellef kigiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad: gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, tam miikellef olarak
Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu lzerinden vergilendirilirler.
Tirkiye’de yerlesmis saylima durumu (1) ikametgihin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) 1 takvim yils
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturulmasi olarak tanimianmigtir. Buna ek olarak,
belli bir gbrev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basm ve
yayin muhabirleri ve durum!lan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat
veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukiuluk, hiikkiimlilik veya hastalik gibi
elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmusg veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolayisiyla tam mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili yabanci
tilke arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas:
gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynakianan deger
artis kazanglar: ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 yihinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agsagida ver alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulamr,

G_eﬁfA?éh@ : R R s Gelir Vergisi Oran_i =

0-24.000 TL %15

53.000 TL nin 24.000 TL’si igin 3.600 TL, bu | %20
tutarin fazlas: igin

130.000 TL nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL, bu | %27
tutarin fazlas: i¢in

650.000 TL nin 130,000 TL’si i¢in 30.190 TL, | %35
bu tutarin fazlasi icin

650.000 TL den faziasinin 650.000 TL’si icin | %40
212.190 TL, bu tutarin fazlasi igin
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan fizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir kdrlann VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.
Kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orant %20’ dir. Bununla birlikte, 22 Nisan 2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme
donemi kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orami sirasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmistir.

Aynca, 17 Kasmm 2020 tarih ve 31307 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem gormek iizere ve
sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylani halka arz eden kurumlarin kurum kazanclarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin itk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak
iizere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap
donemleri stiresince sirketlerin bu halka agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim
sebebiyle tahakiuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte
tahsil edilir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan i3 merkezinin Tiitkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuatt ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkive diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiwrkiye’de elde
ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kurumlar bakimindan deger artis kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancint doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmast veya 6deme yabanci bir iilkede yapllmls ise,
Tirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina intikal ettmlmem veya
kdrmdan ayrilmasidir. Ll
32.2 Paylann elden ¢ikariimast kargiiginda saglanan kazanclarn vergllendmlmem i L

17 \Aam ”ﬂm

32.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar::

BIST'te iglem géren paylarm elden cikarilmas: sonucu saglanan deger artig kazan(;l‘anmn---
vergilendirilmesi 2025 yilinmm sonuna kadar GVK’'nin gegici 67. maddesi c¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanclar: islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesinin yirirlik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil edilmemesi
durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra asagida aciklandifi lizere (Yatinm Ortakhpi Paylan




Harig), BIST'te islem goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar genel
hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarnin alim satimina aracilik ettikleri yatmrimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimli olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, aract
kurumlar ve saklayic: (saklamacr) kuruluglar tevkifat yitkiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, 3'er aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.S.- MKK disinda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilann iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakii
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ali tarihini naklin
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarthinin Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orant bankalar, araci kuruluslar ve saklayict kuruluglar
tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulamr:

a) alhm satimina aracilik ettikleri menkul kiyymetler ile dier sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasimndaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarnmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl S
olmayan), | .
yan) 7w m?i_

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi arag[armln odunq:
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orann: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurum varantian dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatinim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanclar
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali deviet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansman: ve Borg¢ Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin
%0, SPKn'ye gbre Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir y1ldan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile bunlarimn elden gikanlmasindan dogan kazanglardan %135; (i) KVK nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi
kazanglan elde etmek ve bunlara bagl: haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn'ye gore kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve
Maliye Bakanligi'nca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kinhmda belirtilen kurumlar harig
olmak iizere, (1) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Q0L




Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimidan 6nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas almarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikls
ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglarmna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar: paylar
olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurum varantlari paylarnin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler siufi kapsaminda degerlendirilecektir.

3'er aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm satimindan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 ayhk doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son 3 aylik déneminde olusan zarar tutarmin izleyen
doneme aktarilmas: mimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve 1 yildan fazla siireyle, tam miikellef ve dar
miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanumlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK 'nin
ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde, tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’min gegict 67. maddest kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek yihik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasimn dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayih Kanun'a gére kurulan
varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edllen m@,@kul
krymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez. ,;/"* i

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarimin 3'er aylik donemler itibariyla tevkifa tabl tutulgmak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtililigi uzere) aym?
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr ayn tespit! ddi

¥

GVK’nm Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da da;:"iiéya’fé?ﬁ

miikellef olmasi, vergi mﬁke!leﬁyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasint etkilememektedir.

GVEK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve yirirliikte olan cifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmas: hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce wygulanacaktir.

Dar miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
vapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alimabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayls
bir Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asl: ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumiarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onaylt Tirkge bir 6megini veya yabanct dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacakuir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nfeme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin alinmast ve bu belgenin
ash 1le noter veya bu iitkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin bir &rneginin
duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularina ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerlidir ve her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hitktimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 say:ili Bakanlar Kurulu
Karart uyarmca %0 oramnda uygulanmaktadir) oran: uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmas: hilkiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle
ahinan verginin iadesti talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gérdiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar
hitktimlennden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Turk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'min tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

,\;-‘n_

Tiirktye’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalanin Tirkge metlnlerl Gellr Idarew
Bagkanligt'min www.gib.gov.tr internet sayfasinda yer almaktadur. L B
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32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK 'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’ nin mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak tktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas: durumunda elde
edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢ikarildigi ay harig olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig
oraninda artirlarak dikkate alinabilecektir. GVK nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden ¢ikaniimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak
lizere Tiirkiye Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda
artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmest i¢in artig oranmin %10 veya tizerinde olmas:
sarttir,

GVK’nm 86/1(c) maddesi uyarinca tam miikellef ger¢ek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlant GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar
2021 yil1 igin 53.000-TL dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK 86/2 maddesi gergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamanu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK 101/2 maddesi
uyarinca, bu kazang¢larin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden C:kanlmasmdan
Saglanan Kazanclar S

Tican faaliyete baglt olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang: olarak'-.
beyan edilip vergilendirilecektir. : ‘
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1(e) maddesi uyarinca kurumnlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylarinin satigindan dofan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildig yih izleyen
besinci yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas:; satis bedelinin
satigin yapildig1 yilt izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis:
ile 1stisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.




32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar miikellef kurum, Ttirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamhi
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme tam miikellef kuramlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiyymet alim satim kazanci elde
eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmest agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yirirlikte
bulunan c¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih Kanun'un
35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirirliife girmek tzere, "Yabanci fon
kazanglarimin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc fonlar ile bu
fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef portfoy
yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizzenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfoy yoneticisi sirketler araciliiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlil menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (1ii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
iglemlert ile 1fgili elde ettikleri kazanglar icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettiklert kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyikligiiniin %51’ inden fazlas: tagimmazlardan olugan n?;‘i’(et‘l_crc;aigh‘iégé
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senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozles
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32.3 Paylara iligkin kar paylarinin ve kir pay: avanslarimin vergilendirilmesi

v

GVEK’nin 94/6(b) maddesine 4842 sayih Kanun ile yapilan degigiklikle, tevkifat kdrin dagitifmas:
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayill Kanun ile degisik 94/6(b) maddesi
uyarmca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iti) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek
kigilere; (v} dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kér pay
elde edenler harig) ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér




paylan iizerinden 2009/14592 sayili Bakanlar Kurulu Karann uyarinca %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam miikellef kurumlarca; (1) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gercek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylanmn yaris: gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yaris1 (%50’s1) dahil olmak iizere dagitilan kir paymin tamam (%100’i1) {izerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payinin yilhik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’mn 86/1{c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmig bulunan ve gayrisafl tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL’yi asan kir paylan
i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum biinyesinde kdrn dagitimn agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil} mahsup edilecek olup, mahsup sonras1 kalan tutar genel hitkiimler
cergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye ekienmesi kdr dagitumi sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kir paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%157tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesme munferlt
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. & g 3
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Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nmin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci, GVK nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20
oranmda uygulanir. Bununla birlikte, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili
Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme donemi kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar
vergisi orani sirastyla %25 ve %23 olarak belirlenmigtir.




Ancak, KVK’mn 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylart ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinm hisse senetlerinden elde edilen kér paylar, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatiim ortakliklarinin katilma paylar ve hisse senetlerinden elde edilen
kér paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %15'ir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihif1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
icin Tiirktye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarim sonradan tekrar satisina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur,

33.2. Izahnamenin kullannmina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsamnda izahnamenin
kullanmilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosnllar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarmn sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin Kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilomg uyar: notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 34485 Maslak-Saniyer/ISTANBUL
adresindeki $irket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet siteleri (www.unluco.com) ile
KAP ta (www .kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vb.),

2) Ihraggi’nin Tzahname’de yer almasi gereken mali tablolari.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I Yénergesi

EK 3: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’na iligkin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan ahinan sorumtuluk beyam

EK 5: Esin Avukathk Ortakligi tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
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